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RAPPORT SPECIAL SUR LES ACTIONS GRATUITES
(ARTICLE L.225-197-4 DU CODE DE COMMERCE)

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Au 31 décembre 2025, 4 015 050 actions gratuites, attribuées par Nicox (ci-apres la « Société »), donnant
acces a 4 045 784 actions', étaient en cours de période d’acquisition.

Ces attributions d’actions gratuites ont été réalisées en vertu des autorisations suivantes des assemblées
générales extraordinaires de la Société :

- L’assemblée générale extraordinaire du 28 juillet 2022 a autorisé le Conseil a attribuer un maximum de
1 000 000 actions dans la limite d’une augmentation de capital en nominal de €1.000.000. L’acquisition
définitive des actions est soumise a des critéres de performance a arréter par le Conseil. Cette résolution a
remplacé la résolution du 28 avril 2021.

- L’assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 6 mai 2024 a autorisé le Conseil a attribuer jusqu’a
10% du nombre d’actions composant le capital social calculé a la date d’attribution. L.’acquisition définitive
des actions est soumise a des critéres de performance a arréter par le Conseil. Cette résolution a remplacé
la résolution du 28 juillet 2022.

1. Une synthése des actions gratuites au 31 décembre 2025 est présentée ci-dessous :

Le tableau suivant présente, au 31 décembre 2025, les actions gratuites en circulation dans le cadre de ces
plans :

. Nombre de Date Nombre de . Nombre d'actions
Date du Conseil . , . e . Actions Nombre de
. g . droits d'acquisition droits . q en cours
d'Administration - 5 2 acquises droits . e
attribués des actions annulés d’acquisition

Plan autorisé par 1'Assemblée générale du 28/07/2022

13/01/2023 229 653 13/01/2025 127 326 102 327 0 0
17/03/2023 2162 17/03/2025 1082 1080 0 0
03/05/2023 15 000 03/05/2025 15 000 0 0 0
12/07/2023 10 206 12/07/2025 5104 5102 0 0
23/08/2023 34924 23/08/2025 34924 0 0 0
08/04/2024 582093 08/04/2026 72 185 0 509 908 538 966
19/04/2024 29 409 19/04/2026 0 0 29 409 31085

903 447 255621 108 509 539 317 570 051

!'Nombre d’actions en circulation ajustés suite a I’augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription intervenue le 21 juin 2024.
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Plan autorisé par 1'Assemblée générale du 06/05/2024

03/09/2024 20511 03/09/2026 0 0 20511 20 511
31/01/2025 3455222 31/01/2027 0 0 3455222 3455222
3475733 0 0 3475733 3475733
4379 180 255 621 108 509 4 015 050 4 045 784

(1) Nombre d’actions en cours d’acquisition ajusté suite a I’augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription

intervenue le 21 juin 2024.

Les actions gratuites attribuées en 2023, 2024 et 2025 sont soumises aux conditions de performance
suivantes :

e [’acquisition des actions gratuites attribuées en 2023 était subordonnée a ce que les objectifs
société pour 2023 aient été réalisés a hauteur d’au moins 50%, ce qui n’a pas été le cas, de sorte
que 50% de ces droits ont été annulés.

e Seule I’acquisition des actions gratuites attribuées au Directeur Général en 2024 était subordonnée
a ce que le Conseil ait constaté 1’atteinte, a hauteur de 100% de I’objectif de finalisation du
recrutement des patients américains pour 1’étude Denali avant la fin de 2024, ce qui a été le cas.

e Seule I’acquisition des actions gratuites attribuées au Directeur Général en 2025 était subordonnée
a ce que le Conseil ait constaté 1’atteinte, a hauteur de 100% des objectifs société 2025, ce qui a été
le cas.

2. Actions gratuites attribuées au cours de I’exercice 2025 :

En 2025, 3 455 222 droits donnant accés a 3 455 222 actions, d’une valeur de € 1 050 387,49 (U, ont été
attribués a 36 salariés du Groupe et a un mandataire social, comme suit :

e Le 31 janvier 2025, en vertu de 1’autorisation du 06 mai 2024, le Conseil d’administration de la
société a attribué 3 455 222 droits donnant acces a 3 455 222 actions gratuites soumises a une
période d’acquisition de deux ans sans période de conservation.

Il est précisé qu’il a été attribu¢ 656 492 droits donnant acces a 656 492 actions gratuites au Directeur
Général en 2025, poste occupé par Gavin Spencer.

(1) Valeur des actions basée sur le cours de cloture de bourse du jour de leur attribution

3. Information nominative concernant les salariés non-mandataires sociaux dont le nombre
d’actions gratuites attribuées durant I’exercice est le plus élevé :
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. Nombre Nomp re
10 premiers d'actions Date Valeur des d'actions
bénéficiaires non- . d'attribution actions définitive | Autorisation
mandataires sociaux® gra.t ult,e S des droits |attribuées en € ® | ment
attribuées .

acquises
Doug Hubatsch 431903 31/01/2025 131 298,51 € - 06/05/2024
Sandrine Gestin 397 351 31/01/2025 120 794,70 € - 06/05/2024
Emmet Purtill 397 351 31/01/2025 120 794,70 € - 06/05/2024
Siobhan Garbutt 328 246 31/01/2025 99 786,78 € - 06/05/2024
Laura Storoni 276 418 31/01/2025 84 031,07 € - 06/05/2024
David Heilman 241 866 31/01/2025 73 527,26 € - 06/05/2024
John James 241 866 31/01/2025 73 527,26 € - 06/05/2024
Elizabeth Von Dollen 138 209 31/01/2025 42 015,54 € - 06/05/2024




Rachel Rice
Emily Volmar
Héléne Lefebvre
Emma Pelletier
Tracey Knox

69 104 31/01/2025
69 104 31/01/2025
69 104 31/01/2025
69 104 31/01/2025
69 104 31/01/2025

21 007,62 €
21 007,62 €
21 007,62 €
21 007,62 €
21 007,62 €

(1) 13 bénéficiaires sont mentionnés pour tenir compte d’attributions de mémes montants

- 06/05/2024
- 06/05/2024
- 06/05/2024
- 06/05/2024
- 06/05/2024

(2) Selon la méthode retenue par rapport au cours de cloture de bourse du jour de I’attribution des actions (coit total de I’attribution)

4. Information nominative concernant les salariés et ex-salariés ayant conservé leurs droits, non-
mandataires sociaux dont le nombre d’actions gratuites acquises durant ’exercice est le plus

élevé :
10 premiers Nombre Nor’nbr.e.d’actions
bénéficiaires non- d’actions Date d’attribution deﬁn.ltlveme.nt , Da.te. . ..
mandataires gratuites des droits A%;Eqalizl::s];;usltgu g ;:gg;s(::::n Autorisation
sociaux @ attribuées
21/06/24)

PIERRY 45 486 13/01/2023 24 038 13/01/2025 28/07/2022
Total 45 486 24 038
HUBTASCH 17 838 13/01/2023 9426 13/01/2025 28/07/2022
HUBTASCH 2162 17/03/2023 1141 17/03/2025 28/07/2022
Total 20 000 10 567
GESTIN 15162 13/01/2023 8012 13/01/2025 28/07/2022
Total 15162 8012
GARBUTT 12 486 13/01/2023 6 597 13/01/2025 28/07/2022
Total 12 486 6 597
PURTILL 12 486 13/01/2023 6 597 13/01/2025 28/07/2022
Total 12 486 6 597
VOLMAR 10 206 12/07/2023 5392 12/07/2025 | 28/07/2022
Total 10 206 5392
IMPAGNATIELLO 8919 13/01/2023 4713 13/01/2025 28/07/2022
Total 8919 4713
STORONI 8919 13/01/2023 4713 13/01/2025 28/07/2022
Total 8919 4713
ANTOGNAZZA 7135 13/01/2023 3770 13/01/2025 28/07/2022
Total 7 135 3770
HEILMAN 7135 13/01/2023 3770 13/01/2025 28/07/2022
Total 7 135 3770
JAMES 7135 13/01/2023 3770 13/01/2025 28/07/2022
Total 7 135 3770

(1) 11 bénéficiaires sont mentionnés pour tenir compte d’attributions de mémes montant

5. Information sur les actions gratuites attribuées durant I’exercice aux mandataires sociaux :

5.1. Actions gratuites attribuées durant I’exercice aux mandataires sociaux

Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2025, il a été attribué 656 492 actions gratuites au profit de
Gavin Spencer, Directeur Général.




5.2. Actions gratuites en cours d’acquisition ou acquises en 2025 pour les mandataires sociaux

(Directeur Général)

Date d’assemblée | 28 juillet 2022 | 28 juillet 2022 06 mai 2024
(:3::1‘;3‘;13‘;:::: :1 13 gggler 08 avril 2024 | 31 janvier 2025
Nombre total
d’actions 17838 108 279 656 492
gratuites
attribuées
Détail des actions par mandataire social
Gavin Spencer 17 838 108 279 656 492
Date d’acquisition 13 janvier
définitive des 5025 @ ®
actions gratuites
dis];z:leﬂ‘:i‘l’ité 13 ;3121?“ 08 avril 2026 | 31 janvier 2027
Nombre d’actions
gratuites
définitivement 8918 - -
acquises au 31
décembre 2025
Nombre cumulé
de droits a actions 8920 - -
gratuites annulés
Droits a actions
gratuites restants - 108 279 656 492
en fin d’exercice

(1) Ilestprécisé que lors de ces attributions d’actions gratuites, Gavin Spencer n’était pas mandataire social. Seule I’attribution du 08 avril
2024 est intervenue pendant son mandat de Directeur Général

(2) Ces actions sont soumises a une période d’acquisition de 2 ans (soit jusqu’au 08 avril 2026) et leur acquisition est subordonnée a ce que
le Conseil d’administration de la Société ait constaté I’atteinte, a hauteur de 100% de I’objectif de finalisation du recrutement des patients
américains pour 1’é¢tude Denali avant la fin de 2024. Cet objectif a été atteint.

(3) Ces actions sont soumises a une période d’acquisition de 2 ans (soit jusqu’au 31 janvier 2027) et leur acquisition est subordonnée a ce
que le Conseil d’administration de la Société ait constaté ’atteinte, a hauteur de 100% des objectifs sociétés 2025. Cet objectif a été
atteint.

Le 29 avril 2026

Le Conseil d’administration
Représenté par Damian Marron
Président du Conseil d’administration



