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Gavin Spencer - Directeur Général 

Dr. Spencer est Directeur Général depuis février 2024 et était précedemment Chief Business Officer 
depuis 2017. Il était auparavant Vice-Président Exécutif Corporate Development depuis 2012. Il a 
rejoint la société Nicox en 2005. Avant de rejoindre Nicox, le Dr. Spencer a occupé le poste de Senior 
Manager, nouvelles technologies et innovation de produits chez Novartis Consumer Health où il était 
responsable de l’identification, évaluation et développement de nouvelles technologies. Le Dr. Spencer 
a commencé sa carrière chez Boots Healthcare International dans le développement et l’évaluation de 
nouveaux produits. Le Dr. Spencer a plus de 25 ans d’expérience managériale et opérationnelle dans 
les sciences de la vie où il a occupé de nombreuses fonctions stratégiques. Il a eu un rôle clé dans la 
construction et la gestion des partenariats, notamment l’accord avec Pfizer en 2006, l’accord avec 
Bausch+Lomb en 2010, la transaction avec VISUfarma en 2016 et le spin-off subséquent, ainsi que 
dans l’initiation du partenariat avec Ocumension Therapeutics en Chine. Le Dr. Spencer a également 
eu un rôle clé dans la direction des récentes activités de financement. Le Dr. Gavin Spencer a été 
diplômé avec mention en chimie et est titulaire d’un doctorat en chimie de l’Université d’Aberdeen. 

 
Jean-François Labbé - Président du Conseil d’Administration 

Jean-François Labbé est Président du Conseil d’administration de Nicox depuis juillet 2022 et 
aministrateur de Nicox depuis juin 2010, Président du Comité d’audit depuis juillet 2013 et membre 
du Comité des rémunérations. Son mandat viendra à expiration à l’issue de l’Assemblée générale 
appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2023. La candidature de Monsieur 
Labbé avait été proposée en 2010 par la Banque Publique d’Investissement. Monsieur Labbé est le 
fondateur et est le Président Directeur Général de SpePharm Holding BV, une société pharmaceutique 
paneuropéenne spécialisée dans les produits hospitaliers sans activité opérationnelle depuis fin 2012. 
Avant de fonder SpePharm, Jean-François Labbé a été Président Directeur Général d’OTL Pharma de 
2001 à 2004 et Chief Operating Officer de Prostrakan UK de 2004 à 2005. M. Labbé a effectué sa 
carrière dans l’industrie pharmaceutique à partir de 1974 chez Roussel-Uclaf, renommé Hoechst-
Roussel puis chez HMR, où il a occupé différents postes de direction en Europe et aux Etats Unis, et 
dont il a été membre du comité exécutif jusqu’à sa fusion avec Aventis en 1999. M. Labbé est 
diplômé de l’Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC), Paris. Monsieur Labbé est âgé de 73 ans. 
Il peut être contacté au 27 allée des Bocages - 78110 Le Vésinet. Il ne détient aucune action Nicox. 

 
Michele Garufi – Administrateur 

Michele Garufi est administrateur depuis le 15 février 1996. Son mandat d’administrateur viendra à 
expiration à l’issue de l’Assemblée générale appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 
décembre 2024. Il a été Président Directeur Général de la Société jusqu’en mai 2022 et Président du 
Conseil par intérim en juin et juillet 2022. Michele Garufi, né en 1954 à Milan, Italie, a été diplômé 
avec mention en chimie pharmaceutique de l’Université de Milan en 1977. Il a également obtenu un 
diplôme de pharmacien de l’Université de Padoue en 1989. Michele Garufi a une grande expérience de 
la direction générale, d’accords de licences et du marketing international de l’industrie pharmaceutique 
européenne. Avant 1996, il était Vice-Président de la Division Internationale et Directeur des Activités 
Licences du Groupe Recordati ainsi que Directeur Général de la filiale espagnole de Recordati Italie de 
mars 1992 à mars 1996. Auparavant, il a été Directeur de la Division Internationale d’Italfarmaco (1988-



1992), assistant du Directeur Général de Poli Chimica (1984-1988), assistant du Président de Yason 
Research (1983) et Directeur Technique de l’une des filiales italiennes du groupe français Lipha (1978-
1982). Michele Garufi est actuellement co-fondateur et membre du Conseil d’administration de LaMed 
Pharma Srl, co-fondateur et membre du Conseil d’administration de NanoRetinal Inc, co-fondateur et 
membre du Conseil d’administration de Golgenia Srl. Il est également conseiller du fonds de capital-
risque italien BIO Indaco et membre du Conseil d’administration de BMG pharma. M. Garufi est âgé 
de 70 ans. Dans sa jeunesse, il a été membre de l’équipe nationale italienne de natation. Il peut être 
contacté à l’adresse suivante : Via Torquato Tasso 10, 20123 Milan, Italie. Il détient 592 051 actions à 
la date du présent rapport. 

 
Les Kaplan – Administrateur 

Les Kaplan est administrateur de Nicox depuis octobre 2014. Il est Président du Comité Science et 
Technologie, membre du Comité de gouvernance d’entreprise et du Comité responsabilité sociale, 
sociétale et environnementale. Son mandat viendra à expiration à l’issue de l’Assemblée générale 
appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2025. Le renouvellement de son 
mandat pour quatre années sera soumis à l’assemblée générale ordinaire convoquée pour le 14 juin 
2022. Il a été Directeur général d’Aciex Therapeutics, Inc., une société pharmaceutique de 
développement en ophtalmologie, acquise par Nicox en octobre 2014. Le Dr. Kaplan a débuté sa 
carrière chez Allergan, Inc. où il a occupé les fonctions de Président de la recherche et développement 
et conduit les approbations de plus de 20 produits pharmaceutiques majeurs. Avant de rejoindre 
Allergan, le Dr. Kaplan a occupé des postes dans le domaine de la recherche chez Upjohn Company et 
à l’Université de Californie (Los Angeles, Etats-Unis) et a enseigné la chimie à l’Université Temple 
(Philadelphie, Etats-Unis) et à l’Université de Californie (Etats-Unis). Dr. Kaplan est membre des 
conseils d’administation de Beacon Therapeutics (Etats-Unis) et AiViva BioPharma (Etats-Unis). Il a 
été précédemment membre des conseils d’administration d’Allergan, d’Altheos (Etats-Unis), d’Acadia 
Pharmaceuticals, Inc (Etats-Unis) et de Neurotech, Inc (Etats-Unis). Le Dr. Kaplan est diplômé en 
chimie de l’Université de l’Illinois (Etats-Unis) et est titulaire d’un doctorat en chimie organique de 
l’Université de Californie (Los Angeles, Etats-Unis). Il est âgé de 72 ans. Il peut être contacté au 1710 
Anglers Drive, Steamboat Springs, CO80487, Etats Unis. Il détient 82 034 actions Nicox. 

 


