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En application de l'article 28 du réglement (CE08/2004 de la Commission, les informations suesnt
sontincluses parréférence dans le présent do¢udeartférence :

. les comptes consolidés, les comptes annuels edde®rts d’audit pour I'exercice 2013 figurant
aux sections 20.3 et 20.4 du document de référéate xercice 2013 déposé auprés de TAMF en
date du 2 avril 2014 sous le numéro D.14-0271 ;

. les comptes consolidés, les comptes annuels edde®rts d’audit pour I'exercice 2012 figurant
aux sections 20.3 et 20.4 du document de référéate xercice 2012 déposé auprés de TAMF en
date du 22 mars 2013 sous le numéro D.13-0202 ;

. les informations financiéres clefs et 'examen asituation financiere et du résultat figurant aux
sections 3, 9 et 10 du document de référence dertee 2013 déposé aupres de 'AMF en date

du 2 avril 2014 sous le numéro D.14-0271.
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J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisoenabtet effet, que les informations contenues d@ans
présent document de référence sont, & ma connegsseonformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes ésablis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patnmaile la situation financiére et du résuttat deolzaété

et de 'ensemble des entreprises comprises damntolidation, et que le rapport de gestion figuicens

le corps du présent document présente un tableale file I'évolution des affaires, des résultatdesta
situation financiere de Nicox SA et de I'ensembées égntreprises comprises dans la consolidation ains
gu’une description des principauxrisques et ineates auxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contrbleurs légaux des comptedettne de fin de travaux, dans laquelle ils indigugvoir

procédé a la vérification des informations portsnt la situation financiere et les comptes don@és de
présent document ainsiqu’a la lecture d’ensembléogument.

Le Président Directeur Général

Michele Garufi



2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES
2.1 Commissaires aux comptes titulaires et suppléants

Commissaires aux Comptes titulaires

Ernst & Young Audit Novances David & Associés
(siege : 11, allée de I'Arche — 92400 siege : 455 Promenade des Anglais —
Courbevoie) Immeuble Horizon
400, Promenade des Anglais — BP 33124 06285 Nice Cedex 3
06203 Nice Cedex 3 représenté par Monsieur Jean-Pierre Giraud,
représenté par Monsieur Camille de Commissaire aux Comptes membres de la
Guillebon, compagnie regionale d’Aix
Commissaire aux Comptes membres de la -en-Provence

compagnie régionale de Versailles

Date de début du premier mandat

1999 2014

Durée et date d’expiration du mandat en cours

du 15 juin 2011 jusqu’a l'issue de du 18 juin 2014 jusqu’a l'issue de
'assemblée générale statuant lassemblée générale statuant
sur les comptes de I'exercice sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2016 clos le 31 décembre 2019

Commissaires aux Comptes suppléants

Auditex SAS Novances Déchant et associés
1, 2 Place des Saisons 119 rue Michel Aulas
92400 Courbevoie 69654 Villefranche sur Sadbne cedex
Commissaire aux Comptes membres de la Commissaire aux Comptes membres de la
compagnie régionale de Versailles compagnie régionale de Lyon

2.2  Contrbleurs légaux non redésignés au cours des teoderniéres années

Les sociétés Deloitte & Associés, Commissaire aumpies titulaire, et BEAS SARL, Commissaire aux
comptes suppléant, pour la période du 28 mai 2@088ajuin 2014, n'ont pas été re-désignés lors de
'assemblée générale ordinaire du 18 juin 2014ustdtsur 'approbation des comptes de I'exercios cl

le 31 décembre 2013. Lors de cette assemblée, mselca soumis a I'assemblée la désignation des
sociétés Novances David & Associés et Novances @echt associés, lequelles ont été a cette date
nommees, respectivement, Commissaire aux compuaésre et Commissaire aux comptes suppléant.

2.3  Honoraires des commissaires aux comptes et des maadde leurs réseaux

Au titre des exercices 2013 et 2014, les honorangggés par Nicox SA et par ses filiales étrarsgéere
entrant dans le périmetre de consolidation pourCGmamissaires aux comptes et les membres de leurs
réseaux se décomposent comme suit :
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NICOX SA

Ernst & Young Audit

Deloitte/Novances

Montant (HT) % Montant (HT) %

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Audit
Commissariat aux comptes, certification, examen
des comptes individuels et consolidés
Emetteur(1) 124100 | 70000 |45,02% |53,71% | 53000 [55000 | 65,43% | 100,00%
Filialesintégrées(2) 31286 17000 |11,35% |13,04%
Autres diligences et prestations directementliées a
la missiondu commissaire auxcomptes
Emetteur 120265 | 43329 (43,63% |33,25% | 28000 0 34,57% 0
Sous-total 275651 |1 130329 | 100% 100% | 81000 |55000 | 100,00% | 100,00%
Autres prestations rendues par les résaux
Fiscal
Autres (a préciser si>10% des honoraires d'audit)
Sous-total
TOTAL 275651 |1 130329 | 100% 100% | 81000 |55000 100% 100%

(1) L’Emetteur s’entend comme étant la société niéreox S.A.

(2) incluant $15 000 versés a la société Jade ®ndhés pour I'audit de Nicox, Inc.
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3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les données ci-dessous sont établies suivant fesesocomptables internationales IFR $nfernational
Financial Reporting Standardsg, sauf indication contraire.

Exercice clos le 31 décembre
Notes 2013
2014 )
0 Retraité (*)
(en milliers d’€ a I'exception des données par
action)
Chifire d'affaires ............ccoooiiii 5.1 5982 436
COULt dES VENTES ... it iie et it iei ettt ettt ettt 5.4 (3 938) (318)
FraiS COMMEICIAUX. .. ... vttt et et e e e e e .. 55 (13 552) (3937)
Frais administratifS............ooviiiii e . 55 (10 721) (7 490)
Frais de recherche et développement.................cccoeenee. 5.6 (4413) (3634)
AULIES ProdUITS ... ..eiet et e e e 5.7 584t 4 561
AULIES CRArgeS ... oot e 5.8 (983; (622;
Perte 0perationnelle... ... .o et e e e e e (21 779) (11 003)
ProduitsfinancCiers ..........ooo i, 5.1C 1087 263
Charges inanCi@reS.........oceiiie i e e .. 5.10 (857) (675)
Quote part dans le résultat des entreprises agsocié. ........... - -
Perte avant impdts surlerésultat...............cooeviiii i (21550 (11416
Charge d’impOt surlerésultat.............coooeiiiiii i 6 (170 46
Perte nette de I’exercice des activités poursuivies .............. (21 720) (11 369)
Perte nette des activités abandonnées.............................}..2.2 & 11 1172) (6 776)
Perte nette de I'eXerCiCe........oovv v (22 892) (18 145)
Ecarts de conversion sur opérations étrangeres.........cccu... 6 897 352
Autres élémentsdu résultat global de I'exercice, nets d'impot 6 897 352
Total du résultat global de I'exercice, net d'imp6ts .............. (15 995) (17 793)
Revenant :
- Aux actionnairesde la SOCIEte ..........coevviviveeiiiinineen e, (295) (17 793)
- Aux participations ne donnant pas le contréle...... .o .....] - -
Résultat de I'exercice par actioret dilué: résultat revenant auj
actionnaires de lasOCIBté..........coevviiiiiiiiii (0.28) (0.25)

(*)Suite ala cession de Nicox Inc.
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Eléments de I'Etat consolidé de la situation finarec

2014 2013
Trésorerie et équivalents de trésorerie...........c.covvvivieiee e o 22 619 52 363
INStruments fiNaNCIers ..........coovi i e 9 253 6111
TOTAL ACTIF 131 240 70629
Total des capitauX PrOPreS.......c.vvevevvern i 103 <98 61 38:
Total des passifS CoUrantS..........cc.ovuveviiiie e e 8811 8722

18 431 525

Total des passifs non-courants
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4. FACTEURS DE RISQUES

La Société a procédé a une revue des risques quigient avoir un effet défavorable significati son
activité, sa situation financiere, ses résultatsauapacité a réaliser ses objectifs et cons@léien’y a

pas dautres risques significatifs hormis ceux egsoci-dessous, lesquels sont présentés par ordre
d'importance selon le jugement actuel de la Société

4.1 Risquesliésal’activité

4.1.1 Risquesliés alaconsommation de trésorerie et apgtentiels besoinsfuturs en capitaux
Risques liésa la consommation de trésorerie

Au 31 décembre 2014, les instruments financiersraria et non courants, la trésorerie et les
equivalents de trésorerie du Groupe Nicox s’élextae31 872 000, étant precisé que Nicox a proaede
une revue spécifique de son risque de liquiditéliet considere étre en mesure de faire face a ses
échéances a venir.

La Société anticipe des besoins importants enrggea@ompte tenu du rythme de
consommation mensuel actuel et des besoins deémants liés notamment aux projets suivants :

* la soumission d’'un dossier tew Drug Application(NDA) pour 'AC-170 aupres de IRood
and Drug Administration(FDA) américaine par la filiale Aciex Therapeutibsc. acquise en
octobre 2014 ;

« le programme de développement de Xailin Viral fo@lantiviral de Carragelo8eacquis en
septembre 2014) ; et,

* le programme de développement des médicaments lojduas Azasit® et Bromsite™ en
Europe, suite a I'accord de licence exclusif signéc InSite en février 2015.

Depuis 2012, Nicox a acquis les droits de commieyatéon de plusieurs produits
ophtalmiques aux Etats-Uhist dans les principaux marchés européens aingileue filiales
commerciales en Europe : Nicox Farma Srl (ex-Eupkd) acquise en décembre 2013 et Doliage
acquise en septembre 2014. Cette stratégie a peengignérer un chiffre d’affaires croissant. La
progression du chiffre d’affaires devrait se pounsuen 2015 et bénéficier de la commercialisatien
nouveaux produits. Cependant, le Groupe estimdegueentes ne seront pas suffisantes pour lui
permettre de devenir profitable a court terme. Carbgnu de la forte concurrence sur les marchés
ophtalmiques que cible Nicox (voir section 6.3 GQanence), il n'existe aucune garantie que Nicox
puisse atteindre ses objectifs de vente et quinitaccommerciale en Europe devienne profitabide$
ventes s’avéraient significativement inférieures previsions, le Groupe pourrait étre amené a mettr
place des mesures afin de préserver sa trésaetis,la forme d’'une réduction de sa force de veans
un ou plusieurs pays d’Europe ou en cessant lestastcommerciales de ventes directes dans lesu |
pays ayant la plus faible performance.

Par ailleurs, les paiements que Nicox a recus diempares stratégiques dans le cadre d’accords de
collaboration ne suffisent pas a couvrir ses clsageérationnelles et il n'existe de surcroit aucune
garantie que le Groupe recevra d’autres paiemems l¢ cadre de ses accords de collaboration.

Nicox a enregistré des pertes d’exploitation netfegsuis le début de ses activités en 1996 et sfigitdé
cumulé s’éleve a 366 484 193 au 31 décembre 2014.

1 Il est rappelé que Nicox a cédé sa filiale comsiake américaine Nicox Inc. a Valeant en novenit&4 (voir
communiqué de presse Nicox en date du 17 noveniiré & la section5.1.5 Evenements importantsadede
2014 et depuis le ler janvier 2015).
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Nicox ne peut garantir que ses choix en termesdlidation de sa trésorerie se réveleront adéqukis.
particulier, dans le cadre de la mise en ceuvreadstsatégie de croissance externe, les nouveaux
programmes acquis ou pris en licence pourraienpaepermettre au Groupe de générer des revenus
suffisants pour lui permettre d’atteindre une aotuie financiére avant d’avoir épuisé ses ressoudees
trésorerie.

Nicox pourrait avoir besoin de lever des fonds d@&mentaires en raison de nombreux facteurs,
notamment le colt de développement ou d’enregigimerdes nouveaux produits et leur déploiement

commercial. Par conséquent, la Société pourraie @menée a rechercher d'autres sources de
financement :

* soit par voie d’'augmentation de capital,
» soit sous forme de prét,

* soit en signant des accords de partenariats stjaésgvisant a générer de nouveaux revenus
provenant de l'utilisation de ses licences et bieveu a partager les colts d’exploitation.

Nicox ne peut garantir que ses besoins futurs @itanax seront satisfaits, ni que des
financements complémentaires seront disponibles das conditions acceptables. La non-réalisation de
'une ou plusieurs de ces mesures pourrait avoireffiet défavorable significatif sur la Société, son
activité, sa situation financiere et ses résultaissi que son développement et ses perspectivds. S
Groupe se trouvait dans l'incapacité d’obtenirflaancements nécessaires, il pourrait étre coritden
retarder, réduire ou supprimer les dépenses liéestains produits commercialisés ou certains s@a
cours de développement, de rechercher des finamtsnee travers des accords de collaboration,
d’accorder des licences pour le développement awotamercialisation de produits qu’il aurait préféré
développer ou commercialiser lui-méme, ce qui aysaur conséquence de réduire la valeur que le
Groupe pourrait retirer a terme de ces produits.pls, en cas de financement par de nouvelles
augmentations de capital, les actionnaires seraigrasés a une dilution de leur participation.

4.1.2 Risquesliés auxactivités commerciales

A ce jour, Nicox commercialise plusieurs produiphtalmiques directement dans les cing principaux
marchés européens (Allemagne, France, Royaumeldle, et Espagne), et au travers de distributeurs
dans d’autres marchés internationaux clefs horsriggoné du Nord. En novembre 2014, Nicox Inc., la
filiale américaine de Nicox spécialisée dans legstele diagnostic, a été acquise par Bausch + Lomb
Pharmaceuticals International, Inc.

Risques liés aux colts de maintenance d’'une infrasture commerciale dans les cing principaux
marchés européens

Les activités commerciales du Groupe en Europams &k reste du monde (hors Amérique du Nord) sont
gérées par ses filiales Nicox Pharma (Europe ebreydNicox Farma (anciennement EuPharmed, Italie)
et Doliage (France). La filiale Nicox Pharma, respable des activités commerciales en Europe et a
lexport, comptait 91 salariés au 31 décembre 2Nidox ne peut garantir que ces effectifs sont
suffisants pour assurer une commercialisation aficd’AdenoPIUd de la gamme Xailin™ et des
produits de Nicox Farma (ltalie) et de Doliage (fe&. De plus, il n’existe aucune garantie que ces
produits rencontreront un succes commercial.

Le financement de cette structure commerciale et detivités de promotion sont fortement
consommateurs de trésorerie pour Nicox (voir sectid.1 relative aux risques liés a la consommaten
trésorerie et aux potentiels besoins futurs enaag)i.



Risques liésaux ventes dont le volume pourraieétnsuffisant pour contrebalancer les colts

Les ventes du Groupe en 2014 se sont élevées 2 BOBBE. Le Groupe prévoit de mettre de nouveaux
produits sur le marché en 2015 et estime que leesalevraient croitre en 2015 et dans les années q
vont suivre. Cependant, Nicox estime que les veatendues en 2015 ne seront pas suffisantes pour
permettre au Groupe de devenir rentable, et ne gerdantir que les ventes des années ultérieures lui
permettront de devenir rentable avant d’ép uiseresesources.

Le succes commercial des produits vendus par Nasbxributaire de plusieurs facteurs, notamment :
- du bénéfice thérapeutique apporté par ces produits

- de lintérét de la communauté meédicale pour ceslyite et leur connaissance de l'existence de
ces produits;

- des conditions de remboursement, qui different gbaque produit et pour chaque pays;

- dela compétence des équipes commerciales respgemsaida promotion des produits auprés des
professionnels de santé.

Risques liésaux accords de distribution dans diast pays

Nicox a mis en place un réseau de distributeurs pomnmercialiser ses produits dans d’autres marchés
clefs, en dehors des Etats-Unis, de la France,/Ithie, du Royaume-Uni, de l'Allemagne et de
I'Espagne. Des partenariats ont été signés en @éig plusieurs pays, notamment en Suisse, au B&énélu
en Turquie, en Afrique du Sud, en Australie, au dtaen Algérie, au Liban et au Japon. Dans ces,pays
Nicox est donc fortement dépendant des distribstetine peut garantir que ses produits rencontreron
succes commercial. Ce succes sera notamment dép eledl compétence des équipes commerciales du
distributeur. De plus, Nicox ne percevra qu'undigates ventes de ses produits dans ces marchgsi ce
pourrait représenter un chiffre d’affaires tres exte.

De plus, les distributeurs de Nicox sont resporesalles dossiers de demande de remboursement des
produits dans leurs pays respectifs. Il n'existe&uae garantie qu’ils parviendront a obtenir le
remboursement des produits et une absence de reseb@ent pourrait limiter leur potentiel commercial.

Risques liés a la fabrication et dépendance a I'ébde tiers

Nicox dépend de tiers pour la fabrication de toes groduits commerciaux ou en développement, le
Groupe ne disposant ni de linfrastructure, ni texpérience requises pour fabriquer des produits
p harmaceutiques ou des dispositifs médicaux. Salescants décidaient de modifier le prix des puits]

cela pourrait avoir un impact négatif sur la mgrgecue par Nicox. En cas de limitation ou de rue tie
production de ses produits commerciaux, Nicox paurrétre contraint dinterrompre leur
commer cialisation. En cas de limitation ou de ruptde production de ses produits en développement,
Nicox pourrait étre contraint de retarder leur d&ypement ou leur commercialisation.

La fabrication de médicaments et de dispositifs icaéck doit se conformer a la réglementation
applicable et aux bonnes pratiques de fabricatiengui est complexe, long et onéreux. Les fabrgant
peuvent se voir soumis a des inspections préalablspprobation des autorités reglementaire avant
l'obtention des autorisations de mises sur le né@ardiéme aprés lapprobation des produits, les
installations des fabricants avec lesquels la $&asSt en relation restent sujettes a des inspactio
périodiques des autorités reglementaires voire 1 algorisations administratives qui peuvent étre
suspendues. Nicox ne peut garantir que de tellgsettions ne donneraient pas lieu a des probléoeatiq

de conformité susceptibles d’empécher ou de ratdiaeorisation de mise sur le marché, d'impacter
négativement la capacité du Groupe a conservetofisation du produit ou sa distribution, ou

Y

susceptibles d'obliger le Groupe a employer desowses supplémentaires, financiéres ou non.
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L’activité serait négativement impactée si sesitamts ne se conformaient pas aux reglementatibns e
recommandations applicables.

Dans le cas ou le prix de fabrication de produitisleo colt de matiéres premiéres nécessaires a leur
fabrication s’avérait plus élevé que prévu ou Memaicroitre de maniere significative, cela pourrait
affecter les perspectives commerciales de ces fisoow la marge du Groupe. Dans ces circonstafees,
Groupe pourrait étre amené a interrompre le déypaapent ou la vente de ces produits ce qui pourrait
avoir des conséquences sur la situation financearkes perspectives du Groupe.

En outre, la capacité du Groupe a développer euenif des produits dans des délais et conditions
concurrentiels peut étre affectée de maniére segtife si, par exemple, le Groupe ne peut maines
relations avec les fabricants disposant des inttalls et de la compétence requises, si des ditfére
contractuels surviennent ou si d’autres évenemsetsient faire obstacle a la fabrication.

Risques liésa la logistique et dépendance a I'égade tiers

Les entités du groupe Nicox ont conclu des contraés des tiers pour la logistique de produit eroge

et a 'export (hors Amérique du Nord). Ces tieratsesponsables de la réception des produits fopiam
les fabricants, de leur stockage puis de leur idigion aux clients, notamment les grossistes. &out
défaillance lors de la fabrication, du stockagedeula distribution des produits pourrait conduirées
ruptures de stock et avoir des conséquences nefaste le Groupe. Des palettes de produits poutraie
notamment étre perdues ou endommagées lors dyp tidngendant les produits inutilisables.

Risques spécifiques liés aux produits commerciaux

« AdenoPlug®

AdenoPIu§ est un dispositif médical de diagnosticvitro (DMDIV) pour faciliter le diagnostic

de la conjonctivite aigiie, commercialisé par Nieox Europe et a I'export (hors Amérique du
Nord) dans le cadre d’'un accord avec RPAS ce jour, AdenoPIfsn’est remboursé en tant que
tel dans aucun pays. Cette absence de rembourspmaméit limiter son potentiel commercial. Il
n’existe aucune garantie que Nicox parviendra &mbie remboursement de ce produit dans les
cing principaux marchés Européens. Dans le restendnde, les distributeurs de Nicox sont
responsables d’obtenir le remboursement d’AdenSRiass leurs pays respectifs.

¢ Gamme Xailin

La gamme Xailin™ comprend six dispositifs médicalont cing lubrifiants oculaires pour les
symptdémes de sécheresse oculaire et une solutiotavidege oculaire. Il existe une forte
concurrence sur le marché des lubrifiants oculaltes produits Xailin™ sont des génériques de
marque et posseédent une composition semblable & d&lutres produits génériques déja
commercialisés. Par conséquent, la Société negaeantir qu’elle réussira a emporter une part de
marché significative. De plus, cette forte conamesentraine des contraintes sur les prix et des
marges restreintes.

* Autres produits

Nicox prévoit de commercialiser d’autres produits @urs de 'année 2015 en Europe et a
lexport. D’autres risques et incertitudes, dontd%i n'a pas actuellement connaissance, seront
lies a ces produits.

by

Risques liés a la gestion dune infrastructure corenciale dans plusieurs pays dont les
réglementations sont différentes

Nicox commercialise des dispositifs médicaux etrdéslicaments dans différents pays. L’environnement
réglementaire propre aux médicaments et aux difsosiédicaux est trés contraignant et varie d'ag$
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a l'autre. Les conséquences d’'un non-respect, méramntaire, de la reglementation applicable paitirr
avoir des conséquences graves pourla Société.

Par alilleurs, la conduite d’activités commercialeyplique le respect d'obligations en tout genre,
notamment fiscales et sociales et de surveillancenarché, qui sont propres a chaque territoire.

4.1.3 Risquesliés auVesneo™ (latanoprosténe bunod), édeppé avec Bausch+Lomb

Le Vesneo™ (latanoprosténe bunod, précédemmentéapBd -303259-X, NCX 116 et PF-03187207)
est un analogue de la prostaglandine F2-alpha dordiexyde nitrique développé pour le traitement
potentiel du glaucome et de I'hypertension oculdir latanoprosténe bunod a été donné en licence en
mars 2010 a Bausch + Lomb, une filiale du groupé&afe. Bausch + Lomb prévoit de déposer une
demande d’autorisation de mise sur le marché aats&inis (NDA ,New Drug Applicatiopau cours du
deuxieme trimestre 2015, et de lancer Vesneo™ aabsHJInis au cours du deuxieme trimestre 2016,
sous réserve d’'approbation de la FDA.

La Société a identifié les principaux risques bésVesneo™ ci-apres.
Risques liésa la demande d’enregistrement du VedMeaux Etats-Unis

Les principaux risques que Nicox a identifies en lavec la demande d’enregistrement du Vesneo™ aux
Etats-Unis sont les suivants :

* Il existe un risque que Bausch + Lomb ne parvigrema déposer le dossier de NDA au cours du
deuxieme trimestre 2015 comme prévu. Si la datéépeét de dossier du Vesneo™ venait a étre
retardée, cela entrainerait un report de la misdesmarché éventuelle de ce médicament, ce qui
pourrait avoir un effet négatif sur la situationdiciere de Nicox.

» Comme pour toute demande d’enregistrement, il existrisque que la FDA refuse I'approbation
du médicament, ce qui pourrait avoir un effet négatr la situation financiére et les perspectives
de Nicox.

e Bausch + Lomb pourrait décider de mettre fin auettppement du Vesneo™ et de ne pas
procéder a l'enregistrement de la molécule auxsBthtis. Dans le cas ou Bausch + Lomb
déciderait de résilier 'accord avec Nicox, si Nxco’était pas en mesure de développer ce
meédicament en interne ou de trouver un autre paregnson développement devrait étre
interrompu définitivement et cela pourrait avoir effiet négatif sur la situation financiére et les
perspectives de Nicox.

Risques liésa I'option de co-promotion du Vesneodx Etats-Unis

En aolt 2014, Nicox a informé Bausch + Lomb deéasibn d’exercer son option de co-promotion des
produits contenant du latanoprosténe bunod auxs#iats, dont Vesneo™. Des négociations sont
prévues en vue de signer un accord de co-promatiome date ultérieure. Si Nicox avait l'intentioa d
promouvoir aux Etats-Unis un produit ophtalmiqueaorent d’'un produit de Bausch + Lomb, Nicox
devrait I'en informer au minimum 12 mois avant l@ensur le marché de ce produit, et Bausch + Lomb
aurait alors le droit de mettre fin a 'accord @epromotion, ce qui pourrait avoir un effet négatifr le
chiffre d’affaires du groupe.

Il est précisé que I'AC-170, médicament dévelop@é icox pour le traitement potentiel du prurit
oculaire associé aux conjonctivites allergiquesyrpait étre considéré comme un concurrent d’un pitod
de Bausch + Lomb, qui commercialise des collyresagse d’antihistaminiques. Nicox devra donc
informer Bausch + Lomb au minimum 12 mois avantrlige sur le marché prévue de 'AC-170, et
Bausch + Lomb aurait alors le droit de mettre filaécord de co-promotion concernant le Vesneo™.
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Risques liésau potentiel commercial du Vesneo™ &tats-Unis

Dans I'hypothese ou le Vesneo™ serait approuvé pansgmercialisé aux Etats-Unis, Nicox recevrait de
Bausch + Lomb des redevances nettes sur les vpaiegant aller de 6 a 11% aprés déduction des
paiements dus a Pfizer (voir section 6.2.1. Accatelsollaboration). Les redevances percues parxNico
dépendraient des ventes enregistrées par Bausami, lesquelles dépendraient du succés commercial
du Vesneo™ aux Etats-Unis. Nicox ne peut garant& lg Vesneo™ rencontrera un succés commercial.
Bausch + Lomb a indiqué estimer que les ventesadmab™ pourraient atteindre environ $500 millions
aux Etats-Unis et environ $1 milliard & I'échellemdiale. Cependant, il existe un risque que Bausch
Lomb ait surestimé ce potentiel commercial et qeechiffres de ventes réels s’averent inférieurs au
prévisions.

» Les autorités réglementaires américaines pourraierposer des restrictions sur l'utilisation ou
la vente du Vesneo™tes conditions pouvant limiter le marché poténtetarder le lancement
et/ou réduire le niveau des ventes et la rentéfallit produit.

» Le succés commercial du VESNEO™ serait tributaé@ lisieurs facteuréucun de ces facteurs
ne pouvant étre garanti par la Société), notamment

— [l'obtention par Bausch + Lomb d'une notice régletage (label) contenant des
mentions permettant de différentier VESNEO™ deseaunédicaments pour le traitement
du glaucome et de I'hypertension oculaire,

— [l'obtention par Bausch + Lomb d’'un remboursementpdaduit conforme aux attentes
actuelles et d’un prix de vente permettant une ceraialisation rentable,

— le maintien et le développement de capacités ddyation commerciales de Bausch +
Lomb permettant des conditions de flexibilité demmandes suffisantes,

— l'acceptation de VESNEO™ par la communauté médioatep lus généralement,

— le succes du lancement et des ventes commerciais l& distribution.

4.1.4 Risques spécifiquesliésal’AC-170

L’AC-170 est une nouvelle formulation de cétirizidéveloppée pour le traitement potentiel du prurit
oculaire associé aux conjonctivites allergique®\@-170 a été développé par Aciex Therapeutics, Inc.
une filiale de Nicox depuis son acquisition en bceo2014.

La Société a identifié les principaux risques simpees a 'AC-170 et les a développés ci-apres. Par
ailleurs, il est rappelé que I'ensemble des « Risglies a la stratégie et a l'activité de Nicoxa: |
recherche, le développement et la commer cialisatdoproduits ophtalmiques » s’appliquent a 'AC-170
(voir section 4.1.7).

Risques liésa la demande d’enregistrement de I'ATD aux Etats-Unis

Lors d’une réunion préalable a la soumission d’oasitr deNew Drug ApplicatiofNDA), sur la base
des données cliniqgues d’efficacité et de sécur@geplloi disponibles, ld&cood and Drug Administration
(FDA) américaine a recommandé la soumission d'wss@o de NDA. Cependant, il existe toujours un
risque que des données cliniques supplémentairent snécessaires pour obtenir I'approbation du
produit, et notamment pour répondre aux questiopatéelles que la FDA pourrait poser au cours du
processus de revue réglementaire. De plus, daypsdthése ou la FDA approuverait TAC-170, il n’exs
aucune garantie que les données clinigues existgméemettent d’obtenir une notice réglementaire
(‘label) favorable, notamment dans les indications ouptasologie, permettant un positionnement
favorable du produit aupres des professionnelsdies

1¢



Il existe donc un risque que Nicox soit amené adaoe une ou plusieurs études cliniques
supplémentaires afin de renforcer le dossier dmigle I'AC-170 pour favoriser l'approbation du

médicament et/ou pour enrichir la notice réglementaCeci pourrait engendrer des codts de
développement supplémentaires pour le Groupe etiélas dans I'approbation et la mise sur le marché
du produit.

Comme pour toute demande d’enregistrement, il exist risque que la FDA refuse I'approbation du
produit, ce qui pourrait avoir un effet négatif &usituation financiere et les perspectives dugeo

Risques liésa la mise sur le marché de I’AC-170o0axs d’approbation potentielle

A ce jour, Nicox ne dispose d’aucune infrastructwommerciale aux Etats-Unis. Il est rappelé queXlic
disposait d’'une infrastructure commerciale sp&gali dans les tests de diagnostic jusqu’en novembre
2014, date a laquelle sa filiale Nicox Inc. a ééée a Valeant.

Dans 'hypothése ou 'AC-170 serait approuve auat&tinis, Nicox devrait envisager plusieurs options
pour mettre ce médicament sur le marché :

* Nicox pourrait créer une nouvelle infrastructuremeoerciale américaine pour promouvoir
directement 'AC-170. Ceci engendrerait des codtgdrtants et il n’existe aucune garantie que
les ventes de 'AC-170 seront suffisantes pour dode colt d’'une telle infrastructure. La
rentabilité de cette éventuelle infrastructure paitirdépendre du portefeuille de produits dont
dispose le groupe au moment de sa mise en placpludeNicox pourrait ne pas étre en mesure
d’établir une structure adéquate pour assurerdeésucommercial de 'AC-170, ce qui pourrait
avoir un impact négatif sur le potentiel commerdekce médicament et sur sa valorisation dans le
portefeuille du Groupe.

» Nicox pourrait conclure un ou plusieurs accords/elete, de licence ou de distribution avec des
tiers. Cependant, le Groupe pourrait ne pas étrenesure de conclure des accords a des
conditions acceptables, voire ne pas étre en mekuoenclure quelque accord que ce soit. Si le
Groupe décidait de conclure de tels accords avetiels, ses revenus éventuels dépendraient des
conditions de ces accords et des performancessdgoc&tés dans la promotion et la vente.

Risques liésau potentiel commercial de I’AC-170dttats-Unis

Méme dans I'hypothése ou I'AC-170 serait approuaglp FDA puis mis sur le marché aux Etats-Unis,
la Société ne peut garantir qu’il rencontrera utcés commercial :

* Les autorités réglementaires pourraient imposer aedrictions sur l'utilisation ou la vente de
I'AC-170, ces conditions pouvant limiter le marché poténtéarder le lancement et/ou réduire le
niveau des ventes et la rentabilité du produit.

* Le succes commercial de 'AC-170 serait tributadeeplusieurs facteurG@ucun de ces facteurs ne
pouvant étre garanti par la Société), notamment :

0 [l'obtention par Nicox d’'un remboursement confor nuex attentes actuelles et d’un prix de
vente permettant une commercialisation rentable,

o le maintien et le développement de capacités ddyatmn commerciales permettant des
conditions de flexibilité des commandes suffisantes

0 [lacceptation de 'AC-170 par la communauté médicadt, plus généralement,

0 le succes du lancement et des ventes commerciatss|a distribution.
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4.1.5 Risques spécifiquesliés a AzaSite et BromSite, pren licence aupres d'InSite Vision

AzaSité€ et BromSite™ sont deux médicaments pris en licemgerés d’InSite Vision en février 2015
pour I'Europe, le Moyen-Orient et I'Afrique. Aza8it cible le traitement de la conjonctivite bactérienn
BromsSite™ cible le traitement de l'infammation latprévention de la douleur aprés une chirurgidade
cataracte. Nicox prévoit de déposer des demandastadisation de mise sur le marché (AMM)
européennes pour ces deux produits d’ici le pretnierestre 2016, le premier lancement commercial
étant attendu en fin d’année 2017.

La Société a identifié les principaux risques sipoes a AzaSite et BromSite ci-aprés. Par ailleiliest
rappelé que I'ensemble des « Risques liés a ldégieaet a l'activité de Nicox : la recherche, le
développement et la commercialisation de prodyitistaimiques » s’appliquent a AzaSite et BromSite
(voir section 4.1.7).

Risques liésaux demandes d’enregistrement d’Azagttde BromSite en Europe

Il existe un risque que Nicox ne parvienne paspadér I'un et/ou I'autre des deux dossiers de déman
d’AMM d'ici le premier trimestre 2016. En effet sl&essources de Nicox en termes de développement et
d’affaires réglementaires sont limitées et il rsési aucune garantie qu’elles seront suffisantes pou
permettre la soumission de l'un et/ou l'autre dessiers dans les délais prévus. Si Nicox repdeaate

de dépot de dossier pour AzaSite et/ou BromSite, ergrainerait un report de la mise sur le maadheé
ce(s) médicament(s), ce qui pourrait avoir un eféaatif surla situation financiére du Groupe.

Par ailleurs, dans le cadre des dép6ts de demalidV d’AzaSite et de BromSite, Nicox aura le droit
d’utiliser les données du dossier d’enregistrenanéricain d’AzaSit® lequel est déja approuve aux
Etats-Unis, et les données obtenues dans les énmtehiites avec BromSite™. Si Nicox estime
gu’aucune autre étude clinique ne devrait étreisegavant le dép 6t des dossiers de demande d’AMM, i
ne peut étre exclu que des données cliniques supptéires soient nécessaires pour obtenir
'approbation de l'un et/ou I'autre des produits netamment pour répondre aux questions éventuelles
gue les agences réglementaires européennes potpaser au cours du processus de revue. De plus, i
n'existe aucune garantie que les données clinigeestantes permettent d’obtenir une notice
réglementaire favorable permettant une différelatiapar rapport aux médicaments existants dans ces
indications.

Il existe donc un risque que Nicox soit amené adaooe une ou plusieurs études cliniques
supplémentaires afin de renforcer le dossier alieig’AzaSite et/ou de BromSite pour favoriser leur
approbation et/ou pour enrichir la notice régleraget Ceci pourrait engendrer des colts de
développement supplémentaires pour le Groupe etiélas dans I'approbation et la mise sur le marché
du produit.

Comme pour toute demande d’enregistrement, il @xist risque que les autorités européennes refusent
lapprobation d’AzaSite et/ou de BromSite, ce quupait avoir un effet négatif sur la situation
financiére du groupe.

Risques liésau potentiel commercial d’AzaSite etRtomSite en cas d’approbation potentielle

Dans l'hypothése ou AzaSite et/ou BromSite serammprouvés en Europe, ils seraient alors en
concurrence avec de nombreux autres médicamerdsddgjonibles dans leurs indications respectives.
Leur succes commercial dépendra de plusieurs fescfaucun de ces facteurs ne pouvant étre garanti p
la Société), notamment :

* la compétence des équipes commerciales de Nicoe ges distributeurs, selon les territoires ;
* les conditions de prix et de remboursement ;

* le maintien et le développement de capacités deéystn commerciales avec des tiers ;
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* l'adoption du médicament parla communauté médiceke

* la disponibilité des médicaments en pharmacies.

4.1.6 Risques liés aux potentielles futures opérations atquisitions de sociétés et dacquisitions ou
de prises de licences de produits

Nicox souhaite enrichir son portefeuille de produihérapeutiques via des opérations potentielles
d’acquisitions ou de prises de licences de prod(dtsin stade de développement avancé ou déja
commercialisés) ou d’acquisitions de sociétés spig@es en ophtalmologie.

La Société ne peut garantir que ces projets pauabautir ou, s’ils aboutissent, que ces opérations
permettront a la Société d’assurer son autonomandiere. De plus, en cas d’opération comprenaat un
rémunération en actions, les actionnaires seraigrisés a une dilution de leur participation.

Si la Société ne parvenait pas a mettre en ceugrepkrations de croissance externe dans des corgditi
satisfaisantes, cela pourrait avoir des conséqaemes lourdes pour son développement dans la mesur
ou ces opérations constituent un élément fondamedatsa stratégie de développement a court terme.

Les risques liés ala mise en ceuvre de cette gigratént détaillés ci-apres.
Risques liésaux difficultésa mettre en ceuvre ratégie de croissance externe

La Société ne peut garantir que ses projets pouedooutir. La Société pourrait échouer a réalissr s
projets de croissance externe pour diverses raipangxemple :

» Si elle ne parvient pas a identifier des sociétésuales produits adéquats dans des délais
acceptables.

» Siles conditions financiéres exigées par le cocomttant sont hors de portée pour Nicox ou
ne lui paraissent pas justifiées.

» Si elle échoue a signer un contratNicox et les sociétés cibles identifi€es pourraieatpas
parvenir a un accord sur un contrat ou la sociiétke @ourrait conclure un accord avec une
société tierce avant la fin des discussions aveoxXNi

e Silaoules opportunités identifiées ne suffisephs a assurerla pérennité de la Société

* Si elle ne réunit pas le quorum et/ou la majorité é@cessaires pour obtenir de I'assemblée
géneérale extraordinaire des actionnaires les aut@ations requiseqs’agissant des éventuelles
opérations de fusion-acquisition comprenant uneundration en actions Nicox et pouvant
nécessiter 'émission d'actions au-dela des awdboss en vigueur — voir section 21.1.5). Le
capital de la Société est composé d’'un grand nodiationnaires disposant chacun d’une faible
participation et que, par le passé, a plusieurasigas, le quorum nécessaire a la réunion des
assemblées générales extraordinaires n'a pagéirtat

Risques d'échec de laou des opération(s) de camiss externe mise(s) en ceuvre

Différents risques ont également été identifiest@rimurement a la signature d’accords d’acquisitien
société et/ou d’acquisition ou de prise de licedegroduits :

» Lopération pourrait s’averer trop colteuse. Le colt total, en trésorerie et/ou en actions,

pourrait ne pas assurer le retour sur investissieategendu. En particulier, le potentiel commercial
des produits acquis ou pris en licence pourraitéstx plus faible qu'initialement prévu.
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e Les produits acquis ou pris en licence, sils ne sbpas déja sur le marché, pourraient
échouer en phase de développement ou en phase déséion réglementaire. La Société
pourrait mésestimer les risques liés aux compdbEsmu ne pas étre en mesure de les apprécier
pleinement. Si les produits acquis ou pris en tieesont en phase de développement, les études
cliniques en vue d’obtenir des autorisations deersisr le marché pourraient ne pas donner les
résultats attendus. Méme si des résultats posidfist obtenus, les autorités réglementaires
pourraient ne pas accorder d'autorisation de miseles marché pour ces produits. La Société
pourrait ne pas étre en mesure de commercialisgpauits ayant recu une autorisation de mise
sur le marché si les autorisations a exploiterisegune sont pas obtenues.

* Les ressources de Recherche et Développement (R&D¢ Nicox pourraient se révéler
insuffisantes La Société ne peut garantir que son départeneRi&D actuel sera suffisant pour
mener a bien le développement des médicaments&upptaires acquis ou pris en licence. Siles
ressources de R&D de Nicox s’avéraient insuffissnicox pourrait étre amenée soit a renforcer
ses effectifs de R&D, ce qui impliquerait des coétpplémentaires, soit a interrompre le
développement de ces produits, ce qui pourraitrales conséquences sur les perspectives du
Groupe.

* Linfrastructure commerciale mise en place par Nicx pourrait se révéler inadéquate La
Société ne peut garantir que son infrastructuraietlet sera suffisante pour assurer la

commercialisation des produits supplémentaires isoou pris en licence ni que son codt sera
rentabilisé (voir section 4.1.2 relative aux risgjuieés aux activités commerciales). Si Nicox ne

parvient pas a mettre en ceuvre une infrastructdiéguate, elle devra conclure des accords de
commercialisation avec des tiers et étre tributales conditions de ces accords et des
performances de ces sociétés tierces.

» Les objectifs de vente pourraient ne pas étre attels. Les ventes de la Société pourraient étre
insuffisantes pour la transformer en entité remtaldns des délais raisonnables, ce qui pourrait
amener la Société a chercher des financementsoguigient ne pas suffire a couvrir les besoins
du Groupe (voir section 4.1.1 relative a la consation de trésorerie et aux potentiels besoins
futurs en capitaux).

» Les colts de fabrication des produits ou d'achat dematiéres premiéres pourraient s’avérer
trop élevés Dans I'hypothése ou les colts de fabrication Gachéit des matieres premieres
s’'averent plus élevé que prévu ou évoluent défélemsent, la marge attendue pour la vente des
produits pourrait disparaitre.

» Dans I'’hypothése ou Nicox ferait I'acquisition d'ure société basée a I'étranger ou prendrait
en licence des produits commercialisés a l'étranggeelle pourrait rencontrer des difficultés
dans la gestion d'une société ou d'une activité &kranger.

« Lintégration des actifs acquis ou de la sociétéldie pourrait échouer.

» Larrivée de nouveaux produits ou d'un nouveau congrrent pourrait compromettre voire
détruire les perspectives commerciales des produits

» Ladoption d'une nouvelle reglementation substantidement plus contraignante pourrait
compromettre la mise sur le marché préwvue d'un nowau produit ou remettre en cause
I’exploitation d'un produit déja commercialisé.

L'’échec d'une opération de croissance externe piburavoir des conséquences graves, Vvoire
compromettre la viabilité de la Société.
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4.1.7 Risques liés a la stratégie et a I'activitt de Niga la recherche, le développement et la
commercialisation de produits ophtalmiques

La réglementation en vigueur est différente s’agissle médicaments ou de dispositifs médicauxlest e
differe également de pays en pays. Les risques @i¢réiés aux essais non-cliniques et cliniques, au
contraintes réglementaires et a la mise sur le mdade produits pharmaceutiques et de dispostifs
médicaux, sont présentés ci-apres. Jusqu’en 20&8xN'avait jamais détenu d’autorisation de mise s

le marché ou de marquage CE en Europe. Nicox aljgepérience dans ce domaine, et ses effectifs sont
limités. Suite a I'acquisition d’Eupharmed en Ilgaktt de Doliage en France, le Groupe Nicox détient
actuellement plusieurs autorisations de mise sumdeché et plusieurs marquages CE en ltalie et en
France.

Les médicaments ne peuvent pas étre commercidisesun territoire donné avant d’avoir été apprsuvé
par l'autorité réglementaire compétente et toutettdppement pharmaceutique nécessite la réalisation
d’essais non-cliniques et cliniques pour démonaeecurité d’emploi et I'efficacité du composé lééa
L'issue défavorable d'essais clinigues ou de dereandl’autorisations réglementaire pour les
médicaments développés par la Société est susleaitibboir un effet trés défavorable sur son ativi

Risques liésaux contraintes réglementaires

* Le processus réglementaire peut donner lieu aaetasds ou des rejets. Les autorités réglementaires
américaine et européenne tendent a imposer demnegg de plus en plus lourdes, notamment en ce
qui concerne le volume des données demandées @mondtrer la sécurité et I'efficacité des produits.

» L’atteinte des obijectifs principaux des étudesiglies, méme avec des résultats statistiquement
significatifs, n’offre aucune garantie concernaf@niegistrement ultérieur des médicaments en
développement. En effet, les autorités réglemezdgireuvent par exemple estimer que le comparateur
n'était pas adéquat, que le nombre de patientasr@ait insuffisant ou que les résultats, bien que
statistiquement significatifs, ne sont pas sigatffis d’un point de vue clinique.

« Méme aprés leur approbation, les médicaments, ilgsositifs médicaux et leurs fabricants sont
soumis a un examen continu et permanent, et laudéde de problemes, ou l'incapacité de se
conformer aux exigences de fabrication et de ctstié la qualité peuvent entrainer des restrictions
dans la distribution, la vente ou l'utilisation ¢&s produits, voire leur retrait du marché.

* Les autorités réglementaires ont le pouvoir, loitps approuvent un produit, d'imposer des
limitations significatives sur le produit sous larrhe d’avertissements, précautions d’emploi et
contre-indications, restrictions a l'usage indiqué&nditions d'utilisation, étiquetage, publicité,
promotion, commercialisation, distribution et/ouoguction, qui peuvent impacter négativement la

rentabilité du produit.

* L’Agence nationale de sécurité du médicament etpdeduits de santé (ANSM), lEMA, la FDA et
les organes réglementaires similaires peuvent rdgaidk a tout moment mettre en place de nouveaux
standards, ou modifier leur interprétation et leuse en ceuvre des standards et exigences existants
pour la fabrication, le packaging ou les essaigrdeuits. Une société qui ne serait pas en mesaire d
s’y conformer pourrait faire 'objet de poursuiteglementaires ou civiles, ou étre amenée a payer
des amendes.

* De nouvelles réeglementations peuvent étre édictées.

 Compte tenu de la disparité des réglementatiordestprocédures qui varient d’un pays a l'autre,
I'obtention d’autorisations dans chaque pays carécdans un délai raisonnable ne peut étre garantie.

* Dans le cadre de ses travaux de recherche et cddog@ement, Nicox est ou peut étre soumise a des
réglementations en matiére de normes de sécuktéodnes pratigues de laboratoire (BPL), de
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bonnes pratiques clinigues (BPC), de bonnes pmegigde fabrication (BPF), d’utilisation
expérimentale des animaux, d'utilisation et de mesion de substances dangereuses et a des
reglementations et bonnes pratiques de surveillalicenarché (notamment la réactovigilance, la
matériovigilace et pharmacovigilance) lorsque lesdpits sont commercialisés. En cas de non-
respect de la réglementation applicable, la Sogiété étre soumise a des sanctions pouvant prendre
la forme d’'une suspension temporaire ou permandete opérations, d'un retrait du produit, de
restrictions sur la commercialisation du produiti’@imendes civiles et pénales.

Risques liésa la mise sur le marché de produitaphaceutiques et de dispositifs médicaux

» les autorisations réglementaires peuvent ne pasrétues dans un délai permettant une rentabilité
commerciale ;

* les produits peuvent étre difficles a produirééeHelle industrielle ou leur production a I'éckeell
industrielle peut s’avérer trop couteuse ;

* les produits peuvent ne pas étre rentables emrdiedeur colt de fabrication, de distribution etde
leur prix de vente tel qu'imposé par les autonigggementaires compétentes ;

* les produits pourraient ne pas obtenir d’accordedegboursement dans certains pays ce qui pourrait
compromettre leur potentiel commercial dans cestanritoires ;

» il pourrait s’avérer difficile d’atteindre des stiards de qualité acceptables ;
* la Société peut ne pas trouver de partenaire cooiahgrour la commercialisation de ses produits;
» les produits pourraient ne pas étre commerciaéésalgn raison de droits détenus par des tiers ;

» des tiers peuvent commercialiser des produits anesl présentant un rapport bénéficelrisque
supérieur ou a un prix plus compétitif ; et

» un effet secondaire ou un probleme qualité de ¢abon peut apparaitre a tout moment pour un
produit commercialisé, ce qui pourrait entrainer r&striction ou le retrait des autorisations
réglementaires pour ce produit.

Chacun des risques présentés ci-dessus est shirefdifecter gravement la situation financierelae
Société et ses perspectives.

Incertitude relative aux prix et aux régimes de rboursement, ainsi qu’en matiére de réforme des
régimes d’assurance maladie

La capacité de Nicox a obtenir des prix commergiglet rentables pour ses produits dépend de plgsieur
facteurs, dont le profil de son produit par rappauk produits de ses concurrents, le prix de ptedui
concurrents, l'existence de produits génériqu ésaine géographique ciblée. La Société ne peantar
gue ses produits obtiendront des accords de pmmgitant une commercialisation rentable dans le
contexte général ou la pression sur les prix eedeboursement s’intensifie (contréle accru surples,
déremboursement croissant, tendance a promouwinddicaments génériques).

En effet, le succes commercial des produits deotzié® dépend en partie de I'accord des autorigés d
réglementation chargées des assurances-maladie,catepagnies d’assurance privées et autres
organismes similaires en matiere de prix des ptsdide taux de remboursement. Les gouvernements e
les tiers-payants cherchent a contréler les dépetsesanté publique en limitant le remboursement de
nouveaux produits. La Société ne peut garantircgtiee derniére, ses partenaires ou ses concesis@sna
obtiendront un taux de remboursement ou un priissut pour les produits de la Société, et la fahta
commerciale de ces produits surle marché peutqraéquent, en étre affectée.
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De plus, dans certains marchés européens et dsaniaiechés, le prix et la liberté de prescriptiontso
encadrés et limités par les pouvoirs publics. tdidtiction de contrdles plus stricts en matiere dedes
produits pharmaceutiques peut avoir un impact lifégat les activités de la Société, soit directensan
les produits qu'elle est susceptible de vendré,jrmirectement sur le montant des revenus quetet:
pourrait obtenir dans le cadre de ses partenatiakscords de licence.

Risques liés aux fabricants, aux colts de fabricatides produits, au prix des matieres premiéres et
dépendance a I’égard de fabricants tigfgoir section 4.1.2. Risques liés aux activités wmntiales)

Protection incertaine procurée par les brevetses hutres droits de propriété intellectuelle; abserde
protection pour certains produits ; dépendance adard des secrets commerciaux

Produits protégés par des brevets et par d’autrestside propriété intellectuelle

S'agissant de produits protégés par brevet, suldes brevets relatifs a un produit développé par |
Société, pris en licence ou acquis venaient aaémalés ou déclarés inopposables, le dévelop p exhéant
commercialisation de ce composé ou produit seraimctement affectés ou interrompus. Dans le
secteur pharmaceutique, la Iégislation relative langvets varie d’'un pays a l'autre et est en coteta
évolution. La Société peut, pour des raisons baifgst ou d’autres raisons, ne pas étre en mesure de
conserver I'ensemble de son portefeuille de breeetapte tenu des colts élevés des annuités et de
potentielles poursuites judiciaires.

Par conséquent, Nicox ne peut garantir :

. gu’elle développera de nouvelles inventions brédesa ou que ses brevets permettront de
développer des produits ayant une rentabilité cawiate ;

. gue les brevets déposés seront délivrés ;

. Si ces brevets sont délivrés, gu’ils ne serontcpatestés, annulés ou déclarés inopposables ;

. que des tiers n’initieront pas des manceuvres leamettant de développer des produits qui

n'entrent pas dans le champ de protection de i3 ; ou

. gue les produits qu'elle développe ou qu'elle mtunprendre en licence ou acquérir ne
contreferont pas, ou ne seront pas accusés deefargr des brevets ou autres droits de propriété
intellectuelle appartenant ades tiers.

Violation des brevets et autres droits de proprigtéllectuelle de Nicox

Nicox sera en mesure de protéger ses droits deigt®pntellectuelle contre une utilisation par tiess
uniquement si ces droits de propriété intelleceustint protégés par des brevets et marques vakbles
opposables dans les territoires concernés. Lagiimeconférée en pratique par un brevet varierskds
produits, les pays concernés et dépend de nombaeteurs tels que la nature du brevet, I'étendusade
protection, la possibilité d’extensions réglemeamail’ existence de voies de recours légales danmsays
déterminé, et la validité et 'opposabilité desviets.

Portée, validité et opposabilité des brevets

La délivrance d'un brevet ne garantit ni sa vaidii son opposabilité et pourrait ne pas offrir de
protection exclusive ou d’avantage concurrentigit@mdes concurrents disposant de produits sieslair

Pour s’assurer d'une exclusivité la plus longuesiiss, la Société entend solliciter 'extensioncaetains

de ses brevets pour une durée pouvant atteindres5Ele ne peut toutefois garantir que de telles
extensions seront obtenues et la non-obtentionedeextensions est susceptible de nuire aux produits
concernes.
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Contentieux et défense des droits liés aux brevets

Des concurrents peuvent ou pourraient contrefaseodevets des produits développés ou commersialisé
par Nicox ou tenter de les contourner. La Sociététse voir contrainte de recourir a des actions
judiciaires afin de faire valoir ses droits, pretiéges secrets commerciaux ou pour déterminemhaihe

et la validité des droits exclusifs de tiers. Desplla capacité de la Société a faire valoir seir
découlant de brevets dépend de sa capacité a efétestcontrefacons. Il est difficle de détectes |
contrefacteurs qui ne font pas de publicité retataux composeés utilisés dans leurs produits. Tout
contentieux pour faire valoir ou défendre les draié la Société découlant de brevets, méme srbés d

de la Société devaient prévaloir, pourrait s'avéefiteux en moyens et en temps, et détournerait
lattention des équipes dirigeantes et du persari@ale la conduite des affaires de la Société.

Violations possibles des brevets de tiers

Les produits développés ou pris en licence paolziés ne doivent pas enfreindre des droits exXslusi
appartenant a des tiers. Des tiers pourraientrégalearguer de la contrefacon par Nicox de leursdis

ou autres droits de propriété intellectuelle. St antion judiciaire est intentée a ce titre cotdr8ociété,

il ne peut étre garanti que la Société obtiendgain de cause. De plus, méme si Nicox a mené des
recherches d’antériorité afin de déterminer sidredts contreviennent a des droits détenus p atieles

elle ne peut étre certaine que tous les droitsineetts ont été identifiés en raison de lincertéud
inhérente a ce type de recherches.

Toute demande portant sur des contrefacons detbdevit 'issue serait défavorable a Nicox pourrait
'obliger a verser des dommages et intéréts smtifs ainsi qu'a payer des redevances. En conségue
des demandes de tiers, la Société pourrait étcédate modifier ou renommer ses produits afin tBévi
la contrefacon de droits de propriété intelleceuek tiers, ce qui pourrait soit s’avérer imp ogsibbit se
révéler colteux en moyens et en temps.

Produits non protégés par des droits de proprigtéliectuelle ; secrets commerciaux

La Société peut étre amenée a commercialiser ddcanéents ou des dispositifs médicaux qui ne sont
pas protégés, dans tout ou partie des territomasertnés, par des droits de propriété intelleeuBlans

ce cas, il est probable que d’autres acteurs deh®arommercialiseront sur les mémes marchés des
produits similaires ou identiques, ce qui pouradiecter gravement les perspectives commerciales po
ces produits, voire la situation financiére dedai&é.

Lorsqu’existe du savoir-faire non-public ou d’astigecrets commerciaux concernant un produit (que ce
prodwt soit ou non protege par brevet), la Socmiepeut étre certaine que la confidentialité paétre
assurée et que ce savoir-faire ou ces secrets qmmme ne seront pas divulgués. En cas de divugati

les produits concernés par ces secrets commerpiaurraient voir leur potentiel commercial amoindri.

Marques

Nicox est exposée a certains risques liés aux raarduicox a déposé des demandes dans de nombreux
pays en vue de faire enregistrer plusieurs maraquetamment pour ses produits. Ces demandes de dépo6t
de marques peuvent ne pas aboutir a un enregistrerueétre annulées apres leur enregistrementsen ca
de non utilisation, de déchéance ou de contrefdgarSociété peut se voir interdire l'utilisation lom

de marque. Certaines des demandes d’enregistrataamiarque déposée par la Société rencontrent des
oppositions. Il n'existe aucune garantie que lai€&écsoit en mesure de résoudre ces litiges liés au
marques de commerce et litiges du méme type anilavear ailleurs, les marques destinées a désigner
des produits peuvent étre rejetées par les awoégiementaires compétentes.

Salariés, consultants et sous-traitants

La Société ne peut garantir que les engagementsrdiglentialité conclus avec ses salariés, constgdta
et sous-raitants seront respectés, qu'elle digposke recours suffisants en cas de divulgation
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d’'informations confidentielles, ni que ces donnéasfidentielles ne seront pas portées a la conaraiss
de tiers de toute autre maniére ou dévelop péepaémitamment par des concurrents.

Nicox conclut régulierement des accords avec descbleurs travaillant dans le milieu universitaite o
avec d’autres entités publiques ou privées et, darigls cas, la Société a mis en place des ackésds

la propriété intellectuelle avec ces entités. Cdpety la Société ne peut garantir que ces entiés n
revendigueront pas des droits de propriété intekgle en ce qui concerne les résultats des travaux
conduits par leurs chercheurs, ni qu’elles accorttedes licences concernant ces droits a la Sozides
conditions acceptables. La Société aurait alomu#frir d'un impact négatif significatif sur sontasté et

sa situation financiere.

Dépendance a I'égard des partenaires des accordsotl@boration et des consultants externes

Pour optimiser ses chances de mettre des produile snarché avec succes, il peut étre préfératle p
Nicox de conclure des accords de collaboration ale=sc sociétés tierces. La Société ne peut garantir
gu’elle sera en mesure de maintenir les accordsoli#oration en vigueur, de conclure de nouveaux
accords dans le futur a des conditions acceptatilegie ces accords produiront les résultats espéré

Lorsque la Société conclut un accord de collabomatelle court le risque que son partenaire mette f
unilatéralement et de manieére discrétionnaireccdad ou décide de ne pas commercialiser le pro8uit

les partenaires actuels décidaient de mettre firaacords en place, ou au développement des cospose
sélectionnés, la Société devrait alors poursusr@éveloppement de ces produits elle-méme, reolrerch
de nouveaux partenaires ou renoncer a leur dévetoppt. Une telle situation pourrait augmenter les
dépenses de la Société et/ou nuire a ses actiliéésesiliation ou la non-reconduction d’un accdedl
collaboration peut également provoquer un impagatifésur I'image de la Société et sur le cours de
l'action de la Société.

Des conflits peuvent survenir avec des partendieeta Société. En outre, les partenaires de laé&bci
pourraient chercher a la concurrencer. L'existatié®entuelles clauses de non-concurrence dans les
accords de collaboration de la Société peuvenesdyp apporter une protection suffisante.

Nicox dépend également de consultants externes eetsadis-traitants (tels que des chercheurs
universitaires, des médecins spécialistes et dgsimmes de recherche clinique et préclinique) peur
développement de ses produits. Les accords de deét8oavec de tels consultants et sous-traitants
peuvent comporter des clauses de limitation deoresghilité au bénéfice du cocontractant, de saree q
la Société pourrait ne pas ére en mesure dobtlaniréparation de l'entier préjudice quelle est
susceptible de subir en cas de défaillance du ¢tmaiant. La concurrence en matiere d’acces aaes s
traitants est élevée, et la Société ne peut gargntelle sera en mesure de maintenir ses relations
actuelles dans des conditions acceptables suateqoimmercial. En général, les cocontractants p¢uve
résilier leur contrat a tout moment.

Risques liésaux essais cliniques et précliniques
» L’obtention des autorisations requises pour pracad#es essais cliniques ne peut étre garantie.

* |l ne peut étre garanti que les essais autorigéstseealisés dans les délais prévus ou qu'ils modr
I'étre sans ressources ou connaissances imp ortaupedementaires.

» La responsabilité de toute société conduisant geai® cliniques pourrait étre engagée vis-a-vis des
patients ou volontaires sains participant ou ayaticip€ aux études cliniques dans I'hypothése ou
ils souffriraient d'effets secondaires liés a l'ddistration de ses composés alors méme que les
prescriptions prévues aux protocoles ont été respecT outefois, 'impact de ce risque est limigé p
la souscription de polices d'assurance portant lauconduite d’études cliniques. Les sociétés
p harmaceutiques ou les autorités réglementairegepesuspendre ou mettre fin & des essais cliniques
s'ils considérent que les sujets participant awaisssont exposés a des risques de santé.
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e La réalisation des essais cliniques dépend derdiffé facteurs, tels que I'indication, la talille lde
population affectée, la nature des protocolesaulies suivis, la proximité entre les patients esless
des essais cliniques, les criteres d'éligibilité assais, la concurrence d'autres sociétés pour le
recrutement de patients pour mener les essaigjuisj la disponibilité de quantités suffisantesnd’u
composé de qualité appropriée, la capacité a candles accords avec des sous-traitants appropriés
(et I'exécution par ceux-ci de leurs engagementgraotuels), ainsi que la conformité aux normes
réglementaires.

* Les médicaments en développement ou les dispositifdicaux peuvent ne pas avoir les effets
recherchés ou peuvent présenter des effets indiésirampéchant l'obtention des autorisations
réglementaires ou limitant leur commercialisatiinest fréquent que des résultats favorables des
études précliniques et des essais cliniques préings ne soient pas confirmés lors d’essais clasq
ultérieurs.

* Les essais clinigues peuvent produire des donm&esdfisantes pour I'obtention d’'une autorisation
réglementaire.

Dépendance a I'égard du personnel qualifié

Les activités de la Société dépendent d’'un certaimbre de dirigeants et scientifiques clés, notamme
les membres du Comité de direction. La concurr@me le recrutement des dirigeants et du personnel
qualifié est tres importante dans le domaine d/iéétdu Groupe. La Société ne peut garantir qu'stie

en mesure de conserver les ressources humaineliodispose actuellement ni qu’elle sera en naesur
de recruter de nouvelles ressources qui lui sdra@ressaires.

Risques liésaux nouveaux produits

Le développement ou la vente de nouveaux prodoigdlicaments ou dispositifs médicaux) généere des
risques liés a leur nouveauté.

Les Nouvelles Entités Moléculaires (NEMs) sont desmposés dont le profil chimique et
pharmacologique n’est pas connu lors de leur déteivLes médicaments en développement couverts
par des brevets déposés par Nicox sont des NEMagyuehNEM doit faire l'objet d’études ou de tests
approfondis afin que ses propriétés chimiques atmacologiques puissent étre étudiées et explemtes
détail. Le résultat de ces études peut conserverpant d’incertitude. Par conséquent, il ne perg ét
garanti que ces composés s’averent posséder chepatéents les mémes propriétés chimiques et
pharmacologiques que celles ayant été démontréelep@tudes préalables en laboratoire, ni que ces
composés n'interagiront de maniére imprévisibl®@tue avec les fonctions biologiques de 'homme.

S'agissant des nouveaux dispositifs médicaux, faige au point, leur fabrication et leurs propriétés
n'étant pas connus lors de leur conception, deficutes peuvent surgir qui amenent la Société a
interrompre leur développement ou leur vente, depqurrait affecter les perspectives ou la situatio
financiére de la Société.

Responsabilité du faitdes produits et couverturar pes polices d’assurance

L'utilisation de médicaments en développement ddes essais cliniques et I'éventuelle vente de
médicaments ou la vente de dispositifs médicaux pruoser la Société a des actions en respongabilit
Aux Etats-Unis, l'autorisation d’'un produit par BEDA peut n’offrir qu’'une protection limitée, voire
inexistante, a I'égard des actions en responsalidindées sur le droit des Etats fédérés (la préemp
fédérale ne pouvant étre invoquée), les obligatpesant sur la Société pouvant elles-mémes vdtier d
Etat fédére a l'autre. Sila Société ne peut sendiEé avec succes contre des actions en resp digs &l

ce compris sa responsabilité dans le cadre denitee \de dispositifs médicaux, d’essais cliniqguesee
meédicaments en développement ou de la future veot@mmerciale de ses médicaments en
développement, sa responsabilité pourrait étregéregde maniere significative, ce qui pourrait adeis
conséquences néfastes pourla Société.
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La Société estime gu’elle a obtenu une couvertiagsdrance raisonnablement adéquate pour cousrir se
activités actuelles. La Société pourrait ne pas &irmesure de maintenir une couverture adéquatesde
activités ou d'obtenir des couvertures additiomsetn cas de besoin.

Quels que soient les fondements ou I'issue évedetdek actions en responsabilité, il pourrait exuitér
notamment une baisse de la demande pour un prodeiatteinte a la réputation de la Société, umitet
des volontaires dans des essais cliniques, leitreftan produit du marché et/ou une perte de ahiffr
d’affaires.

Concurrence et évolution technologique rapide

Les marchés sur lesquels intervient Nicox sont¢oggurrentiels et connaissent une évolution ragpide
Société est en concurrence avec des sociétésmpumtiantes ayant des programmes de développement
dans les mémes indications, et qui ont une plusdgraxpérience en matiere de développement et de
commercialisation de produits. En outre, ces sésiélisposent de ressources financieres et humaines
nettement supérieures a celles de la Société.onagquent, la Société ne peut garantir que sesipsod

. obtiendront les autorisations réglementaires négess et atteindront les marchés visés plus
rapidement que ses concurrents ;

. pourront faire face a la concurrence de produitstamts ou futurs plus sdrs, plus efficaces ou
moins onéreux ;

. s’adapteront assez rapidement aux nouvelles temtjiasl et aux progrés scientifiques ; et

. seront acceptés et choisis par les centres méditEimédecins ou les patients en remplacement

des produits existants.

Il est probable que de nouveaux dévelop pementsseopbursuivre dans l'industrie de la santé et temns
instituts de recherche publics et privés. Outrédeeloppement de produits plus sdrs, plus efficates
moins onéreux que ceux développés ou commercigliaedNicox, ses concurrents peuvent fabriquer et
commer cialiser leurs produits dans de meilleureslitons. De plus, les développements technologique
rapides des concurrents pourraient rendre les jisodsolétes avant qu'elle ait pu rentabiliserflass

de recherche, de développement, d’acquisitionEndie et de commercialisation engagés pour l'un
guelconque des produits.

Risques environnementaux et industriels

Les activités de recherche et de développement idexNmpliquent le stockage, l'utilisation et
I'élimination de produits dangereux, biologiques ratlioactifs (cf. paragraphe 8.2 du Document de
Référence). Jusqu’en octobre 2012, ces activitgisrétconcentrées en Italie, dans le centre deerelh

de Milan de Nicox srl. En octobre 2012, le laboratae Nicox a Milan a été fermé et il a été décidé
d’externaliser ses activités. Bien que ces actvitd@ent contrélées et qu’elles n'impliquent quéaitdes
quantités de produits dangereux, elles constituentrisque de contamination pour I'environnement.
Méme si le Groupe estime que ses activités et guveé sont en conformité avec les normes juridigties
réglementaires applicables, le risque de contamimaiu de blessure accidentelle lié au stockage, a
l'utilisation et & I'élimination de ces produitsrgereux ne peut étre totalement éliminé. Nicox paitr
par conséquent, étre tenue pour responsable peunai@ants supérieurs et au-dela des risques d¢suver
par sa police d’assurance (voir section 4.3.1).réalisation d’'un tel risque pourrait avoir un impac
négatif significatif sur la situation financiére @uoupe.

4.1.8 Risques liés au développement potentiel du napraxod dans la Dystrophie Musculaire de
Duchenne avec un partenaire financier non divulgué

Le naproxcinod est un anti-inflammatoire CINOD (©pxygenase-Inhibiting Nitric Oxide Donator,

Inhibiteur de Cyclooxygénase Donneur d’'Oxyde Nig} initialement développement pour l'arthrose.

En février 2014, Nicox a annoncé la réorientationdéveloppement du naproxcinod et a consenti a un
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partenaire financier non divulgué le droit exclusié procéder a une évaluation du développement
potentiel du naproxcinod et de composés donnewsydé nitrique (NO) de nouvelle génération.
L’évaluation exclura le domaine de 'ophtalmologalie sera intégralement financée par ce partepaire
ciblera initialement la Dystrophie M usculaire deddanne (DMD).

Si les résultats sont satisfaisants, Nicox a allauéartenaire le droit exclusif d’investir a ligsde la
période d’évaluation dans le naproxcinod et les dt@neurs de nouvelle génération au travers d’'une
structure indépendante (en dehors de 'ophtalmejo@iependant, il existe un risque que les résuttat
I'évaluation ne soient pas satisfaisants pour lggmaire financier et que celui-ci décide de ne pas
conclure un nouvel accord pour le développementaguoxcinod. Si le partenaire décide d’investirgdan
le développement du naproxcinod et des NO-donnéwegiste un risque que le développement de ces
médicaments échoue et ne permette pas a Nicoxictemn bénéfice.

4.1.9 Autres risques

La Société n'ajamais versé de dividendes

Nicox n’a jamais versé de dividendes. La Sociétpnégoit actuellement pas de verser des dividendes
de procéder a des distributions lors des deux jostexercices au moins.

Fluctuations des revenus et des taux de changehifiiéé des placements

Ces facteurs de risque sont exposés dans la nate [2ZBhnexe aux comptes consolidés.
4.2 Risquesde marché

Ces facteurs de risque sont exposés dans la nate [ZBhnexe aux comptes consolidés.
4.3  Assurances etcouverture des risques

4.3.1 Assurances

Responsabilité civile des dirigeants

La Société a souscrit une police d’assurances ratmdestinée a couvrir la responsabilité civilesiaiue
les frais de défense des dirigeants du Grouperfypas les administrateurs) devant les juridictioivdes
et pénales dont le montant de garantie pour 2Gdi#fae a € 25 000 000 et pour une prime annwkH €
100 000 HT.

Responsabilité civile exploitation et professionnk

La Société a souscrit une police d’assurances Makdstinée a couvrir la responsabilité civile des
sociétés du groupe NICOX dans le cadre de leurgitést, dont le montant de garantie pour 2014 izét f

a €7 500 000 par sinistre pour les dommages causésiers du fait de leurs activités (Responsabilit
Civile Exploitation), et a €1 000 000 par annéesdimance pour les dommages causés aux tiers par la
fourniture d’'une prestation immatérielle, et imphles a la mauvaise exécution d’'une obligation
contractuelle (Responsabilité Civile Professiom)ell

La Société a souscrit une extension de garanfpresabilité civile produits a hauteur de €2 000 pan
année d’assurance avec une franchise de €10 008imstre. Au 1 janvier 2014, la prime annuelle au
titre de la prime Master s'éléve a €71 000 HT. Apoer du £ octobre 2014, la garantie Responsabilité
civile Produits a été portée a €6 400 000 (5 OGEDPPar année d’assurance pour le Royaume-Uni afin
de respecter les demandes du NHS. La surprime kerest de €6 000 HT. A compter df bctobre
2014, la prime annuelle passe donc a €77 000 HT.
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Cette police Master intervient en Difféerence de dibons et en Différence de Limites d’une policed
Responsabilité civile souscrite par Nicox Inc., garantit la Responsabilité Civile Exploitation lat
Responsabilité Civile Produits de Nicox Inc a hautde USD 1 000 000 par sinistre et par année
d'assurance. Il est précisé que, pour se confaamerexigences du bail des précédents bureaux aexNic
Inc, sis au 20 Independence a Warren, New JerggysOnt sous loués a un tiers, le bail n’étant pas
résiliable par anticipation) ; la police Responk#Civile souscrite en France par Nicox interviem
complément de la police locale US souscrite paoNiac. La prime pour 2014 relative a cette police
responsabilité civile spécifique s’est élevée al@3dollars US.

Nicox Inc a conclu une police d’assurance obligatdestinée a rembourser les salaires et fraisoaéd i
des salariés victimes d’accidents du travail ourdadies professionnelles (« Workers’ compensat)on
dans la limite de USD 500 000 et de USD 100 00Qgmastre, moyennant une prime annuelle de USD
1 050. Cette police est en cours de transfert &xAtherapeutics Inc.

Nicox Srl a souscrit une police couvrant sa resplofié professionnelle et I'exploitation de ses
laboratoires vis-a-vis des tiers et vis-a-vis de s&lariés et collaborateurs a hauteur de €1 00(p@o
dommage et par personne. La prime au titre de 2@b4 élevée a € 1896,56.

La société Doliage a souscrit auprés d’AXA unegeotiouvrant ses medicaments et dispositifs médicaux
a hauteur de €2 300 000. La prime au titre de 204st elevée a € 4 977.

Responsalbilité civile liée aux rapports sociaux

La Société a souscrit une police d’assurance dasércouvrir la responsabilité civile pouvant inbema
'une quelconque des entités du Groupe au titréodée violation des regles relatives aux rapports
sociaux, ainsi qu'a prendre en charge les fraidalense y afférent. Le montant de garantie estafigé
millions d’euros par période de garantie et pastia. Les franchises s’élevent, hors réclamateative

a une rupture abusive, a € 60 000 par réclamatom les réclamations hors Etats-Unis (€200 000asn ¢
de réclamation multiple) et USD 100 000 pour letaréations intervenues aux Etats-Unis.

Au titre de 2014, la prime annuelle au titre deepblice s’éleve a 14 000 euros HT.

Assurances concernantles essais cliniques

Pour les essais cliniques sur 'homme conduits Niaox, la Société souscrit des polices d’assurance
permettant la couverture de sa responsabilitéeceril tant que promoteur de recherches biomédidates.
niveau maximum de couverture est variable selop dgs.

La société a souscrit le 15 mai 2014 une assui@ogeun essai clinique au UK dont la prime s’élave
4 000 £ hors taxes.

4.3.2 Couverture des risques

En dehors des polices d'assurances décrites agrpabhe précédent, la Société a pris des précautions
pour assurer le maintien de I'exploitation et péuter toute perte significative en cas de sinigiggeur.

Les données informatiques de la Société sont steckér des serveurs centraux situés dans un local
sécurisé. Une sauvegarde quotidienne, hebdomaaairmensuelle est effectuée. Une copie des

sauvegardes hebdomadaires est transférée chagaimseatans un abri atomique situé a I'extérieur des

locaux de la Société. La Société confie le stocketga sauvegarde des matériaux relatifs a sessessa

cliniques, des données financiéres ainsi que desdais relatives aux Ressources Humaines a unééocié

spécialisée.
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5. INFORMATIONS CONCERNANT LEMETTEUR
5.1 Historique etéwolution de la Société

5.1.1 Dénomination sociale et nom commercial

La dénomination sociale de la Société est Nicox SA.
5.1.2 Lieuet numéro denregistrement de I'émetteur

Nicox SA est immatriculée au registre du commetcdes sociétés de Grasse (06133) sous le numéro
403 942 642. Le code APE de Nicox SA est 7211Z.

5.1.3 Date de constitution etdurée de la Société

La Société a été constituée le 15 février 1996netdtriculée le 27 février 1996 pour une durée exair
le 12 décembre 2094.

5.1.4 Forme juridique etlégislations applicable, siegexial et numéro de téléphone du siége

Nicox SA est une société anonyme francaise a Clodiadiministration soumise aux dispositions du Code
de commerce. Son siége social est situé DRAKKAR4D52route des Dolines 06560 Valbonne Sophia
Antipolis, France. Numéro de téléphone : +33.4952.00

5.1.5 Evénementsimportants de I'année 2014 et depuislerjanvier 2015
Evénements importants de 'année 2014
Opérations de croissance externe réalisées en 2014

En octobre 2014, Nicox a finalisé I'acquisitionAdiex Therapeutics, Inc, une société pharmaceutique
ameéricaine de développement en ophtalmologie, hatepprivés. Cette acquisition permet de renforcer
de facon significative le portefeuille de médicatsezn développement de Nicox, avec notamment 'AC-
170, une nouvelle formulation de cétirizine dévelép pour la conjonctivite allergique.

En septembre 2014, Nicox a acqDisliage, une société pharmaceutique francaise privée aség en
ophtalmologie. Cette acquisition apporte a Nicoxe uentité établie sur le marché francais de
l'ophtalmologie, avec des ventes totalisant €2 Jéams en 2013.

En septembre 2014, Nicox a également acquis leramoge de développement d’'un collyre antiviral a
base de Carragéldsaupres de la société autrichienne Marinomed Blimt@iogie GmbH. Ce collyre est
développé par Nicox en tant que dispositif mégcalr la prise en charge de la conjonctivite virabays

le nomXailin Viral .

Recherche et Développement

En septembre 2014, les premiers résultats poshifenus dans les études pivotales de phase 3 tesmdui
avec Vesneo™ (latanoprostéene bunod) ont été annoncés. Ces érudes ont atteint leur critere
d’évaluation principal d’efficacité et ont montrésdrésultats positifs sur plusieurs critéres diésiabn
secondaires. Bausch + Lomb prévoit de soumettrdassier deNew Drug Application(NDA) pour
Vesneo™ aupres de Fnod and Drug AdministratioFDA) américaine au cours du deuxiéme trimestre
2015.

En février 2014, Nicox a cédé, a titre exclusifdieit de procéder a une évaluation du développtmen

potentiel dunaproxcinod et de composés donneurs d’oxyde nitriqgue (NO)alevelle génération a un
partenaire financier non divulgué. L’évaluation leec le domaine de lophtalmologie, elle est
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intégralement financée par ce partenaire et cibitalement la Dystrophie Musculaire de Duchenne
(DMD).

Activités commerciales en Europe

Au cours de l'année 2014, Nicox a lancé ses aésvitommerciales directes dans les cing principaux
marchés européen®tlemagne, France, Royaume-Uni, ltalie et Espagne Des équipes ont été établies
dans ces pays au travers d’acquisitions (EuPhaemdthlie en décembre 2013 ; Doliage en France en
septembre 2014) et en recrutant des commerciausiadipés.

Dans ces cinq pays européens, Nicox a |akdgnoPlus®, un dispositif médical de diagnostit vitro
(DMDIV) pour faciliter le diagnostic différentiel el la conjonctivite aigie, et la gamn¥ailin™
comprenant a ce jour six dispositifs meédicaux, cingrifiants oculaires pour les symptémes de
sécheresse oculaire et une solution de lavage irecula

Activités commerciales aux Etats-Unis

En novembre 2014, Nicox Inc., la filiale américaahe Nicox spécialisée dans les tests de diagnastic,
été acquise paraleant Pharmaceuticals International, Inc.Nicox prévoit de concentrer ses ressources
commerciales et de développement sur les médicanagrtitalmiques.

En juin 2014, Nicox Inc. avait déployé sur 'enddendu territoire américairsjo™, un test de
laboratoire pour l'identification précoce du Synaede Gougerot-Sjoégren chez des patients souffiant
sécheresse oculaire, suite a son lancement s@ircerharchés sélectionnés en novembre 2013. Nicox
Inc. disposait des droits de promotion de Sjo™ asile tous les professionnels de santé en Amétique
Nord conformément a un accord signé en juin 201 &inmco Diagnostics Inc., lequel avait été étendu
en juillet 2014.

En juin 2014, Nicox Inc. avait également lancé ecéa élargi le portefeuille de teRRetnaGene™ qui
permet d'évaluer le risque de DMLA (dégénérescemaeulaire liée a I'age) avancée. Nicox Inc.
disposait des droits de promotion du portefeuiltrraGene™ aupres des professionnels de la vue en
Amérique du Nord conformément a un accord signfaewnier 2014 avec Sequenom Laboratories, une
filiale de Sequenom, Inc.

Activités commerciales a I'export

Au cours de 'année 2014, Nicox a signé plusieeoms de distribution exclusifs pour son portdieui
croissant de produits internationaux, notammer@ase, au Bénélux, en Turquie, en Afrique du 8nd,
Australie, au Maroc, au Liban et au Japon. A I'eptien de I'accord avec Nitto Medic au Japon quitpor
uniquement sur AdenoPftisces accords de distribution portent généralersenia gamme des produits
Nicox commercialisés et en développement (hors Aguérdu Nord), y compris AdenoPfysla gamme
Xailin™ et les futurs produits issus du programneeddvelop pement interne de Nicox.

Evénements importants depuis le®l janvier 2015

Nicox a tenu deux réunions pré-NDA positives aeeEDA américaine pourAC-170. Sur la base des
données cliniques d’efficacité et de sécurité d'lmingisponibles, la FDA a recommandé la soumission
d’'un dossier de NDA. La Société détermine actuedi@nia date prévisionnelle du dép6ét de dossier de
NDA, avec pour objectif d’obtenir 'éventuelle ambation de la FDA au plus tard fin 2016.

En février 2015, Nicox a conclu un accord de li@agec InSite Vision Inc. allouant a Nicox les thoi
exclusifs pour trois médicament en développemeriuenpe, au Moyen-Orient et en Afriqué\zaSite®
(azithromycine 1%)BromSite™ (bromfénac 0,075%) et AzaSite Xtra™ (azithromycR#s). Les
demandes d’autorisation de mise sur le marché (AMddnopéennes pour AzaSitet BromSite™
devraient étre déposées d'ici le premier trime2@0ES, avec le premier lancement commercial attemdu
fin d'année 2017.
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En mars 2015, Nicox a réalisé ueeée de fondpar émission d’actions ordinaires de la Socié&émée

a des investisseurs spécialisés en sciences itk laevproduit brut de la levée de fonds s’élevamairon

€27 millions, pour un total de 15 millions d’act®mouvelles. Le produit de I'émission des actions
nouvelles est destiné a fournir a Nicox des moysmgplémentaires pour financer sa stratégie de
croissance, et notamment pour faire face aux bgesgéméraux du Groupe, pour le développement
clinique et le dép6t de dossiers réglementaireseroant ses médicaments en développement, et@our |
renforcement des équipes commerciales et markdtinGroupe en Europe et aux Etats-Unis.

En mars 2015, la Food and Drug Administration (FDekhéricaine a accordé au naproxcinod la
désignation de médicament orpheli@rphan Drug Designation ODD) pour le traitement de la
Dystrophie Musculaire de Duchenne (DMD).

5.2 Investissements

5.2.1 Investissements historiques

La Société sous-traite ses activités de rechedmééveloppement et de production du principe detif
ses médicaments de ce fait les immobilisationsa@ijes sont faibles en comparaison de I'ensembde d
dépenses de recherche et développement de laé&d@ésociété sous-traite également l'intégralédad
fabrication des dispositifs médicaux, des nutraqees et des médicaments qu’elle commercialise. La
valeur brute des immobilisations corporelles s‘@leu 31 décembre 2014 & € 3 186 000.
Les immobilisations incorporelles de la Sociétédeeomposent principalement comme suit et sont
décrit :

- Un portefeuille de brevets non-licencié acquis eril 2009 aupres de la Société Nitromed,

couvrant des composés donneurs d’oxyde nitriqueedialeur brute de €2 millions.

- des droits de licence mondiaux acquis au coursedertice 2012 pour des tests diagnostiques
ophtalmiques pour une valeur brute de € 1 574 D&Q@raitement comptable de cette acquisition
est exposé ala note 4.3 des comptes consolidésirfiga la section 20.3 de ce document.

- Un programme de développement d'un collyre antivicabase de Carragélose valorisé a
€3 705 000, cette acquisition est exposée a lah8tdes comptes consolidés figurant a la section
20.3 de ce document. Pour plus d’information comaetr le contenu du portefeuille de brevets le
lecteur estinvité a se référer a la section 11e¥@&s, propriété industrielle.

- Les marques et produits commercialisables de le@etEarma SRL acquise en décembre 2014
dont la valeur apres allocation du prix d’acquisitd’éléve a 4 927 000 €

- Un goodwill d'un montant de € 2026 000 correspondau Goodwill résiduel relatif a
lacquisition de la société Farma SRL apres allocatdu prix d’acquisition. Le traitement
comptable de ce goodwill est décrit en note 10dea comptes consolidés figurant a la section
20.3 de ce document.

- Un goodwill d'un montant de € 4 492 000 relatif 'actuisition des laboratoires Doliage en
septembre 2014 Le traitement comptable de ce gdlodsti décrit en note 10.i.a des comptes
consolidés figurant & la section 20.3 de ce doctimen

- Un goodwill d’'un montant de € 74 154 000 relatifa&quisition de la société Aciex Therapeutics
Inc en Octobre 2014. Le traitement comptable dgooelwill est décrit en note 10.i.b des comptes
consolidés figurant a la section 20.3 de ce doctimen



5.2.2 Investissements en cours
La Société n'a pas d'investissements en coursfisagiis
5.2.3 Investissements avenir

La Société étudie des opérations potentielles dmriuacquisition et /ou d’acquisition ou de prise d
licence de produits et pourrait étre amenée a mogreme a réaliser des investissements significatie

titre. A ce sujet, le lecteur est invité a se @&fé la section 4.1 traitant des risques liés ariielles
opérations de fusion-acquisition.
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6. APERCU DES ACTIVITES
6.1  Principales activités

6.1.1 Résumé des principales activités de la Société

Nicox est un groupe international spécialisé entalptologie. Nicox construit et commercialise un
portefeuille diversifié de produits ophtalmiquesarit a améliorer la vue de nombreux patients.

Le portefeuille de médicaments de Nicox est déjanastade de développement avancé. Il inclut
notamment deux produits au stade pré-NDA aux Bilatis-(Vesneo™ pour le glaucome, en partenariat
avec Bausch + Lomb / Valeant, et AC-170 pour lgamstivite allergique) ainsi que deux produits au
stade pré-AMM en Europe (Azaé‘?tpour la conjonctivite bactérienne et BromSite™ plaudouleur et
linflammation aprés une chirurgie de la cataract®) groupe, présent dans six pays dont les Etats-U
gere des activités commerciales en direct dangifep principaux marchés européens et dispose d'un
réseau de distributeurs en expansion dans ledest®nde.

Produits commerciaux
Europe

Nicox a mis en place une présence commercialetdirdgans les cing principaux marchés européens,
grace au recrutement d'équipes commerciales sigéeislau Royaume-Uni, en Espagne et en Allemagne
et via l'acquisition d'EuPharmed en Italie (renoraniMicox Farma) et des Laboratoires Doliage en

France.

Dans ces cing principaux pays européens, I'équimenerciale européenne de Nicox commercialise les
produits suivants :

« AdenoPIu§, dispositif médical de diagnostia vitro (DMDIV) destiné a l'aide au diagnostic
différentiel de la conjonctivite aigiie (voir secti6.1.5.2).

o Xaiin™ gamme de produits oculaires incluant sispasitifs médicaux: cing lubrifiants
oculaires pour les symptdomes de sécheresse ocghiv@e solution de lavage oculaire (voir
section 6.1.5.2).

En Italie, Nicox commercialise également les prtsdde la gamme EuPharmed (aujourd’hui renommée
Nicox Farma), dont Cationorm, Naviblef, Therablef, Zared. Ces produits incluent des médicaments,
des dispositifs médicaux et des nutraceutiques $aaition 6.1.5.2).

En France, Nicox commercialise également les ptedie la gamme Doliage, dont Tobrabact, Euronac,
VisioPrev Duo et Meibopatch. Ces produits includes médicaments, des dispositifs médicaux et des
nutraceutiques (voir section 6.1.5.2).

Etats-Unis

Au cours de 'année 2014, Nicox a commercialisésielurs tests de diagnostic aux Etats-Unis, dont
Sj6™ et RetnaGene™. Nicox Inc., la filiale amémeaide Nicox spécialisée dans les tests de diagnosti
a été cédée a Valeant Pharmaceuticals Internatimalen novembre 2014. En conséquence, le Groupe
Nicox ne commercialise a ce jour aucun produitEiats-Unis.
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Autres pays

Nicox a signé des accords de distribution avedides dans un grand nombre de pays, dont la Suese,
Japon et I'Australie, pour la commercialisationldeggamme Xailin™ et/ou d’AdenoPI%s(voir section

6.2.4).

La Société dépend de partenariats avec des tiede dburnisseurs externes pour la fabrication et
I'approvisionnement de ses produits commerciauk.d@asequent, le chiffre d’affaires de la Soci&e e
fortement dépendant de ces collaborations extetnedecteur est invité a consulter le chapitre 4 du
présent document portant surles Facteurs de Risque

Projets en développement

Ophtalmologie — Phase avancée

Vesneo™ (latanoprosténe bunod) (précédemment appelé BORSE®DX): analogue de la
prostaglandine F2-alpha donneur d’'oxyde nitriqueOJNLe Vesneo™ est un médicament
développé avec Bausch + Lomb pour le traitemenemiie du glaucome et de I'hypertension
oculaire, pour lequel Bausch + Lomb prévoit de dgvain dossier de demande d’autorisation de
mise sur le marché aux Etats-Unis (NDXRew Drug Application au deuxiéme trimestre 2015
(voir section 6.1.5.3).

AC-170, une nouvelle formulation de cétirizine dépg ée pour le traitement de la conjonctivite
allergique. Nicox prévoit de déposer un dossierNd2A en vue de recevoir I'éventuelle
approbation de la FDA au plus tard fin 2016 (veitt®on 6.1.5.3).

AzaSité€, une nouvelle formulation d’azithromycine pourcknjonctivite bactérienne, utilisant la
technologie DuraSifDecongue pour prolonger la présence d’'un médicasanta surface oculaire.
Nicox prévoit de déposer une demande d’autorisal®mise sur le marché (AMM) européenne
pour AzaSit& d'ici le premier trimestre 2016. (voir section 6.B)

BromSite™ est une nouvelle formulation de bromféaaec la technologie Duraé'ﬁepour le
traitement de l'inflammation et la prévention dedlauleur apres une chirurgie de la cataracte.
Nicox prévoit de déposer une demande d’autorisal®mise sur le marché (AMM) européenne
pour BromSite™ d’ici le premier trimestre 2016. if(veection 6.1.5.3)

Xailin Viral, un collyre antiviral innovant a baske Carragéloé’De en développement pour la
conjonctivite virale. Nicox prévoit de réaliser uéealuation clinique de Xailin Viral en tant que
dispositif médical et estime que ce produit potrédie mis sur le marché en Europe en 2016.
(voir section 6.1.5.3)

Nicox conduit également un programme de développermterne. Les premiers lancements de
produits issus de ce programme devraient intenegn2015.

Ophtalmologie — Phase précoce

AC-155, une nouvelle forme de propionate de flisticee en développement pour l'inflammation
et la douleur oculaire postopératoire, dont I'emted phase 2 est prévue fin 2015 (voir section
6.1.5.3).
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* RPS-AP (AAT) et RPS-OH (OHT), deux dispositifs noédix de diagnostia vitro innovants en
phase de développement, 'un pour la détection lségmée des conjonctivites a adénovirus et
allergiques, l'autre pourle diagnostic de I'herpeslaire (voir section 6.1.5.3).

» AzaSite Xtra™, une autre formulation d’azithromyeireposant sur la technologie Duraita
un stade de développement précoce. (voir sectinb.8)

* Donneurs d’oxyde nitrique de nouvelle génératianuellement au stade de la recherche (voir
section 6.1.5.3).

* NO-stéroides, nouveaux glucocorticoides donnewsydle nitrique actuellement au stade de la
recherche (voir section 6.1.5.3).

* Inhibiteurs de SyK/JAK au stade de la recherchesde cadre d’'un accord de recherche en
collaboration avec Portola Pharmaceuticals, Inair@ection 6.1.5.3).

Autres domaines thérapeutiques

* Naproxcinod : médicament en développement apparteénia classe des CINODs (Inhibiteurs de
Cyclooxygénase Donneurs d’Oxyde Nitrique) évalué yra partenaire financier non divulgué,
initialement dans la Dystrophie musculaire de Duadee(voir section 6.1.5.4).

» Donneurs d’oxyde nitrique pour le traitement padeinde certaines maladies cardiovasculaires,
meédicaments développés en partenariat avec Meavakiucsous le nom de MSD en dehors des
Etats-Unis et du Canada (voir section 6.1.5.4).

6.1.2 Stratégie

L'objectif global de Nicox est la création d’un na@l acteur international du marché ophtalmiquelpar
constitution d’'un portefeuille diversifié de protiiiophtalmiques innovants. Nicox se concentre sur |
développement et la commercialisation de nouveagdicaments pouvant contribuer a 'amélioration de
la vue des patients. Dans ce but, Nicox a défsaphorités stratégiques suivantes :

e Construire un portefeuille diversifie de produits @hthalmiques (principalement des
médicaments) a un stade de développement avandées produits peuvent provenir soit de
partenariats (prises de licences, acquisitions) doiprogramme de développement interne de
Nicox :

0 Aux Etats-Unis, Nicox cible principalement des adsopotentiels de prises de licence et
de co-promotion ou l'acquisition de produits.

o Dans les principaux marchés européens, Nicox rebkedes sociétés locales disposant
d’'une force de vente et de marques déja bien établir le territoire et qui présentent de
bonnes perspectives de croissance. Parallelemengotiété vise aussi des accords
potentiels de prises de licence et d’acquisitiom eluits.

o0 Nicox conduit également un programme de développtnmerne, avec les premiers
lancements de produits attendus dans le couraldardeée 2015.

* Optimiser le potentiel du portefeuille dans le rest du mondeen établissant un réseau de
distribution grace a des alliances avec des actatmsnaux justifiant d’'une expertise locale.
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» Gérer efficacement ses ressources de trésorega suivant le développement de ses nouvelles

activités opérationnelles avec soin.

» Cibler les projets de la plate-forme de Recherach®&veloppement centrée sur la libération

d’oxyde nitrigue dans les domaines thérap eutigpdsatmiques en collaboration avec des centres
de recherche externes.

» Gérer les partenariats existants afin de soutemirdissance de la Société.

6.1.3 Principaux atouts

Afin d’atteindre son objectif de devenir une sogi@tternationale spécialisée en ophtalmologie, ico
estime que ses principaux atouts sont les suivants

Vesned (latanoprostene bunod) un analogue de la prostaglandine F2-alpha dond&myde
nitrique découvert historiguement dans les labaedade Nicox en lItalie. Vesneam été donné en
licence a Bausch + Lomb en mars 2010 pour la rémudte la pression intraoculaire (P1O) chez des
patients souffrant de glaucome et d’hypertensiataoe. Une demande d’autorisation de mise sur le
marché aux Etats-Unis est prévue mi-2015 suiterégmitats d’efficacité positifs observés dans les
études pivotales de phase 3. Bausch + Lomb estimelas pics de ventes de ce médicament
pourraient atteindre plus de $500 millions aux &tdhis et plus de $1 milliard a I'échelle mondiale.
Nicox recevrait des redevances nettes surles ypmaigvant aller de 6 a 11% (voir section 6.2.1).

Son portefeuille avancé de médicaments en développent, incluant notamment Vesneo
(latanoprosténe bunod), AC-170 (cétirizine), AzetS{azithromycine) et BromSite™ (bromfénac),
guatre médicaments en développement pour lesqoelsemande d’autorisation de mise sur le
marché est prévue dans les 15 prochains moisawolEtats-Unis (pour Vesneet AC-170) soit en
Europe (pourAzaSif’)eet BromSite™).

Ses activités commerciales européennes et interratiales croissantesNicox commercialise un
portefeuille de produits couvrant des segments urgjelu marché ophtalmique, dont le test de
diagnostic AdenoPIfset la gamme de collyres Xailin™ (dispositifs méig). Ces produits sont
commercialisés par Nicox dans les cing principawxamés européens ou Nicox a établi une
présence commercialie directe. De plus, des paibdemaont été conclus avec des tiers pour la
distribution des produits de Nicox dans plusieussameés internationaux, hors Amérique du Nord.

Des partenariats réussis avec des sociétés pharmatigues ou de biotechnologies de premier
plan dans le domaine ophtalmique :

» Accord de licence avec Bausch + Lomb pour le d@ystonent de Vesneo™.

* Accord de prise de licence avec Rapid PathogeneSfitrg Inc. (RP%) pour des
dispositifs médicaux de diagnostic oculaire, dodeAoPIus.

» Accord de prise de licence avec InSite Vision pémaSité@, BromSite™ et AzaSite
Xtra™,

* Accords de distribution avec d'autres fournissei@ls que Medicom Healthcare pour
certains produits de la gamme Xailin™.

Une équipe de direction possédant une expériencecmnue : L’équipe de direction de Nicox
possede une grande expérience dans le domaine réehlarche, du développement clinique, des
autorisations réglementaires, des financeshuiness developmemtes affaires commerciales et du
marketing acquise lors de précédentes fonctionseau de diverses sociétés pharmaceutiques et
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biotechnologiques de premier plan, telles que Sthétlough, Sanofi-Aventis, Inspire, Allergan et
Pierre Fabre.

* Leadership dans le développement des composés doarseed'oxyde nitrique : Nicox considére
gue sa plate-forme de recherche et développemastlelalomaine des composés donneurs d’oxyde
nitrique offre un avantage concurrentiel importamur la découverte et le développement de
médicaments innovants pour certaines maladies icesila

6.1.4 Plate-forme interne de recherche
6.1.4.1Une expertise dans larecherche de composés donngdioxyde nitrique

Nicox a développé une position dominante sur len pfeondial dans l'application thérapeutique de
composés donneurs d'oxyde nitrique (NO), fondée e plate-forme de R&D solide créant de
Nouvelles Entités Moléculaires (NEMS).

Les composés de Nicox, connus sous le nhom de N@edos, sont congus pour libérer de l'oxyde
nitrigue avec un effet pharmacologique prolongé€éahklle tissulaire, I'objectif étant d’éviter les
inconvénients de l'afflux rapide d’oxyde nitriqussacié aux nitrates traditionnels.

Conformément a la stratégie de positionnement dexXNdans le domaine de I'ophtalmologie, la plate-
forme de recherche se concentre sur les maladidsias ou il a été démontré que I'oxyde nitriqoesg

un réle important. Avec cette approche, la Socitérche a concevoir de nouveaux médicaments qui
seraient de bons candidats dans le domaine ophtedn@n collaboration avec des centres de recherche
externes.

6.1.4.2Principe de I'utilisation de I'oxyde nitriqgue en ophtalmologie

L'oxyde nitrique, molécule endogene impliquée dinsignalisation cellulaire, joue un réle fondanaént
en physiologie et fait I'objet d'un fort intérétisctifiqgue depuis de nombreuses années. Le liere ent
certaines pathologies et un déficit de la productitoxyde nitrique est étayé par un niveau de pgsuv
scientifiques indiscutable.

Ceci crée donc l'opportunité de développer de nauxeraitements médicamenteux libérant de 'oxyde
nitrique quand le corps humain ne peut plus enrgéngn quantités suffisantes afin d’assurer le bon
fonctionnement des processus biologiques.

L'oxyde nitriqgue est présent dans les tissus omdade méme que d’autres molécules jouant urdeiis

la cascade de signalisation de 'oxyde nitrigues Beudes ont montré que I'administration topique ou
systémique de NO-donneurs classiques (nitroglyegérisosorbide dinitrate) réduit la pression intra-
oculaire (P10), confortant ainsi le réle de l'oxydigrique dans sa régulation. Ceci est particutieret
intéressant pour le traitement du glaucome, qusestent associé a une augmentation de la PIOiet qu
peut engendrer la cécité s’il n'est pas traité.

6.1.5 Présentation détaillée des activités de la S ociétgroduits commerciaux et projets de
Recherche et Développement en ophtalmologie et dagfiautres domaines

6.1.5.1Tableaux récapitulatifs
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Produits ophtalmigues commercialisés par Nicox

Produit Catégorie Indication Territoires

AdenoPlug DMDIV Aide au diagnostic différentiel de la conjonctivi

aiglie Europé,
- — - reste du monde
Inclue cinq lubrifiants oculaires pour | (RdM)®
Gamme Xailin™ Dispositifs médicaux symptdmes de sécheresse oculaire et une solution

de lavage oculaire

Gamme Nicox Farma Dispositifs médicaux, médicamen

(précédemment Eupharmec et nutraceutiques Divers Italie

Dispositifs médicaux, médicamen

et nutraceutiques Divers France

Gamme Doliage

En novembre 2014, Nicox Inc., la filiale américaahe Nicox spécialisée dans les tests de diagnastic,
été acquise par Valeant Pharmaceuticals Interradfibmc. Nicox Inc. assurait la commercialisaticesd
tests de diagnostic suivants :

e Sj6™, un test de laboratoire pour l'identificatiprécoce du Syndrome de Gougerot-Sjogren chez des
patients souffrant de sécheresse oculaire, danade2 d’'un accord signé en juin 2013 avec Immco
Diagnostics Inc. Sjo™ avait été lancé par Nicox Bur certains marchés sélectionnés en novembre
2013 puis déployé sur 'ensemble du territoire é&aér en juin 2014.

 RetnaGene™, un portefeuille de tests permettantalliér le risque de DMLA (dégénérescence
maculaire liée a I'age) avancée, dans le cadre deoord signé en janvier 2014 avec Sequenom
Laboratories, une filiale de Sequenom, Inc. Nico& lavait lancé le portefeuille RetnaGene™ en
acces élargi en juin 2014.

« AdenoPlu§ était commercialisé auprés des professionnelsadasion américains par Nicox Inc.
jusqu’a fin juillet 2014. En effet, & partir d§" ot 2014, RFSa été a nouveau responsable de la
commercialisation aupres des professionnels disiarven Amérique du Nord d’AdenoPfus

Recherche et Développement en ophtalmologie — Prégeen phase trés avancée

. P Domaine Prochaines Droits 2y S5
Projet Catégorie thérapeutique Stade actuel étapes T Marchés ciblés
Dépot de dossier de
Glaucome et .
Vesneo™ 4 . NDA aux Etats-Unis Bausch + Lomb :
(latanoprosténe bunod) Médicament hy perlte‘nsmn Phase 3 prévu au T2 2015  droits mondiauk Monde
oculaire par Bausch + Lomb
AC-170 A Conjonctivite Phase 3 Dépot de dossier de  Nicox : droits Uini
(cétirizine) Médicament allergique finalisée NDA aux Etats-Unis mondiaux Etats-Unis
Dépodt de dossier Nicox : Europe
AzaSite® Médicament Conjonctivite Phase 3 AMM européen au Moy'en-OrriJer}t Europe, Moyen-
(1% azythromycine) bactérienne finalisée prévu dicile T1 - Orient, Afrique
2016 et en Afrique
2 En Europe, Nicox commercialise directement sedipts en Allemagne, en France, au Royaume-Unitadie et en
Espagne.
3 RdM : reste du monde. Cette expression regréegenarchés internationaux dans lesquels Nicox centiatise ses
produits au travers de distributeurs, en dehoisAdeérique du Nord et des principaux marchés Eueogé
4 Nicox a exercé en aolt 2014 son option de covptimn des produits comprenant le latanoprostemodaux Etats-

Unis (voir section 6.2.1).
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Douleur et Dépodt de dossier
Brom Site™

£ inflammation Phase 3 AMM européen Nicox - Europe, Europe, Moyen-
Médicament . ) A p . au Moyen-Orient . f
(0,075% bromfenac) post-chirurgie de finalisée prévu dicile T1 : Orient, Afrique
et en Afrique
la cataracte 2016
o Dispositif Conjonctivite En Lancementen Nicox : droits ~ Europe, Moyen-
Xailin Viral . . . Europe prévu en . . .
médical virale développement 2016 mondiaux Orient, Afrique

Nicox conduit également un programme de dévelop peiméerne. Les premiers lancements de produits
issus de ce programme devraient intervenir en 2015.

Recherche et Développement en ophtalmologie — Prégeen phase précoce

Projet Catégorie Domaine Stade de Prochaines étapes  Droits commerciaux
! 9 thérapeutique développement P
AC-155 Médicament Inflammation et douleur En développemert Entrée en phase 2 préwe

oculaires postopératoires fin 2015 Nicox : droits mondiaux

Détection simultanée de

la conjonctivite & . Approbation et mise sur
AAT (RPS-AP) DMDIV adénovirus etde la  EN développement

le marché ) »
conjonctivite allergique Mondiaux sauf Amérique
du Nord : Nicox
Diagnostic de I'herpes . Approbation et mise sur
OHT (RPS-OH) DMDIV oculaire En développement le marché

AzaSite Xtra™ - . . . . . Nicox : Europe, au Moyen-
(1% azythromycine) Médicament En cours d'évaluation En développement En cours d'évaluation Orient et en Afrique

NO-donneurs

Médicament Glaucome et autres
nouvelle génération

Recherch Identification et sélection
indications ophtalmiques echerche

de candidats Nicox : droits mondiaux

Recherche d'options
NO-stéroides Médicament Indications ophtalmiques chieeche alternatives de Nicox : droits mondiaux
financement
Sélection & welle d Accord de recherche avec
Inhibiteurs Sy K/IJAK Médicaments Indications ophtidoes Recherche elec E)gn%\i/c?:tsue e ae Portola, termes non
divulgués

Rapid Pathogen Screening, Inc (RPS®) disposdmé@s commerciaux en Amérique du Nord
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Projets de Recherche et Développement dans d'autrelemaines thérapeutiques (hors
ophtalmoloqie)

. P Indication / Domaine . . . Droits
Projet Catégorie thérape utique Stade de développement Prochaines étapes SRS
. . Dy strophie musculaire _Evalt{at|on effectuée el Résultats de lévaluation et .
Naproxcinod Médicament financée par un partenaire Nicox

de Duchenne passage éventuel en phase 2

non divulgué

Développement conduit
par Merck— Stade non
divulgué

NO-donneurs Médicament Indications

Eventuelle entrée en phase 2 Merck
nouvelle génération cardiovasculaires

dun compos&

Le portefeuille de produits de Nicox inclut égalemnke NCX 1510, composé donneur d’oxyde nitrique
développé sous forme de nébulisation nasale paumaitement de la rhinite allergique avec Orexo AB.
Aucun développement n’est actuellement en cours [gddCX 1510 et Orexo a indiqué en 2012 estimer
gue l'accord est résilié depuis 2009.

Concernant le NCX 1047, Nicox et Ferrer se sonbraléss en avril 2013 sur le principe d’une résiliati
de leur collaboration dans le domaine des stéraideseurs d’oxyde nitrique en dermatologie mettant
fin a l'accord de licence, d’'option et de recheretedéveloppement signé le 28 avril 2004. Nicox ne
prévoit pas de poursuivre le développement deidesalonneurs d’oxyde nitrique en dermatolo gieleni
rechercher des partenaires dans ce domaine.

6.1.5.2Produits commerciaux
> AdenoPlus®

AdenoPlu§ est un dispostif médical de diagnositicvitro (DM DIV) utilisable directement en cabinet
pour faciliter le diagnostic différentiel de la gonctivite aigiie. Nicox commercialise AdenoPlus
directement dans les cing principaux marchés ewmgét au travers de distributeurs dans d’autags p
du reste du monde (RdM) (voir section 6.2.5).

Description du produit

AdenoPlu§ est DMDIV basé sur la technologie brevetée de RRB®détecte avec précision la présence
d’adénovirus. Jusqu’'a 90% des cas de conjonctwitde et environ un quart des cas de conjonctivite
aigué vus par les professionnels de la vision ssgbciés a un adénovifuadenoPIu$ permet d’offrir

une méthode efficace et performante pour identiiecause de la maladie. Le test est rapide elefaci
d’utilisation, sa sensibilité s’éleve a 90% et paciicité a 96%. Il faut moins de deux minutes pou
réaliser la procédure simple en quatre étapes stswttat définitif est indiqué en seulement dixutes.

Un diagnostic précis permet aux médecins de pretelm@eilleures décisions thérapeutiques fondées sur
des faits et permet aux patients d’étre mieux imis et mieux préparés lorsqu’ils quittent le cabthe
médecin.

Accord de licence et commercialisation

AdenoPlu§ a été pris en licence par Nicox aupres de@i-'{ﬂSjuin 2012. L’accord de licence a ensuite
été modifié en juillet 2014. Nicox dispose aujotmd’des droits commerciaux exclusifs pour AdenoPlus

6 Nicox et Merck sont convenues qu'aucune autr@m@ce surles composés développés par Merck damslie de la
collaboration n’interviendrait avant I'éventuelleteée d’un composé en phase 2 de développemenguzin
7 Merck a le droit de développer des nouvellegé&nmoléculaires utilisant la nouvelle méthoddilération d’oxyde

nitrique, laquelle a été découverte dans le cadrprdgramme de recherche conjoint, dans certaimdisations thérapeutiques
cardiovasculaires. Nicox a le droit de développes shédicaments dans d’autres indications
8 2005 Thomson Healthcare Medstat
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dans le monde, a l'exception de 'Amérique du NoRPS conserve les droits commerciaux en
Amérique du Nord.

Nicox commercialise AdenoP[fislirectement en Allemagne, en France, au Royauneddritalie et en
Espagne, et via ses distributeurs dans d’autres gayRdM (voir section 6.2.4). Adeno#?udispose du
marquage CEdepuis avril 2011.

» Xailin™
Description de lagamme

Xailin™ est une marque déposée sous laquelle Nboomercialise une gamme de produits oculaires en
Europe et dans le RdM. A ce jour, la gamme Xailim®lut six dispositifs médicaux : cing lubrifiants
oculaires pour les symptdomes de sécheresse ocelaibme solution de lavage oculaire, lesquels sont
décrit ci-aprés. Les produits Xailin™ sont sanssemmateur ou ‘sans conservateur dans l'ceil’ grace a
'emploi du perborate, un conservateur qui ‘digitaren étant converti en eau et en oxygene par les
enzymes oculaires des le contact avec la surfateede

» Xalilin Wash : solution de lavage oculaire stéslans conservateur.

e Xailin Night : pommade ophtalmique lubrifiante mdéise formant un bouclier pour la protection
nocturne de la surface oculaire, sans conservateur.

e Xalilin Fresh : collyre lubrifiant unidose a la caifiose pour soulager les sensations de sécheresse
oculaire chez les patients souffrant a la fois éehsresse oculaire intermittante ou persistante et
d’altérations de la surface oculaire, sans conseuva

e Xailin HA : collyre multidose a l'acide hyaluronigupour le soulagement des sensations de
sécheresse oculaire modérées a séveres, sansvabasedans I'ceil.

» Xailin Hydrate : collyre multidose a 'hypromellogeour 'apaisement immédiat des sensations de
sécheresse oculaire, sans conservateur dans I'eeil.

e Xailin Gel : gel carbomére multidose pour le soefagnt durable des sensations de sécheresse
oculaire, sans conservateur dans I'ceil.

Accord de distribution et commercialisation

La gamme Xailin™ inclue plusieurs dispositifs médig développés par Medicom Healthcare, société
pharmaceutique a capitaux privés spécialisée etabpdlogie et basée au Royaume-Uni, dans le cadre
d’'un accord exclusif d’approvisionnement et derdsition conclu en mars 2013.

Nicox commercialise la gamme Xailin™ directement Adiemagne, en France, au Royaume-Uni, en
Italie et en Espagne, et via ses distributeurs damgres pays du RdM (voir section 6.2.4). Nicogwit

de lancer d’autres produits de la gamme Xailin™ cawrs de l'année 2015. Cette gamme est
commercialisée sous le nom Xilin en Espagne.

» Gamme de produits de Nicox Farma

Nicox Farma (précédemment Eupharmed) est uneefilial groupe Nicox qui commercialise sur le
territoire italien un vaste portefeuille de proguyiincluant des médicaments, des dispositifs mégiea
des nutraceutiques (voir tableau ci-apres). L'a&itjah d’Eupharmed a été finalisée en décembre 2013

9 Le marquage CE constitue une declaration plabtaant que le produit est conforme aux exigeressentielles
telles que stipuler dans la législation européemeigueur. Le marqua ge CE est requis pour la susée marché d'un
dispositif médical en Europe.
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Produit

Catégorie

Principe actif
ou principal composant

Indication

Cationorm*°

Lubrifiant oculaire

Emulsion cationique

Lubrification oculaire

ly copéne Lyc-O-Mato

9 (collyre)
=} . B .
© 4 el Hygiéne oculaire Extraits d'arbre a thé (Melaleuca) ft i . i
§ Naviblef (mousse) de camomille (Anthemis Nobilis) Hygiéne quotidienne des paupiéres
= Hygiéne oculaire Extraits d'arbre a thé, Lingettes pour I'hygiéne quotidienne des paupiétaes
» Therablef : h . h
= (lingettes) vitamine B cils
‘@ - -
§- Theradrop Lum?{iﬂ;?g)u'a're Carboxy methylcellulose Lubrification oculaire
2
Lubrifiant oculaire Carbopol 980, e .
Theragel (collyre) N-hy droxy methy lgly cinate Lubrification oculaire
Dropflam Ant|-’|nf|l§1r_nmat0|re non- Diclofénac Etats |nf|ammat0|res d_ouloureux, en particulieregune
stéroidien (collyre) chirurgie de la cataracte
1] Eucortex Stéroide (collyre) Dexaméthasone Inflam_mat|0n§ ocul_awes, r,lo_tam’m.ent’cpnjoqctmte
g allergique, blépharite, sclérite, épisclérite editer
= . Antibiotique oculaire . Infections oculaires, ulcéres cornéens, et infastjpost-
< » uice | )
$ Eukinoft (collyre) Ofloxacine opératoires
g Eustamyl Anti-allergique (collyre) Kétotiféne Conjonctiviglergique
. C‘?”.‘ b_lnalson’flx.t_e . . Traitement des états inflammatoires en cas diidedu de
Eucombidex antibiotique-stéroide Tobramycine / dexaméthasone| . - . N . o
(collyre) risque d'infections, notamment aprés une chiruogigaire
Zéaxanthine, lutéine, oméga-3,
Zared Nutraceutique Zinc, Cuivre, vitamines C, E, B6,| apporte nutriments pour fonctionnement normal ol I
@ B9, B12
=}
2 . Zéaxanthine, lutéine, Vitamines, ) . .
3 Zared 2 Nutraceutique Zinc, Cuivre, bioperine. apporte nutriments pour fonctionnement normal ol |
Q
IS - —
= . CDP-Choline, vitamines A, C, E, . . -
g Eulom 1000 Nutraceutique B6, Oxyfend (extrait de cassis) apporte nutriments pour fonctionnement normal ol |
Euvision Ofta Nutraceutique Extrait de cassis et de myrille, apporte nutriments pour fonctionnement normal ol I

» Gamme de produits Doliage

Doliage est une filiale du groupe Nicox qui comnidige un portefeuille de produits, incluant des
médicaments, des dispositifs médicaux et des rauttiggies, principalement en France (voir tableau ci
apres). Doliage commmercialise également certamgyits a I'export, notamment au Maroc et au
Portugal. L’acquisition des Laboratoires Doliagété finalisée en septembre 2014.

Produit Catégorie ou pr%Z?;al?ecgﬁfgosant Indication / Allégation
:g X MeiboPatch Masquelchauffanu n/a Dy sfonctionnement des glandes de Meibomiug
g E oculaire
o O . . . .
-‘é’ E Pneumo(tlge,l\lb%tigloplastle D'zﬂgi'itgnde n/a Glaucome et hy pertension oculaire
%) Collyre Traitement antibactérien topique de la conjon&tivite
o Tobrabact™ tibactéri Tobramycine la kératite et des ulceres cornéens causés par d
% anubacterien organismes sensibles a la tobramycine
Q
= Euronac Collyre cicatrisant Acétylcy stéine Favorise la cicatrisation des ulcérations cornésnn
= d'origine traumatique
Visioorev D Nutr i Pigment maculaire, oméga 3, | apporte nutriments pour fonctionnement normalaé
@ Sioprev Duo utraceutique vitamines du groupe B, antioxydant (Vieilissement rétine)
é‘ Visioprev Nutraceutiaue Pigment maculaire, oméga 3, | apporte nutriments pour fonctionnement normalaé
a p q vitamines du groupe B (Vieilissement rétine)
(8]
IS : : 1
= - . . . . apporte nutriments pour fonctionnement normalaé
é’ Rétinofta Nutraceutique Pigment maculaire, antioxy dant (Vieilissement rétine)
Hydrofta Nutraceutique GLA (oméga 6), oméga 3 apporte n@rnits pour le film lacrymal
10 Cationorm est commercialisé par Nicox Farmadamcadre d'un accord avec Santen SAS
11 Naviblef est commercialisé par Nicox Farma darsadre d’'un accord avec Novax Pharma
12 La pneumotrabéculoplastie est commercialisé®pbage dans le cadre d’un accord avec Ophthalme&national.
13 Tobrabact est commercialisé par Doliage danade d’'un accord avec Medicom Healthcare.
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6.1.5.3Produits ophtalmiques en développement
» Vesneo™ (latanoprostene bunod)

Présentation du produit et stade de développement

Vesneo™ (solution ophthalmique de latanoprosteneotbua 0,024%), est un médicament en

développement ciblant le traitement potentiel dwgbme et de I'hypertension oculaire. Ce compadsé es
un analogue de la prostaglandine F2-alpha donrienydk nitrique. Il a précédemment été connu sous
les noms de code BOL-303259-X, NCX 116 et PF-030872

Vesneo™ a été donné en licence a Bausch + Lombaesn 2010 (voir section 6.2.1). Suite aux résultats
d’efficacité positifs observés dans deux étudestaies de phase 3 en septembre 2014, Bausch + Lomb
prévoit de déposer un dossier Mew Drug Application(NDA) aux Etats-Unis au deuxieme trimestre
2015. La mise sur le marché potentielle aux Etats |dourrait intervenir au premier semestre 20b6ss
réserve d’approbation defood and Drug Administratio(FDA).

En juillet 2013, Bausch + Lomb a initié deux étudksiques au Japon : JUPITER (phase 3) et KRONUS
(phase 1). Il est attendu qu’une étude de confiomat’ efficacité soit demandée pour I'enregistretraun
Vesneo™ au Japon.

Présentation de la pathologie et du marché

Le glaucome regroupe des pathologies oculaires guentrainer une perte de la vision peériphérique,
voire une cécité totale. Le glaucome est fréquentriiged une pression anormalement élevée a I'ieiéri

de l'ceil (pression intraoculaire, PIO), en raisom ltbbstruction ou du mauvais fonctionnement des
systémes de drainage de I'eeil. Une PIO anormaleéienée ne provoque pas de symptdme en soi, mais
peut conduire a une détérioration du nerf optiquene perte visuelle si elle n’est pas traitéetHéapie
médicamenteuse est utilisée pour diminuer la PlOaiesi empécher une perte d'acuité visuelle
supplémentaire, particulierement en augmentantrdsalge du fluide intraoculaire en relaxant cegain
muscles de I'eeil. Plusieurs études de grande ampleudémontré qu’une réduction la PIO pouvait
empécher la progression du glaucome a des stade®cges ou avancés de la maladie. Une part
significative des patients présentant une PIO élevgesoin de plus d’'un médicament pour mainteuir |
P10 aux niveaux de pression ciblés, soulignantelolm de traitements plus efficaces.

En 2010, le glaucome a angle ouvert ('une des désraiu glaucome) aurait affecté plus de 8 millioas d
personnes dans les sept principaux marchés (Etaitss-Brance, Allemagne, Italie, Espagne, Royaume-
Uni, et Japonry. Le glaucome représentait environ 22% du marclséndédicaments ophtalmiques en
2013, soit $4,3 milliard8. Le marché américain représente prés de $2,4mdlipar aff.

Valeant a indiqué estimer que les pics de venteégedaeo™ pourraient atteindre plus de $500 millions
environ aux Etats-Unis et plus d'$1 milliard envira 'échelle mondiafé.

Etudes cliniques

En janvier 2013, Bausch + Lomb a initi€ un prograandiétudes cliniques de phase 3 pour le

latanoprostene bunod, dont les premiers résultatstifs ont éé annoncés en septembre 2014.
Auparavant, Bausch + Lomb avait mené une étudehdse2b, laquelle s’est achevée fin décembre 2011
avec des résultats positifs. Précédemment, dewte®tde phase 2 chez des patients souffrant de

glaucome et d’hypertension oculaire avaient dégfiétalisées par le précédent partenaire de Nicox,
Pfizer (voir section 6.2.1).

14 The Ophthalmic Pharmaceutical Market OutlooRQ®6, Business Insight, September 2011.
15 Ophthalmic Drugs Market Forecast 2014-2024sjpaas for Leading Companies, VisionGain 2013.
16 IMS National Sales Perspectives, January 2@e&cember 2014.
17 Communiqué de presse Valeant du 25 septemis 20
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* Programme de phase 3

En janvier 2013, Bausch + Lomb a initié un progranitétudes pivotales de phase 3 comprenant deux
études individuelles randomisées, multicentrigmesnées en double-insu et en groupes paralleles. Ces
deux études, appelées APOLLO et LUNAR, visent apamer, chez des patients souffrant de glaucome a
angle ouvert ou d’hypertension oculaire, I'effid¢écsur la réduction de la P1O et la sécurité d’emngé
Vesneo administré une fois par jour (qd) avec sealle maléate de timolol 0,5% administré deux fais p
jour (bid). Le critére d'évaluation principal d'aficité pour ces deux études, qui incluent un total
combiné de 840 patients, était la réduction moyelenia PIO mesurée a des heures précises de teé@ur
au cours d'un traitement de trois mois. Des dondées2curité d’emploi seront encore collectées a@nd
une durée pouvant aller jusqu'a 12 mois. Les étudephase 3 sont requises pour I'enregistrement du
médicament aux Etats-Unis et sont réalisées en iqueerdu Nord et en Europe. Des informations
complémentaires sur ces études sont disponibleswsur.clinicaltrials.gov.

Le critére principal d’évaluation de non-infériéu maléate de timolol 0,5% a été atteint danddax
études de phase 3. De plus, dans les deux étugdsade 3, la réduction moyenne de la PIO par reppor
aux valeurs de base entre 2 et 12 semaines denegit se situait entre 7,5 et 9,1 mmHg pour Vesneo.
Cet effet sur la P1O s’est révélé supérieur a cehsiervé avec le maléate de timolol, la différeéteat
statistiguement significative (p<0,05). Des rédsltpositifs ont également été obtenus pour Vesoeo s
plusieurs criteres d’évaluation secondaires. Lesxdtudes n’'ont révélé aucun probléme signifiodéif
sécurité d’emploi.

* Résultats de I'étude de phase 2b conduite par Bautomb

Bausch + Lomb a initié cette étude de phase 2boraisge et a simple insu (a l'insu de linvestigaeu
en novembre 2010 dans le but d’identifier la dosdalanoprosténe bunod la plus efficace et la plus
pour la réduction de la PIO. 413 patients ont écéutés dans 23 sites aux Etats-Unis et en Eutagse.
patients ont été randomisés pour recevoir du |atarsbene bunod (différentes concentrations) ou du
latanoprost 0,005% une fois par jour, le soir, @8 jours.

L’étude de phase 2b a atteint le critere princigfafficacité et des résultats positifs ont égaleméte
obtenus sur plusieurs critéres d’évaluation sedoegla_e critére principal d’efficacité était ladiéction

de la PIO diurne moyenne au 28e jour. Le latandapnesbunod a montré une diminution cohérente et
dose-dépendante de la PIO. Les quatre doses testtamontré une réduction de la P1O supérieurdl@ ce
observée avec le latanoprost 0,005%, les difféseratéeignant des valeurs supérieures a 1 mmHg
(statistiqguement significatives : p<0,01) pour ddes quatre doses.

Des résultats positifs sur plusieurs criteres diéatéon secondaires ont également été obtenus lavec
dose la plus efficace de latanoprostene bunodnypas un meilleur contrdle de la PIO au 28e jow, d
maniere cohérente sur 24 heures, et un pourcedeageatients répondeurs plus élevé (statistiquement
significatif) par comparaison avec le latanoprof06%. Les patients répondeurs sont définis comme
ceux dont la PIO a atteint une valeur inférieureégale a 18 mmHg. Le taux de répondeurs était de
68,7% pour la dose la plus efficace de latanopnesbeinod, contre 47,5% pour le latanoprost 0,005%
(p=0,006).

La sécurité d’emploi du latanoprosténe bunod éainparable a celle du latanoprost. L’hyperémie
oculaire (ceil rouge) a été I'évenement indésirébd[@lus courant, avec un taux de survenue simitkares
tous les groupes de traitement.

Ces résultats de phase 2b ont été publiés en 208leBritish Journal of Ophthalmolodf:

» Autre étude de phase 2 conduite par Bausch + Lomb

18 Weinreb RN, Ong T, Scassellati Sforzolini BttNow JL, Singh K, Kaufman PL. A randomised, cafied
comparison of latanoprostene bunod and latanopr@5% in the treatment of ocular hypertension @oeh angle glaucoma:
the VOYAGER study. BrJ Ophthalmol. 2014 [Epub ahe&print]. doi: 10.1136/bjophthalmol-2014-305908.
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Bausch + Lomb a conduit une étude de phase 2 sueptéire appelée CONSTELLATION pour étudier
I'effet de Vesneo™ sur une période de 24 heureaspitmment la nuit. Des résultats issus de cetiseét
ont été 1présentés au congres annuel 2014Adsdciation for Research in Vision and Ophthalmyplog
(ARVO) %et au congres annuel 2015 déntierican Glaucoma Socie@\GS)Zo.

* Précédents résultats

En 2008, Nicox a annoncé les résultats de deuxeétdd détermination de dose de phase 2 conduites
avec le latanoprosténe bunod chez des patientérammuéle glaucome, aux Etats-Unis et au Japon. Ces
études ont été concues pour comparer la tolérantefficacité de plusieurs doses de latanoprosténe

bunod par rapport au latanoprost. Un total de 3afiepts souffrant de glaucome a angle ouvert ou

d’hypertension oculaire y ont été recrutés.

Sur le critere d'évaluation principal de ces deuwmdés au 28éme jour, le dosage le plus élevé
de latanoprostene bunod a montré une amélioraaomgp port au latanoprost 0,005% allant jusqu’'a 12%
en termes de réduction de la PIO diurne par rapguwitvaleurs de base. Cependant, cette différemce n
s'est pas révélée statistiguement significative.séaurité d’emploi et la tolérabilité du latanoperse
bunod ont semblé satisfaisantes, les effets iratdes étant légers.

Dans les deux études, japonaise et américainataedprostene bunod a montré une réduction deda Pl
20h aprés administration, supérieure de 20% a obBervée avec le latanoprost 0,005%. Celle-ct s’es
révélée statistiquement significative dans I'étadeericaine, suggérant un effet de diminution del@
plus durable.

Ces deux études de phase 2 ont été conduites pEciedent partenaire de Nicox, Pfizer. A l'issaeds
études de phase 2, les deux Sociétés ont con@daaord en aolt 2009 permettant & Nicox de réacquéri
'ensemble des droits de développement et de coammhisation pour le latanoprosténe bunod. Dans le
cadre de cet accord, Pfizer a accordé a Nicox dit dfaccéder a certaines données du latanoprost
(Xalatar@) lui appartenant et de les utiliser (voir secttoR.1).

De plus, des données précliniques obtenues aviataleoprosténe bunod ont été également publiées en
2011 dans la revue scientifigiixperimental Eye Reseafth

Propriété intellectuelle

Vesneo™ est protégé aux Etats-Unis par un brewetipal expirant en 2025. Une demande d’extension
de la protection pourrait étre demandée (PHaent Term Extensiisi le Vesneo™ est approuveé avant
la date d’expiration initiale du brevet (en 2026 PTE pourrait offrir une protection supplémemtair
jusqu’en 2030.

En Europe, un brevet est actuellement en coursaliation et offrira une protection jusqu’en 2024l si
est accordé. Une demande d’extension de la protedtune durée maximale de 5 ans pourrait égale ment
étre demandée (SPSupplementary Protection Certificate

19 Liu JH, Vittitow JL, Ngumah Q, Weinreb RN. Eficy of Latanoprostene Bunod Ophthalmic Soluti®28%
Compared With Timolol Maleate Ophthalmic SolutioB% in Lowering IOP over 24 hours in Subjects WOien-Angle
Glaucoma or Ocular Hypertension. Abstract 3549séhed at ARVO 2014.

20 Liu J, Vittitow J, Sforzolini B, Weinreb R. Bt of Latanoprostene Bunod Compared with Timolalédte on
Ocular Perfusion Pressure in Subjects with Opentd@gjaucoma or Ocular Hypertension (CONSTELLAT IOM)est
Ophthalmol Vis Sci 2014;55:E-abstract 3549. Prexkat AGS 2015.

21 Krauss AH, Impagnatiello F, Toris CA, GaleMdasanna D, Borghi V, Chiroli V, Chong WK, CarreBoOngini E.
Ocular Hypotensive Activity of BOL-303259-X, a NitrOxide Donating Prostaglandin- F2 agonist, irchmecal Models.
Exp Eye Res 2011, 93: 250-255.
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Au Japon, Vesneo™ est protégé par un brevet pahexpirant en 2024.

» AC-170

Présentation du produit et stade de développement

AC-170 (solution ophthalmique de cétirizine a 0,34ést une nouvelle formulation de la cétirizine,
principe actif du Zyrte@&zz, développé pour la premiére fois pour une appdinabpique oculaire.

La cétirizine est un antihistaminique de deuxieng@égation (antagoniste du récepteur H1) et un
stabilisateur des mastocytes, qui se lie de mardéngpétitive aux sites récepteurs d’histamine pour
réduire cedeme, démangeaisons et vasodilatatiogétigzine a une efficacité et un profil de sécirit
systémiques bien identifiés, avec une expositipmésentant environ 500 millions de patients-année a
léchelle mondialé®***> L’AC-170 a été développé pour le traitement durjproculaire associé a la
conjonctivite allergique par Aciex Therapeutics.Jrune filiale de Nicox depuis octobre 2014.

Nicox a tenu deux réunions pré-NDA positives aeeEDA américaine pour 'AC-170. Sur la base des
données cliniques d'efficacité et de sécurité d'lmingisponibles, la FDA a recommandé la soumission
d’'un dossier de NDA. La Société détermine actuedienia date prévisionnelle du dép6t de dossier de
NDA, avec pour objectif d’obtenir I'éventuelle ampation de la FDA au plus tard fin 2016.

En Europe et dans le reste du monde, les critégggldation des produits antiallergiques sont défifiés
de ceux acceptés aux Etats-Unis. Nicox prévoit dbaaencontrer les autorités réglementaires pour

discuter des prochaines étapes.
Présentation de la pathologie et du marché

On estime que 74 milions d'adultes souffrent dejamctivite allergique aux Etats-Urifset que
lincidence de la conjonctivite allergique dans pesys développés est d’environ 20%Le marché
ameéricain annuel de la conjonctivite allergiquerésgnte $816 millions. Il est largement dominé Ipar
Patand! et le Patada(?/ d’Alcon, deux produits contenant de l'olopatadiaedes concentrations
différentes et qui représentent a eux deux envl®b0 millions de ventes par an (plus de 4 millions
d’ordonnancesy.

Nicox estime que le potentiel commercial de A IYourrait étre significatif, compte tenu des claff
de ventes atteints par les nouveaux entrantsgtedsle Bepre\f% de Bausch + Lomb et le LastaCaft
d’AIIergagg, dont les ventes atteignent environ $dbions chacun, moins de cing ans apres leur ige
le marché&’.

Principales études cliniqguesde phase 3
Deux études d'efficacité et de sécurité d’emploiptiase 3 ont démontré des résultats statistiquement

significatifs pour IAC-170 par rapport au grougenbin (véhicule) sur le prurit oculaire, qui cohgit le
critére principal d'efficacité. La fréquence etsiavérité des effets indésirables liés au traiterataient

22 Zyrtec® est une marque déposée d’'UCB PharmaiB@laxoSmithKline.

23 ZYRTEC® (Cross-discipline team-leader review).

24 Charlesworth, E.N., etal., Efect of cetirgion mast cell-mediator release and cellulardrafuring the cutaneous
late-phase reaction. J Allergy Clin Immunol. 1983(5): p. 905-12.

25 Levi-Schafler, F. and R. Eliashar, Mast celbdltzing properties of antihistamines. J Investrdatol 2009. 129(11):
p. 2549-51.

26 Kantar Group 2009 National Survey.

27 Williams DC, Edney G, Maiden B, Smith PK. Reaibign of allergic conjunctivitis in patients witdlergic rhinitis.
World Allergy Organization Journal 2013, 6:4.

28 Données IMS avril 2014.

29 Données IMS avril 2014.

5C



similaires entre les groupes actifs et le placdms. résultats de 'une de ces études de phase &tént
présentés au congrés annuel 2014 de 'AssociatioRésearch in Vision and Ophthalmology (ARVD)

Propriété intellectuelle

AC-170 (cétirizine) est protégé aux Etats-Unis yraibrevet principal expirant en 2030. En Europauet
Japon, des demandes de brevets sont actuellemeouend’évaluation ; elles offriront une proteatio
jusqu’en 2030 si elles sont accordées.

> AzaSite®

Présentation du produit et stade de développement

AzaSité (solution ophthalmique d’azithromycine a 1%) esteunouvelle formulation brevetée
d’azithromycine, un antibiotique bien connu sur rfarché ophthalmique. Azasc?teepose sur la
technologie brevetée de libération de médicameritsSite, DuraSit€, concue pour prolonger la
présence d’'un médicament surla surface oculaire.

Nicox prévoit de déposer une demande d’autorisafi®emmise sur le marché (AMM) européenne pour
AzaSité€ d'ici le premier trimestre 2016 pour le traitemel® la conjonctivite bactérienne. Aucune autre
étude clinique ne devrait étre requise avant ledtiélo dossier. Nicox utilisera les données du @ossi
d’enregistrement américain d’AzaSite

AzaSit& est approuvé aux Etats-Unis et au Canada pouniterhent de la conjonctivite bactérienne
depuis 2007. Sa commercialisation aux Etats-Unisugsurd’hui assurée par Akorn Inc., titulairelde
licence d’InSite pour ce territoire.

Présentation de la pathologie et du marché

La conjonctivite est une inflammation de la conjovee (la fine couche de tissu qui recouvre la stafa
blanche de I'ceil et la surface intérieure des pengg). C’'est une maladie oculaire répandue, sudtes
les enfants, qui peut affecter un seul ou les deexxx. Le nombre de cas de conjonctivite aigué
diagnostiqués chaque année est estimé a 1,3 millioRoyaume-Uni et 3,3 millions en Fratice

Les signes et les symptomes de la conjonctivitev@rduinclure rougeur de I'ceil, larmoiement excessif
brllures et démangeaisons, écoulement, vision fiusensibilité accrue a la lumiére. La conjontgivi
peut étre causée par une infection virale ou hiecr®e, ou peut étre le résultat d’'une réactiongidjae.

La conjonctivite bactérienne est causée par unectivh de I'ceil par des bactéries. Elle peut étre
contractée directement aupres de personnes indectepeut résulter d’une prolifération anormaleale
flore de la conjonctive. La durée de la maladie g&téralement de 7 a 10 jours. La conjonctivite
bactérienne est généralement traitée avec desswilude lavage oculaire ou des collyres antibiasqu
qui peuvent réduire la durée de la maf¥die

Selon les termes de l'accord de licence conclu &w&ie Vision en février 2015, Nicox dispose des
droits commerciaux exclusifs en Europe, au Moyemitdret en Afrique. Les ventes d antibiotiques
ophtalmiques dans 'ensemble de ces marchés repeésenvirons €199 millions par®n

30 Gomes PJ, Raval Y, Schoemmell E, Welch DL. Eatabn of the Onset and Duration of Action of T ghitC-170
(Cetirizine 0.24%) for the Prevention of Allergio@unctivitis. Association for Research in VisiardaOphthalmology
(ARVO) 2014, Poster number C0010.
31 Données IMS
32 Azari A, Barney N. Conjunctivitis: a systemagziew of diagnosis and treatment. JAMA. 2013 Oct
23;310(16):1721-9.
33 Ventes d’antibiotiques ophtalmiques en EurapeMoyen-Orient et en Afrique, Health Septembre4201
MAT/9/2014.
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Principales études cliniqguesde phase 3

Deux études cliniques de phase 3 ont été réalmées AzaSité. Une premiére étude de phase 3 a été
conduite chez 685 patients avec Azasiee DuraSite seul (véhicul®) Une deuxiéme étude deéﬁphase 3a
été conduite chez 743 patients avec Az&Siteine solution op hthalmique de tobramycine a 8%

Propriété intellectuelle
AzaSité est protégé en Europe par un brevet principataspien mars 2020.
A propos de la plateforme DuraSfte

DuraSite est une technologie de libération prolengélisant une formulation a base de polymeére
synthétique, destinée a prolonger la présence diédicament sur la surface oculaire en comparaison
avec les traitements topiques conventionnels. Cedtactéristique est importante car le systéme de
drainage de l'ceil est extrémement efficace poumigér les médicaments instillés localement, ce qui
entraine souvent la perte du médicament adminatré&ours des 15-30 premieres secondes aprés
I'administration, dans une proportion pouvant atiet 90%’. La présence de Dura&ﬁtqaendant une
durée plus longue sur la surface oculaire pernagtninistration prolongée de médicaments a de plus
faibles concentrations. Ceci permet de proposer posplogie plus pratique et de réduire le risque
d’effets secondaires indésirables, ce qui pouo@itduire a une meilleure observance du traitemant p
les patients.

> BromSite™

Présentation du produit et stade de développement

BromSite™ (solution ophthalmique de bromfénac &78%) est également une nouvelle formulation
d’'un médicament connu, le bromfénac, qui rep oséasti@chnologie DuraSite

Nicox prévoit de déposer une demande d’autorisati®ermise sur le marché (AMM) européenne pour
BromsSite™ d’ici le premier trimestre 2016 pour taitement de l'inflammation et pour la préventiom d
la douleur aprés une chirurgie de la cataracteuAe@utre étude clinique ne devrait étre requisatae
dép 6t du dossier.

Sur la base de données positives provenant de éleubes pivotales de phase 3, InSite prévoit de
soumettre un dossier de demande d’autorisation @& sur le marché aux Etats-Unise{v Drug
Application NDA) pour BromSite™ auprées de la Food and Drugnistration (FDA).

Présentation de la pathologie et du marché
La cataracte est l'opacification du cristallin, l¢atille située a l'intérieur de I'eeil, ce qui cantdla des

troubles de la vue. L'apparition de la cataractegéséralement liée a 'age. En Europe on consider
gu’a partir de 70 ans, environ 64% des adultesfsanifde cataracte ou en ont été opéres

34 Abelson MB, Heller W, Shapiro AM, Si E, HsuBwman LM. Clinical Cure of Bacterial Conjuncti\gtwith
Azithromycin 1%: Vehicle-Controlled, Double-Maské&linical Trial. Am J Ophthalmol 2008;145:959-965.

35 Abelson M, Protzko E, Shapiro A, Garces-Soldan8owman L. A randomized trial assessing theictiiheficacy
and microbial eradication of 1% azithromycin oplhttia solution vs tobramycin in adult and pediasitjects with bacterial
conjunctivitis. Clinical Ophthalmology 2007:1(2) 2-7182.

36 Protzko E, Bowman L, Abelson M, Shapiro A. RhasSafety Comparisons for 1.0% Azithromycin inyPoéric
Mucoadhesive Eye Drops versus 0.3% Tobramycin Bge®Dfor Bacterial Conjunctivitis, Invest Ophthalinvis Sci.
2007;48:3425-3429.

37 John W. Shell, Ph.D., Pharmacokinetics of TalpidApplied Ophthalmic Drugs, January-February 2,98urvey of
Ophthalmology.

38 Das BN, Thompson JR, Patel R & Rosenthal AR4)9T he prevalence of eye disease in Leicesteangarison of
adults of Asian and European descent. JR Soc Med1®-222.
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Bien que la cataracte soit une cause majeure dig ckans le monde, responsable d’environ 50% des ca
de cécité (tous types confondus), la chirurgie aledtaracte est aujourd’hui une opération comrfiune
Dans les 5 principaux marchés européens (Royaumd-tamce, Allemagne, Italie, Espagne), on estime
gue prés de 2,5 millions d’opérations de la cataraont réalisées chaque anfiéd L’'opération consiste

a retirer la lentille opaque et a la remplacer pre lentille artificielle. Les complications graveent
rares et les progrés de la chirurgie ont permisrédiiire I'apparition de complications. Cependant,
certains patients peuvent souffrir de signes etpsymes d’inflammation, de douleur modérée et
d’inconfort*.

Principales études cliniqguesde phase 3

Deux études cliniques de phase 3 ont été réalaémsBromSite™. Une premiére étude de phase 3 a été
conduite chez 268 patients avec BromSite™ et Dteasiul (véhiculé)***> Une deuxiéme étude de
phase 3 a été conduite chez 248 patients égaleswentBromSite™ et DuraSite seul (véhictile)

A propos de la plateforme DuraSfte
Voir ci-dessus dans la description d’AzaSite

> Xailin Viral

Xailin Viral est un collyre antiviral innovant a & de Carragélo@e en développement pour la
conjonctivite virale. Nicox prévoit de réaliser udwaluation clinique de Xailin Viral en tant que
dispositif médical et estime que ce produit potudtae mis surle marché en Europe en 2016.

La Carragélos®e(iota-carraghénane) est un polymere de galactoaté extrait d’algues rouges, qui
possede des propriétés antivirales uniques. Elféehe les virus de se fixer aux cellules humain eye
pénétrer, réduisant ainsi le taux de réplicationleiet les symptdmes associés. La Carradélesedéja
utilisée dans plusieurs dispositifs médicaux dassndications du rhume et de la grippe, dont desys
nasaux commercialisés dans plus de 17 pays.

La conjonctivite est une inflammation oculaire ddotigine peut étre un virus, une bactérie ou une
réaction allergique. Jusqu'a 90% des cas de cotijitecvirale sont associés a un ad énovifuk’activité
antivirale de la Carragélo%a été démontrée dans des études précliniquescekaines ont été realisées
avec trois des plus importantes souches d’adermwiiiorigine de conjonctivité§

L'efficacité antivirale de la Carragéldsa été démontrée dans des essais cliniques comeitain spray
nasal chez plus de 450 patients atteints de syredgippal. La Carragélo@ea montré une réduction
significative de la charge virale, avec une rédurctile la durée de la maladie et de la fréquence des

39 Global Data on Visual Impairment 2010. Wdikehlth Organ 2012.
40 OECD Health Data 2005, Eurostat Statistics i2ete.
41 ASD Cataract Surgery Market Analysis 2012.

42 Lindstrom, RL. Reducing the Risk for Inlfamnuatiand Infection Following Cataract Surgery. Megsc&ducation
Ophthalmology 2011.

43 Communiqué de presse InSite Vision Inc. du A8sr2013.

44 Hutcheson JA, McMullen D, Hosseini K. Clini€sponse of 0.075% Bromfenac in DuraSite® on Ocular
Infammation and Pain Post Cataract Surgery. P@®ér12. ARVO 2014.

45 Hutcheson JA, Bowman L, Hosseini K. Safety ofd3ite vehicle as part of a topical treatmentataract surgery

patients. Poster C0070. ARVO 2013.
46 Communiqué de presse InSite Vision Inc. duéd&iwhbre 2013.
47 O’'Brien TP, Jeng BH, McDonald M, et al. Acutjunctivitis: truth and misconceptions. Curr MedsROpin. 2009
Aug; 25(8):1953-61.
48 Data on fle, Marinomed Biotechnologie GmbH.
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rechutes (reprise de la maladie apres une péramue aucun symptdéme). De plus, un faible taux d'effe
indésirables a été obsetv& ™"

» AC-155

L’AC-155 est une nouvelle forme nanocristalline fildicasone en développement pour une premiéere
application topique oculaire pour linflammationl@tdouleur postopératoires. L'AC-155 devrait pauvo
entrer directement en développement clinigue des@l2aen 2015 suite a des études de toxicité et au
dépot d'un dossier d'INDrjvestigational New Drug sous réserve d’accord de la FDA.

La fluticasone est un anti-inflammatoire corticostde de premier plan commercialisé sous plusieurs
noms de marque, dont Flon8set Floven? aux Etats-Unis, et Flixonadet Flixotid€ en Franc¥. Le
fluticasone est sur le marché depuis plus de @ngtpour diverses indications, dont 'asthme ehifaite
allergique.

L’AC-155 utilise le procédé de fabrication brevet@ciex, qui permet d’obtenir de nouvelles formes
nanocristallines brevetables de médicaments ekistan

Le marché américain des corticostéroides est esti$B60 millions. Le Pred Foftel’Allergan et les
génériques de la prednisolone totalisent des veatgsielles d’environ $220 millions. Les autres
principaux acteurs du marché sont Bausch + Lomio wvéotemaX, qui atteint des ventes annuelles
d’environ $175 millions, et Alcon avec le DureZanviron $100 millions.

L’affinité de la fluticasone pour le récepteur aixcocorticoides est environ dix fois sup érieureefie
de la dexaméthasone, ce qui pourrait permettreathetion de la fréquence d'administration

> AzaSite Xtra™

AzaSite Xtra™ (azithromycine 2%) est une nouvalleriulation brevetée d’azithromycine reposant sur
la technologie brevetée de libération de médicamdiinSite, DuraSite

Dans le cadre de I'accord de licence conclu endé2015, Nicox et InSite Vision étudient actuelmh
les indications et voies de développement quieetrdes plus appropriées.

» NO-stéroides, nouveaux glucocorticoides donneursaXyde nitrique

Le portefeuille de R&D de la Société comprend devsaux glucocorticoides donneurs d’oxyde nitrique
ciblant des pathologies des segments postérielms antérieurs de 'ceil, tels que 'Edeme Maculaire
Diabétique (OMD) et I'Occlusion Veineuse Rétinien(@VR), pour lesquelles les stéroides sont
généralement utilisés comme traitement. Les donobesnuesin vivo et in vitro mettent en avant le
potentiel de ces composeés pour la création delpddiproduit différenciés.

49 Eccles R, Meier C, Jawad M, Weinmullner R, €xagr A, Prieschl-Grassauer E, Eficacy and saiegn antiviral
lota-Carrageenan nasal spray: a randomized, ddlibig- placebo controlled pilot study in volunteargh early symptoms of
the common cold. Respiratory Research 2010, 11:108.

50 Fazekas T, Eickhoff P, Pruckner N, VollnhoferF&chmeister G, Diakos C, Rauch M, Verdianz MuiZek A,
Gadner H, Lion T, Lessons learned from a doubleebtandomized placebo-controlled study with a a#i@ageenan nasal
spray as medical device in children with acute symms of common cold. BMC Complementary and AltéwgaiMedicine
2012, 12:147.

51 Ludwig M, Enzenhofer E, Schneider S, Rauch Mg@teich A, Neumann K, Prieschl-Grassauer E, GuassA,
Lion T, Mueller CA, Eficacy of a Carrageenan nasatay in patients with common cold: a randomizedtrolled trial.
Respiratory Research 2013, 14:124.

52 Flonase® et Flovent® sont deux marques dégogar Glaxo Group Limited. Flixonase® et Flixo@dsont deux
marques déposées par GlaxoSmithKline.

53 Données IMS avril 2014.

54 Hogger P. Rohdewald P. Binding kinetics ofidasone propionate to the human glucocorticoidptece Steroids
1994, 59: 597-602; Johnson M. The anti-inlammatomyfle of fluticasone propionate. Allergy 1998 &uppl 23):11-14.
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Les approbations de la FDA d'Ozurd®x un implant intra vitréen de dexaméthasapp(ouvé en 2009
pour le traitement de I'oedéme maculaire suite aagodusion de branche veineuse rétinienne (OBVR) ou
de la veine centrale de la rétine (OCVR), et appeoan 2010 pour le traitement d’ une inflammation d
segment postérieur de I'ceil de type uvéite nortiefese)et du Durezdl”, un médicament ophtalmique
topique comprenant du difluprednatapprouvé en 2008 pour le traitement de l'inflamoratpost-
opératoire et la douleur associée a la chirurgieladre), montrent que les glucocorticoides sont toujours
reconnus comme traitements de référence dans pisigielications ophtalmiques.

Des données suggéerent que l'oxyde nitrique (NOgitsémpligué dans la régulation de la pression
intraoculaire (P10). Plusieurs études sur des nesdahimaux ainsi que chez 'homme montrent que la
libération de NO réduit la Pf® Les résultats positifs de phase 2b obtenus avktdnoprosténe bunod
confirment le potentiel de la plateforme de recherde libération d’'oxyde nitrique de Nicox dans le
domaine de l'ophtalmologie.

Les composés de Nicox, NCX 434 et NCX 422, soniafucocorticoides donneurs de NO issus de la
précédente collaboration de recherche entre NidoRfeer. Dans des modéles animaux, ces deux
composés administrés par injection intra vitréalet alémontré une efficacité a long-terme
comparativement au médicament de référence Kenaletgé¥ sans augmentation de la PIO. Ces données
suggerent que ces composés pourraient potentigiterpeesenter un profil différencié, et plus
particulierement une meilleure tolérance.

Compte tenu des données obtenues dans des étueesleacomposé prototype NCX 1021, NO-
déxaméthasone, Nicox estime que les glucocortisoilenneurs d’oxyde nitrique pourraient étre
€galement développés pour une application topiquemut{es oculaires, pommades ou cremes).
Contrairement aux effets d’augmentation sur la RbQuits par le traitement par dexaméthasone,
'administration topique répétée de gouttes ocefaicontenant du NCX 1021 n'a pas démontré
d’augmentation de la P&

Développement futur

Les deux composés principaux, NCX 422 et NCX 43#, @émontré leur innocuité dans les études

préliminaires d’innocuité non conformes aux BPL iBes Pratiques de Laboratoires). Le développement
précliniqgue pourrait démarrer rapidement sur le posé sélectionné. Nicox est a la recherche d'un

partenaire afin de collaborer sur ce programmeédeldp pement.

» Nouwelle générationde NO-donneurs

La premiére génération de la plateforme de RechedehNicox a généré des composés présentant un
profil d’effets secondaires amélioré comparé aumgosés donneurs d’oxyde nitrique commercialement
disponibles, tout en bénéficiant de I'activité deétation d’oxyde nitrique. Cependant, cette p @@k

de premiere génération est limitée par des conesirelatives a la quantité d’oxyde nitrique litegré
celle-ci étant directement liée a la dose du médérd associé. Dans ce contexte, la libération diexy
nitrique ne peut étre ajustée séparément.

L’équipe de Recherche de Nicox a developpé uneaitmufamille de structure chimique brevetable pour
la mise au point de composés NO-donneurs de neuvg@hération avec des effets secondaires
potentiellement réduits comparativement aux compd$@-donneurs «traditionnels ». Ces nouveaux
composés permettent d’optimiser la dose d’oxy déouie délivrée.

La Société propose de cibler sa recherche sur ad®lpgies oculaires ou 'oxyde nitrique joue uferd
modulateur majeur.

55 Kotikoski et al. J Ocul Pharmacol Ther, 200211-23; Schumann et al. Exp Eye Res, 1994, 58:89N&thanson et
al. J Pharmacol Exp Ther, 1992, 260:956-65 ; Wizem& Wizemann. Am J Ophthalmol, 1980, 90:106-9
56 Galassi et al. BrJ Ophthalmol, 2006, 90, 18429
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> RPS-AP et RPS-OH

Présentation des produits et stade de développement

Outre AdenoPIU3 Nicox également pris en licence deux autres digji® médicaux de diagnostic in
vitro aupres de RPS lesquels sont actuellement en phase de dévelogmidiaur stade de
développement n’est pas divulgué) :

« RPS-AP (également appelé AAT) pour la détectiorubanée des conjonctivites a adénovirus et
des conjonctivites allergiques

* RPS-OH (également appelé OHT) pour le diagnostid'lderpes oculaire. L’herpés est une
infection virale extrémement commune. Les patiattsints d'herpés oculaire présentent un ceil
rouge, larmoyant, avec un cedeme de la conjondiige, ganglions, une sensibilité accrue a la
lumiére et une sensation de présence de corp gétrdans I'ceil.

Ces produits utilisent la technologie brevetée deSRet permettent au médecin de diagnostiquer
rapidement et précisément dans son cabinet de Itatisn les maladies et troubles oculaires
précédemment cités.

» Inhibiteurs de SyK/JAK

Aciex a signé en 2013 un accord de recherche ¢abooation avec Portola Pharmaceuticals, Inc.,dequ
donne a Aciex les droits exclusifs de développemngenjoint des petites molécules inhibant a la fess
protéines Syk (Spleen Tyrosine Kinase) et JAK (8aKkimase) de Portola. Ces molécules sont au stade
préclinique de développement et ciblent I'allergoeilaire, la sécheresse oculaire et d'autres wsubl
oculaires de type inflammatoire pour lesquels istexun potentiel pour l'inhibition de Syk et JAK.

6.1.5.4Autres projets de R&D
» Naproxcinod

Le naproxcinod est un CINOD (Inhibiteur de Cyclog&pase Donneur d’Oxyde Nitrique). Les CINODs
sont des molécules ayant la propriété de se dafi@es le corps humain pour libérer deux groupes$sacti
un anti-inflammatoire non stéroidien (AINS) tradithel non sélectif, inhibiteur de la cyclooxygénaste
un groupement donneur d’oxyde nitrique.

Stade de développement

Le naproxcinod a été développé historiquement geoX\oour le soulagement des signes et symptdmes
de l'arthrose. En février 2014, Nicox a annoncélarientation du développement du naproxcinod et sa
cession, a titre exclusif, du droit de procéden@ @valuation du développement potentiel du najprocc

et de composés donneurs d’oxyde nitrique (NO) develte génération a un partenaire financier non
divulgué. L’évaluation exclura le domaine de l'oplhtologie, elle sera intégralement financée par ce
partenaire et ciblera initialement la Dystrop hieddulaire de Duchenne (DMD).

Nicox a alloué au partenaire non divulgué le deoitlusif, en dehors de I'ophtalmologie, d’'invesiir
lissue de la période d’évaluation dans le naprmaiet les NO-donneurs de nouvelle génération au
travers d’'une structure indépendante, et ce soserv& que les résultats de I'évaluation lui soient
satisfaisants. Nicox ne poursuivra pas d’activitéslévelop pement ni d’autres discussions aveciees t
pour le naproxcinod.

En octobre 2013, la Commission Européenne a octieogéatut de médicament orphelin au naproxcinod
pour le traitement de la DMD. La désignation de icetient orphelin est attribuée aux produits devant
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étre développés pour le diagnostic, la préventiore traitement de maladies trées graves ou prasent
un risque létal et dont la prévalence ne dépassecimg cas sur dix mille personnes dans I'Union
Européenne. Cette désignation permet aux sociét&gmkficier de plusieurs mesures d’incitation,tdon
une période d’exclusivité commerciale de dix aneggutorisation de mise sur le marché, des canseil
scientifiques et des réductions de redevances.

En mars 2015, la Food and Drug Administration (F&)éricaine a également accordé au naproxcinod
la désignation de médicament orphelin pour le @énaéint de la Dystrophie Musculaire de Duchenne
(DMD). Au Etats-Unis, cette désignation permet aonpoteur du médicament de bénéficier de plusieurs
mesures d’encouragement au développement, doréricale d’exclusivité commerciale aux Etats-Unis

apres lautorisation de mise sur le marché poudidation concernée, d’éventuels crédits d'impot et
'exonération de certaines taxes réglementaires.

Données précliniques

Dans la DMD, la détérioration musculaire est dugna incapacité a synthétiser la dystrophine, une
protéine associée a la NO-synthase neuronale. fuoxeinod, via des propriétés anti-inflammatoires e

de libération d’oxyde nitrique (NO), a le potentiBapporter une précieuse activité thérapeutique au
muscles dystrophiques des patients souffrant de DMD

Une étude préclinigue a long-cours a montré queferoxcinod améliore le fonctionnement des muscles

squelettiqgues et cardiagues et réduit I'inflamnmatebes muscles squelettiques chez les souris mdx
(modeéle animal de la Dystrophie Musculaire de Dookg. Les données ont été présentées lors de la
Muscular Dystrophy AssociatioMDA) Scientific Conferenc& Washington, DC, en avril 2013, de

I International Congress of the World Muscle Socé&#ysilomar (Californie, Etats-Unis) en octobre 201

et ont été publiés dans la revue scientifitilienan Molecular Geneticdébut 201,

A propos des dystrophies musculaires

Les dystrophies musculaires sont un groupe de mealderéditaires qui provoquent une faiblesse et un
dégénérescence des muscles. Ces maladies sontaddes anomalies des protéines musculaires,
entrainant l'altération structurale irréversibles dibres musculaires pendant la contraction.

La Dystrophie Musculaire de Duchenne (DMD), la ferta plus courante et la plus grave des dystrophies
musculaires, est une maladie entrainant une inéalithronique et un risque létal pour le patietie Ee
caractérise par une faiblesse et une atrophie rairgcurapidement progressives, en raison de la
dégénération des muscles cardiaques, lisses eedaues. Elle touche les enfants de sexe masetlin
les premiers symptdomes se manifestent des la petit@ce (habituellement entre trois et cing absjte
pathologie est progressive au cours de I'enfanégjltant en un confinement des patients en fauteuil
roulant entre sept et treize ans. La plupart déenia atteints de DMD décédent avant I'age detvamg,
majoritairement des suites d’'une insuffisance egpak et/ou respiratoire.

» Développement des composés donneurs d'oxyde nitrigiave c Merck

En septembre 2010, Nicox et Merck ont annoncé tauléerte d’'une nouvelle méthode de libération
d’oxyde nitrigue (NO) dans le cadre de leur progrende recherche conjoint (voir section 6.2.1). €ett
nouvelle méthode avec Merck continue de se fondelesconcept d’une libération lente d’oxyde nitigg
avec un effet pharmacologique prolongé a I'échiefisulaire.

La nouvelle méthode pourrait étre utilisée poud&veloppement de nouvelles classes de Nouvelles
Entités Moléculaires (NEMs) donneuses d’oxyde atei concues pour offrir un mécanisme de contréle
de la libération d’oxyde nitriqgue différent, touh €onservant les bénéfices thérapeutiques potentiel

57 Long-term treatment with naproxcinod signifitarimproves skeletal and cardiac disease phendtyplee mdx
mouse model of dystrophy, Uaesoontrachoon K, Qdin atem KS, Van der Meulen JH, Yu Q, Phadke AllevBK,
Gordish-Dressman H, Ongini E, Miglietta D, Nagar&uHum Mol Genet. 2014, 15; 23(12):3239-49.
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attendus. Aucune information supplémentaire ne skralguée pour des raisons de confidentialité
commerciale.

Dans le cadre de l'accord étendu signé en septe?id@ Merck a le droit de développer des NEMs
utilisant cette nouvelle méthode dans certainegcaibns thérapeutiques cardiovasculaires. Nicde a
droit de développer des médicaments dans d’autrégations. Nicox et Merck sont convenues
gu’aucune autre annonce sur les composés dévelqparéslierck dans le cadre de la collaboration
n'interviendrait avant I'éventuelle entrée d’'un qoosé en phase 2 de développement clinique.

6.2  Contrats commerciaux, industriels et financiers epropriété intellectuelle

6.2.1 Accords de collaboration

Les accords de collaboration sont présentés cedegsar ordre alphabétique.
Bausch + Lomb

En mars 2010, Nicox a signé un accord de licenee Bausch + Lomb, une société leader de la santé
oculaire, lui allouant les droits exclusifs mondiade développement et de commercialisation de
Vesneo™ (latanoprosténe bunod, précédemment canmsiles noms BOL-303259-X, NCX 116 et PF-
03187207), un analogue de la prostaglandine Fzaadphneur d’oxyde nitrique (voir section 6.1.5.3).

Bausch + Lomb finance les activités de développémerde commercialisation et les deux sociétés
gerent la collaboration via un comité de directommjoint. L'accord alloue également a Bausch + Lomb
les droits exclusifs mondiaux de développementeetammercialisation d’autres produits comprenant le
latanoprostene bunod, tels que des combinaisoes, fpour le traitement du glaucome et I'hypertensio

oculaire.

Nicox disposait d’une option de co-promotion desduits contenant du latanoprosténe bunod aux Etats-
Unis. En ao(t 2014, Nicox a informé Bausch + Loretsd décision d’exercer I'option. Des négociations
sont prévues en vue de signer un accord de co-piiamme une date ultérieure. Si Nicox avait l'intient

de promouvoir aux Etats-Unis un produit ophtalmigoacurrent d’un produit de Bausch + Lomb, Nicox
devrait I'en informer au minimum 12 mois avant l@ensur le marché de ce produit, et Bausch + Lomb
aurait alors le droit de mettre fin a 'accord depromotion.

Selon les termes de l'accord, Bausch + Lomb a verspaiement initial de licence de $10 millions a
Nicox a la signature de I'accord. Suite a la déaisde poursuivre le développement de Vesneo™ aprées
'étude de phase 2b achevée fin 2011, Bausch + Lambrsé un paiement additionnel d’étape de $10
millions & Nicox en avril 2012.

Nicox pourrait également recevoir de la part dedghur Lomb des paiements potentiels supplémentaires
pouvant atteindre un total maximum de $162,5 mmdlio conditionnés a la réalisation d'étapes
réglementaires et commerciales, résultant en despats d’étapes nets pour Nicox pouvant atteindre
total maximum de $132,5 millions apres déductios paiements dis a Pfizer dans le cadre de I'accord
conclu en 2009 (voir ci-dessous). Nicox recevrgilément des redevances nettes sur les ventesrgouva
aller de 6 a 11% apres déduction des paiementa Bfiger.

Par ailleurs, Bausch + Lomb disposait d’'une optiendéveloppement de composés donneurs d’oxyde
nitrique additionnels pour le traitement du glaueoet de I'hypertension oculaire, dont les autres
analogues de la prostaglandine F2-alpha issus ekeli@rche de Nicox. Au cours du troisiéme trimeestr
2013, Bausch + Lomb a décidé de renoncer a cetterofBausch + Lomb reste pleinement engagé dans
le développement du latanaprosténe bunod.
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InSite Vision

En février 2015, Nicox et InSite Vision ont signé@ accord de licence pour le développement, la
fabrication et la commercialisation de médicamemishtaimiques innovants d'InSite : AzaSite
(azithromycine 1%), BromSite™ (bromfénac 0,075%)AetaSite Xtra™ (azithromycine 2%) (voir
section 6.1.5.3). L'accord confere a Nicox les @raxclusifs pour ces trois produits en Europe, au
Moyen-Orient et en Afrique.

Selon des termes de l'accord, Nicox a versé umpari¢ initial de $3 millions. Nicox pourrait égaleme
verser des paiements d'étapes supplémentaires diéla réalisation d’étapes réglementaires et
commerciales, pour un montant total maximal de B &illions. Les termes financiers comprennent
eégalement des redevances échelonnées, allant dadevance a un chiffre (partie moyenne de la
fourchette) a une redevance a deux chiffres.

Nicox sponsorise et conduit le développement dli@icsupplémentaire éventuellement requis pour
I'enregistrement des produits en Europe, au Moy&aerD et en Afrique. Aucune autre étude clinique ne
devrait étre requise avant le dépo6t des dossierzeljistrement d'AzaSiteet de BromSite™. Dans le
cadre des dépodts de demandes d’AMM pour ces prodaits les territoires couverts par I'accord, Nicox
a le droit d'utiliser les données du dossier d’ gisteement américain d'AzaShtet les données obtenues
dans les études conduites avec BromSite™. ConderdaaSite Xtra™, laccord prévoit un
co-développement.

Un comité conjoint de collaboration et de dévelappet supervise les activités de développement. Les
deux sociétés pourraient également collaborer géelopper ces produits dans d’autres indications.

Merck, connu sous le nom de MSD en dehors des Etdtlkis etdu Canada

En septembre 2010, Nicox a conclu un accord ave@adenaire Merck, connu sous le nom de MSD en
dehors des Etats-Unis et du Canada, pour élaaljet de la licence mondiale initialement concédée
Merck en 2006. Cette décision fait suite a la déeoie d’'une nouvelle méthode de libération d’oxyde
nitrique (NO) dans le cadre du programme de rebleeoonjoint.

En mars 2006, Nicox avait conclu un accord majeaicallaboration, exclusif et mondial, avec Merck
pour le développement de nouveaux médicamentsyamaitenseurs utilisant la technologie brevetée de
libération d’oxyde nitrique de Nicox. Cet accordial portait sur les dérivés donneurs d’oxydeigiie

de plusieurs classes majeures d’agents antihyseren pour le traitement de la pression artérielle
élevée, des complications de I'hypertension, aeittés pathologies cardiovasculaires et apparentées.

Dans le cadre de cet accord initial, Nicox a dég@urde Merck €19,2 millions depuis le début derémn
2007, correspondant a un paiement initial de €9llibns et a des paiements d’étapes de €10 milli@3s
millions liés a l'initiation des études toxicologies dans le respect des Bonnes Pratiques de Laiberat
et €5 milions supplémentaires suite a l'initiatida la premiere étude de phase 1 dans le prograteme
développement clinique).

Dans le cadre de l'accord étendu signé en septe?id@ Merck a le droit de développer des NEMs
utilisant cette nouvelle méthode dans certainegatidns thérapeutiques cardiovasculaires (voitiaec
6.1.5.4). Nicox a le droit de développer des médéras dans d’autres indications. Chaque partenaire
versera a l'autre des paiements potentiels liés éaapes de développement et des redevances sur les
produits provenant de son propre programme de neohe

Dans le cadre de l'accord tel qu'étendu, chaqu&éosera responsable du financement de ses éstivit

de recherche et développement. Nicox et Merck nfag d’option de co-promotion sur les NEMs
développées par l'autre partenaire dans le cadoetdeccord de licence élargi.
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Rapid Pathogen Screening Inc (RPS®)

En juin 2012, Nicox et RPSont conclu un accord de licence donnant & Nicagcks aux dispositifs
médicaux de diagnostim vitro de RPS dans le domaine oculaire, dont AdenoPlygoir section
6.1.5.2), RPS-AP (AAT) et RPS-OH (OHT) (voir seati®.1.5.3).

L’accord conclu en 2012 allouait a Nicox les dra@telusifs pour commercialiser ces produits aupless
professionnels de la vision aux Etats-Unis, ainsie gdes droits exclusifs complets pour leur
commercialisation dans le reste du monde. Red®servait les droits de commercialisation detesss
auprés des médecins généralistes et urgentistdstats<Unis.

En juillet 2014, Nicox et RPSsont convenus de modifier les termes de leur dcder licence pour
'Amérique du Nord. Depuis le °1 aolt 2014, RPS est & nouveau responsable de la promotion
d’AdenoPIu§ aupres des professionnels de la vision aux Etais-&t de 'ensemble des professionnels
de santé au Canada. Nicox ne commercialisera pdaspooduits aux Etats-Unis et au Canada mais
conserve une option pour co-promouvoir ces produirsces marchés avec des produits thérapeutiques
complémentaires que Nicox pourrait obtenir a I'avedicox continue de commercialiser en exclusivité
les produits de RPSen dehors des Etats-Unis et du Canada.®R® Slicox ont renforcé leur accord de
fabrication pour assurer 'approvisionnement a loergnes des produits a des tarifs avantageux.

Selon les termes de I'accord conclu en 2012, N&ogrsé a RPSun total de $4 millions pour la licence

et 'option. L'accord de licence allouait a Nicoraioption mondiale exclusive pour négocier un atcor
pour un autre produit prometteur. En octobre 20Mi8px a décidé de ne pas exercer cette option. Par
conséquent, Nicox a recouvré la somme de $1 miimmespondant & la partie remboursable du droit
d’option.

Nicox a contribué aux colts de développement deARP 8t RPS-OH, a hauteur de la moitié des frais
engendrés jusqu’en juillet 2014, date a laquelledetrat a été modifé. Selon les termes de I'accord
modifié, Nicox ne contribuera plus aux colts deetlippement mais pourrait verser des paiements
d’étapes supplémentaires pouvant aller jusqu’a eximum de $525 000, liés a des autorisations de
mises sur le marché en dehors de I'’Amérique du Nord

Nicox versera & RF'Sles redevances a un chiffre sur les ventes ddesymoduits pris en licence aupres
de RPS$ en dehors des Etats-Unis et du Canada®RESera & Nicox des redevances & un chiffre sur le
ventes des ces produits aupres des professiormklsvision aux Etats-Unis et auprés de I'enserdiete
professionnels de santé au Canada.

Autres partenariats

En juin 2013, Nicox a signé un accord aleenco Diagnosticspour la promotion en Amérique du Nord
de Sj6™, un test breveté ciblant le diagnostic zéodu Syndrome de Gougerot-Sjogren. En janvier
2014, Nicox etSequenom Laboratoriesont signé un accord exclusif allouant a Nicoxdesits pour la
promotion en Amérique du Nord de RetnaGene™, urigpamrille de tests pour évaluer le risque de
progression de la DMLA. Ces deux contrats ont iésférés a Nicox Inc., la filiale américaine d ed\i

en charge de la commercialisation des tests deatitig en Amérique du Nord, laquelle a été acqpase
Valeant en novembre 2014.

En aolt 2009, Nicox ePfizer ont conclu un contrat mettant fin a leurs précéslemccords de
collaboration d’aolt 2004 et mars 2006. Selon éemés de ce contrat, Nicox a recouvré I'ensembte de
droits de développement et de commercialisationvdsneo™ (latanoprostene bunod, précédemment
connu sous les noms BOL-303259-X, NCX 116 et PRB@307) notamment le droit de sous-licencier,
ainsi que la totalité des données et des informstie développement. Ce composé est actuellement
licencié a Bausch + Lomb (voir ci-dessus). Pareaits, Nicox peut également accéder a certaines
informations de dévelopi"ement du Xalé@[zﬂatanoprost) appartenant a Pfizer, notammenttessiers
réglementaires du XalatanEn contrepartie, Nicox s’est engagé a verseiizePdeux paiements d’étape
dont le montant total est de $30 millions (le penéditant lié & 'approbation aux Etats-Unis, enoper et
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au Japon, et le second a l'atteinte de niveauxeatdes prédéfinis), et des redevances sur les ventes
futures potentielles. Nicox a également recouvsédmits d’un certain nombre de nouveaux composés
donneurs d’oxyde nitrique, au stade de rechercher [e traitement de la rétinopathie diabétiquelwet
glaucome.

En novembre 2007, au travers de sa fusion avedeioABsg, Orexo AB a acquis les droits relatifs au
NCX 1510, un composé donneur d’'oxyde nitrique dfweE pour le traitement des rhinites allergiques.
La phase 2a de développement clinigue d’'une formamlasous forme de spray nasal de ce composé
utilisant la technologie du NLA d’Orexo AB a étédlisée. Aucun développement n’est actuellement en
cours pourle NCX 1510 et Orexo a indiqué en 2GtErer que l'accord est résilié depuis 2009.

Le lecteur est invité a se référer a la sectiontdaitant des facteurs de risque lies a la dépemdan
I'égard des partenaires, des accords de collaborati des consultants externes.

6.2.2 Propriété Intellectuelle

Les informations relatives a la propriété intelletle de la Société figurent a la section 11.2 disent
document.

6.2.3 Accords industriels pour I'approvisitionnement de sproduits

Le Groupe Nicox ne dispose d’aucune usine de fawic ni d’aucune plate-forme logistique.

Des accords ont donc été conclus avec des tiensI'approvisionnement des produits commerciaux. Ces
tiers peuvent soit en assurer la fabrication etskanblage en interne, sois sous-traiter une ouephss
étapes a des prestataires externes.

Par ailleurs, les entités du groupe ont égalemamtle des accords avec des tiers pour la gestiégriee

de la logistique de produits en Europe et dangdeerdu monde, a I'exception de 'Amérique du Nord.
Ces prestataires sont responsables de la récagitthnstockage des produits, de la prise des cothesan
de la facturation et de I'envoi des produits ausntt.

6.2.4 Accords de distribution portant sur les produits deNicox

Le Groupe a conclu des accords pour la distribud®ses produits dans des territoires ou elle sypadie
pas d’'une infrastructure commerciale lui permettiassurer la vente directe de ses produits. Cesde
sont présentés dans le tableau ci-apres.

Entité Distributeur Territoires

Nicox Pharma Genop Afrique du Sud, Botswana, Nagibésotho, Swaziland, Zimbabwe
Nicox Pharma Liba Turquie

Nicox Pharma Optimed Autralie, Nouvelle Zélande

Nicox Pharma Simovision Belgique, Pays-Bas, Luxemngpo

Roumanie, Ukraine, Biélorussie, Ouzbékistan, Kagtddn Kirghizstan,

Nicox Pharma Euromedex L - L - .
Tadjikistan, Turkménistan, Géorgie, AzerbaidjanmAnie

Nicox Pharma CTR Liban

Nicox Pharma Medano Suisse
Nicox Pharma Nitto Medic Japon

Nicox Pharma Ophtalmed Maroc

58 Orexo, communiqué de presse du 23 novembre 2007
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Doliage MP Maghred Promopharm Maroc

Doliage Visao Aberta Portugal
Doliage Angelini Espagne
Doliage Altacor Royaume-Uni

Togo, Burkina Faso, Congo, Gabon, Bénin, Guinéde @dvoire, Mali,

Doliage Akopharm Sénégal

6.3 Concurrence
Marché de I'ophtalmologie

Le marché de I'ophtalmologie est un domaine contib édractérisé par la présence de sociétés mawdial
de premier plan. Certaines sociétés pharmaceutmaresi les plus importantes du monde, conffigzer,
Merck et Novartis proposent un vaste portefeuille généraliste amluune branche ophtalmologie.
D’autres sociétés majeures sont spécialisées dardoraine oculaire, commBausch + Lombet
Allergan

Aux Etats-Unis, il existe des sociétés de taillespinodestes, soit spécialisées dans le développelaen
médicaments ophtalmique®.g. pSivida InSite Vision, soit non spécialisées en ophtalmologie mais
développant ou commercialisant certains produitd@miques€.g. Regenerqrilimera Sciences).

En Europe, on notera principalement la présencelLdbsratoires Théalaboratoire pharmaceutique
indépendant spécialisé en ophtalmologie et prédans plus de soixante cinq pays, en particulier en
Europe, en Afrique subsaharienne, au Maghreb, eérigoe Latine et au Moyen Orient. |l existe par
ailleurs des laboratoires nationaux spécialiséss das traitements ophthalmiques ayant une activité
commerciale locale.

Dispositifs médicaux pour le diagnostic différentiéde la conjonctivite aigué (marché mondial)

En Europe et aux Etats-Unis, les tests permettentdidgnostiquer la présence d’adénovirus sont
généralement effectués par PCR (réaction en clpaingoly mérase) ou par culture virale. Cependads, c
méthodes sont longues et colteuses car elles requikintervention de laboratoires. Elles sont par
ailleurs difficilement praticables étant donné tpidiagnostic de la conjonctivite aiglie doit id@admt se
faire en cabinet.

Sur le marché japonais, il existe quelques disfgesitédicaux de diagnostic in vitro reconnus erienil
hospitalier permettant de diagnostiquer la présdfa@énovirus, tels que RBoctem S Adende Sysmex,
le Check Adcet 'Adeno Checkle SA Scientific/Okura.

Sécheresse oculaire (marché européen)

Il existe de trés nombreux produits sur le marchéadsécheresse oculaire, et la plupart des actieurs
marché ophtalmique possédent au moins un prodas dette indication. Historiguement, les produits
pour I'ceil sec étaient des larmes artificiellessskes dans la catégorie des médicaments. Cependant,
depuis une dizaine d’années, la majorité des ptedois sur le marchés sont classés dans la catétesi
dispositifs médicaux et sont appelés ‘lubrifiantslaires’.

Libération d’oxyde nitrique

A la connaissance de Nicox, il existe au moinsstsaiciétés pharmaceutiques travaillant dans le thema
des médicaments donneurs d’oxyde nitrique :
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» Lacer (Espagne) développe entre autres le LA419, un oséglonneur d’oxyde nitrique pour le
traitement des troubles cardiovasculaires ischéesigactuellement en phase 2.

* INO Therapeutics LLQEtats-Unis, filiale d’lkaria Holdings Inc) comnogalise 'TNOmax, un
produit a base d’oxyde nitrique gazeux pour leement de I'hypertension artérielle pulmonaire
persistante du nouveau-né.

* Novan therapeutics (Etats-Unis) développe des composés donneurs doxyidrique
principalement dans le domaine dermatologique (adnatrisation etc.).

Par ailleurs, a la connaissance du Groupe, au raisssociétés ont axé leur activité de rechegmthde
développement de médicaments autour des rélesdmoles de I'oxyde nitrique Nioxx (Etats-Unis,
Chine), Vasopharm Biotech GmbKAllemagne) etNivalis Therapeutics, Ingprécédemment appélée
N30 Pharmaceuticals, Etats-Unis). Cette liste nfemt exhaustive car il existe dans le domaine des
biotechnologies de nombreuses sociétés de palite ta

Il est important de noter que les produits dévedsgpar Nicox, apres leur éventuelle mise sur lecinéar
(sous réserve d'obtenir les autorisations régleamsgad hog, seront également en concurrence avec un
certain nombre de produits déja disponibles. Ds,déurecherche menée dans I'industrie pharmaceitiq
et dans les instituts privés et publics va contidugénérer de nouveaux produits qui pourraierreeen
concurrence avec les produits commerciaux actwefators de Nicox.

Le lecteur est invité a se référer a la sectionfdeeurs de risque liés a la concurrence et @& Réion
technologique rapide (voir section 4.1).

6.4 Degré de dépendance a I'égard de brevets ou de Iiwes, de contrats industriels,
commerciaux ou financiers ou de nouveaux procédég dabrication

La société a un fort degré de dépendance a l'édjasdcontrats de licence de ses brevets consentis a
Bausch + Lomb et a Merck et, en conséquence, artiédes brevets objets de ces contrats. Les
partenariats avec Bausch + Lomb et a Merck sorasgg a la section 6.2.
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7. ORGANIGRAMME

7.1  Description du Groupe Nicox

i ' Nicox SA .
Laboratoires Doliage - Nicox Farma Sr
France rance Italie
T00% "
. 10094
9% 100%™
Aciex Therapeuticsnc.
Nicox Pharma SN Y Etats-Unis
France / 100% "\ _ )
Nicox Researcl
Y Institute Srl p N
1000 1% ltalie AVEy e Biotechnologie
Autriche
Nicox Pharma Gmb - J
Allemagne . .
Nicox Science Irelar
Limited
Irlande

(1) s’agit dupourcentage du capital et des droitsade.

(2) En cours de liquidation. Les actifs de cette séadétt été transmis & Nicox SA

Nicox SA est la société mere du Groupe. Ses fiisdatrent dans le périmétre de consolidation a
'exception de la Société AVEye.

7.2  Description des filiales du Groupe

Les filiales du Groupe sont présentées dans ledabtles filiales et participations figurant dans le
comptes sociaux a la section 2.21 du présent dodueheé la note 2 des comptes consolidés figurdet a
section 20.3 du présent document.
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8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS, RAP PORT RSE
8.1 Immobilisations corporelles

Une description des immobilisations corporelleslal&ociété et du groupe figure dans la note 2.2 des
comptes sociaux et dans la note 8 des comptesl#sso

Il est précisé que la Société n’est pas propresthrson siege social.
8.2 Informations RSE (Grenelle II)

8.2.1 Informations sociales

Les informations sociales figurent a la sectiorl présent document.

8.2.2 Informations environmentales

Impact surl’environnement

Le Groupe dispose uniguement de bureaux dont lI'anpar I'environnement est limité. Par ailleurs le
activités sous-traitées du Groupe sont, pour lesde des activités intellectuelles dont I'impasr
'environnement est modéré, les autres activitésdoaitées (activités commerciales et les actvité
recherche et développement) étant tres limitéeemnes de flux financiers a la date de publicatdan
présent rapport.

La Société n'a pas assigné d’objectifs spécifiquess filiales en matiére d’environnemetitis s’engage
a pris diverses initiatives pour lutter contre I'émission de gaz a effet de serre (mise en place du co-voiturage pour
les déplacements professionnels, télétravail, mise en place d’un guide d’éco-conduite, limitation de la cylindrée

des voitures de fonctions).

Politique générale en matiere d'environnement

Compte tenu de la nature des activités non-soiiédsadu Groupe, il n’existe pas de service intelme
gestion de I'environnement.

Le Groupe n’est pas soumis a des procédures diécedidn sp écifiquement environnementales.
Il n’existe pas de provisions et garanties powgués en matiere d’environnement.

Le Groupe n'a pas versé d’'indemnité au cours der@ce en execution d’'une décision judiciaire en
matiére d’environnement.

Pollution et gestion des déchets

Les activités de recherche et développement, ent@mt sous traitées, peuvent impliquer le stockage,
I'utilisation et I'élimination de produits dangereubiologiques et radioactifs et se traduire pas de
émissions de gaz a effet de serre et d’agentsahésrinotamment concourant a I'acidification deu’'ea
des sols. Ces impacts sont limités compte tenladwleur limitée de ces activités et restent en &vat

de cause dans les limites autorisées par la regtati@n applicable.

Comptetenu de l'activité de Nicox, le Groupe neegé pas de nuisances sonores significatives.
Utilisation durable des ressources

Les activités non sous-traitées du Groupe génareatconsommation en eau, matieres premieres et
énergie standard dans la mesure ou elles sontitesdxclusivement dans des bureaux.
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Comptetenu de l'activité de Nicox, le Groupe neegé pas d'impact significatif en matiere d’utitisa
du sol.

8.2.3 Informations sociétales

Impact territorial, économique et social de I'activté

Compte tenu des effectifs limités du Groupe et e activités, il n'a pas dimpact significatif sur
I'emploi, le développement régional ou sur les plapans riveraines ou locales.

Relations avec les personnes ou organisations inéésées par I'activité du Groupe (associations
d’insertion, établissements denseignement, assoticm de défense de I’environnement, association
de consommateurs et populations riveraines)

Le Groupe n’a pas de lien significatif avec ce tgfmeganisme.
Sous-traitance et fournisseurs

Nicox dépend de consultants externes et de soiigAis (tels que des chercheurs universitaires, des
médecins spécialistes et des organismes de reehelinique et préclinique) pour le développement de
ses produits.

De plus, le Groupe dépend de tiers pour la falioicagt la fourniture de tout produit. Ainsi, la sxé
RPS fournit a Nicox les dispositifs AdenoPlus gomtscommercialisés sous licence, la société Medicom
fournit les produits de la gamme Xailin/Xilin, lacété Unither fournit le Xailin Wash, les sociétés
Santen S.A., Genetic SpA et Pharma Stulln GmbHidaknt les produits vendus par Nicox Farma Srl
(précédemment nommée EuPharmed Srl), filiale italedu Groupe acquise en décembre 2013, les
sociétés Medicom, Diephez, Nytta Design AB, Phaterafournissent la Société Doliage acquise en
septembre 2014.

Nicox a consenti des licences de brevets a despgsoyharmaceutiques d’ampleur mondiale,

particulierement Bausch + Lomb, une société leageta santé oculaire, pour le développement d’un
médicament ciblant le glaucome, et Merck pour lgetidppement de nouveaux composés donneurs
d’oxyde nitrique ciblant certaines pathologies @ardsculaires. Le developpement est conduit

entierement par ces licenciés.

Les contrats liant Nicox a ses cocontractants mapastent pas de dispositions relatives aux prasique
éthiques, environnementales et sociales au-del@xtEsces reglementaires applicables.

Aucune problematique d’ordre éthique liée aux pags de ses cocontractants n'a étérévélée en 2014.

Loyauté des pratiques
Pratiques de la société

Relativement aux essais cliniques, la respons@abilé toute société conduisant des essais cliniques
pourrait étre engagée vis-a-vis des patients oconta@tes sains participant ou ayant participé auges
cliniques dans I'hypothese ou ils souffriraient fifes secondaires alors méme que les prescriptions
prévues aux protocoles ont été respectées. En 20&dx n'a pas conduit d'essais cliniques. Nicox a
complété en France en 2014 une étude épidémiol®giqn interventionnelle avec le dispositif médical
de diagnostic in vitro (DMDIV) Adenoplus®, suivarles directives des bonnes pratiques de
pharmacoépidémiologie (2007). Cette étude épidémimlie avait pour objectif de déterminer
I'incidence des conjonctivites a adénovirus en Eeagt de mieux en cerner les signes et symptoness. L
données médicales de 357 patients atteints dermiivjibe aigle ont été recueillies sur une péridam

an et demi. Les résultats de cette étude aid eesrad htalmologistes dans I'identification des paseyui
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peuvent bénéficier le plus de l'utilisation du téstenoplus®. lls feront 'objet d’'une publication aours
de 'année 2015.

Actions engagées pour prévenir la corruption

Le Groupe a mis en place des procédures qui régisseonclusion des contrats avec des tiers. Dmans
cadre de ces procédures, plusieurs fonctions gpelées a valider ces accords dans leur princifesiet
contenu.

Mesures prises en faveur de la santé et de la #éales consommateurs

Le Groupe a mis en place des procédures spécifidee®cueil et de traitement des réclamations et
incidents portés a sa connaissance notamment g grdédessionnels de santé utilisateurs des disfsosit
médicaux et médicaments commercialisés par le Group

Note methodologique informations RS E (Grenelle Il)

Table de correspondance Grenelle Il : Dispositigosiales

Social Présence Commentaires
Emploi

L'effectiftotal etla répartitiondessalariés par sexe et section17.1 Périmetre de consolidation:
par zone géographique Nicox monde

Les embauches et les licenciements section17.1 Périmetre de consolidation:

Nicox monde

Les rémunérations et leur évolution section17.1 Périmeétre de consolidation:
Nicox SA+ Nicox Pharma
France

Organisation du travail

L'organisation du tempsde travail section17.1 Périmetre de consolidation:
Nicox SA + Nicox
Pharma France

L’absentéisme section17.1 Letauxd’absentéisme est
calculé sur le périmetre de
consolidation: Nicox SA+
Nicox Pharma France

Relationssociales Périmetre de
consolidation: NicoxSA +
Nicox Pharma France

L’organisation du dialogue social section17.1 Périmetre de consolidation:

Nicox SA+ Nicox Pharma
France
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Le bilan des accords collectifs
Santé et sécurité
Les conditions desantéet de sécurité autravail

Le bilan des accords signés avecles organisations
syndicales

Les accidentsdu travail (Tf, Tg,) et les maladies
professionnelles

Formation
Les politiques mises en ceuvre

Le nombre totald’heures de formation

Diversité etégalité deschances/ égalité de traitement
Mesures mises en ceuvre pour |I’égalité homme /femme

Mesures en faveurde I’'emploi et del’insertion des
personnes handicapées

Mesures prises en faveur de la lutte contre les
discriminations

section17.1

section17.1

Section17.1

section17.1

section17.1

section17.1

section17.1

Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales

de I’OlTrelativesa

Elimination des discriminations en matiere d’emploi
Liberté d’associationet droit de négociation collective
Elimination du travail forcé

Abolition du travaildes enfants
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La santé et la sécurité
reposent, en particulier, sur
les instances de
représentation du
personnel. Elles n'ont pas
donné lieu a la conclusion
d'accords sociaux.

Les accidents du travail
sont présentés sur le
périmétre : Nicox SA +
Nicox Pharma France

Le nombre d’heures de
formation est calculésurle
périmétre de consolidation
:Nicox SA + Nicox Pharma
France

Le groupe n’a pas identifié
d’enjeux associés ala
discrimination

Le groupe affirme son
engagement aux principes
fondamentaux de I’OIT. Il
s’agit d'une obligation
légale dans les pays ou
nous opérons



Table de correspondance Grenelle Il : Dispositiengironmentales

Politique générale en matiére d’environnernr
Démarches d’évaluation ou de certificat
en matiere d’environnement

Les actions de formation et d’informati
des salariés menées en matiere de
protection de I'environnement

Les moyens consacrés a la prévention
risques environnementaux et des pollutions
Le montant des provisions et garanties |
risques en matiere d’environnement
Pollution et gestion des déch

Mesures de prévention, de réduction ot
réparation de rejets dans l'air, 'eau et le
sol

Les mesures de prévention, de recyclag
d’élimination des déchets

Nuisances sonores et toute forme
pollution spécifique a l'activité

Utilisation durable des ressourc

La consommation d’eau
'approvisionnement en eau en fonction des
contraintes locales

La consommation de matieres premiere
les mesures prises pour améliorer
I'efficacité dans leur utilisation
Utilisation durable des ressourt

La consommation d’énergie, les mest
prises pour améliorer I'efficacité
énergétique et le recours aux énergies
renouvelables

L'utilisation des sols

Changement climatiqu

Les rejets de Gaz a Effet de Serre (G
L’adaptation aux consequences
changement climatique

Protection de la biodiversit

Les nesures prises pour développe
biodiversité

________________ i T T
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Les activités de production
susceptibles de générer deg
impacts environementaux sof
entierement sous-traitées. Le
informations environementale
sont considérées comme norj
significatives en 2014.
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Table de correspondance Grenelle |l : Dispositignsiétales

Sur les populations riveraines ou locales

intéressées par l'activité de I'entreprise

Les conditions de dialogue avec ces personn
ou organisations

Les actions de peenariat ou de méceén
Sous-traitance et fournisseu

La prise en compte dans la politique d’achat
enjeux sociaux et environnementaux

L'importance de la sortraitance et la prise ¢

et les sous-traitants de leurs responsabilités
sociale et environnementale
Loyauté des pratique

Les actions engagees pour prévenir la
corruption

Les mesures prises en faveur de la santé et
sécurité des consommateurs

Autres actions engagées en faveur des Droit
Les mesures prises en faveur des Droit
'’Homme

compte dans les relations avec les fournisseuirs

Impact territorial, économique et social de l'aitBwde la
société
En matiére d’emploi et de déoppemen
régional

Relations entretenues avec les personnes ou sagams

es

8.2.3

Section
8.2

Section
8.2
s daritHe

Compte tenu des effecti
relativement réduits du
Groupe et de ses activités
nous n'avons pas identifié
d’enjeu a cet égard.

Comptetenu des effecti
relativement réduits du

Groupe et de ses activités,
nous n'avons pas identifié
d'enjeu a cet égard.

Nous n'avons pas identif
d’enjeu a cet égard.
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9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Les états financiers consolidés de 2014, appropaeése Conseil d’Administration le 27 mars 2014t on
été certifiés parles Commissaires aux comptes.

L’évolution du périmétre de consolidation du Groegedécrit en note 2.1 des comptes consolidés.

Etat consolidé du résultat global

En novembre 2014, Nicox a annoncé l'acquisitiorsddiliale américaine de diagnostic ophtalmique par
Valeant. Conformément a la norme IFRS5, limpaetla perte nette des activités américaines de
diagnostic ophtalmique dans I'état consolidé dwltés global du Groupe a été résumé sur la ligne
« activités abandonnées » et l'année 2013 retra@téeconséquence. Dans un souci de clarté, les
commentaires relatifs a la comparaison entre leges 2014 et 2013 dans les états consolidés dtatésu
global excluent la filiale américaine de diagnosichtalmique.

Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de Nicox s'est élevé a €6j0ians en 2014, contre €0,4 million en 2013 et ceme
exclusivement les activités commerciales européeanmternationales.

Le chiffre d'affaires a augmenté de maniere sigatifve en 2014 notamment grace a I'acquisitionade |
totalité des titres de deux sociétés spécialiséesomhtalmologie : Eupharmed en décembre 2013
(renommée Nicox Farma SRL) et Doliage en septebid. Outre ces acquisitions, Nicox a lancé
AdenoPlus® et la gamme Xailin™ en Europe au pretnisrestre 2014.

Frais commerciaux, frais généraux et administratifgais de recherche et développement

Les frais commerciaux, frais généraux et ad mirtisrat les frais de recherche et développemesbae
élevés a €28,7 millions en 2014, contre €15,0ondli en 2013. Cette augmentation significative est
principalement liee au déploiement de la force dmmtg en Europe pour soutenir le lancement
d’AdenoPlus® et de Xailin™. Les frais administratificluent également €4,0 millions liés aux colds d
acquisitions réalisées en 2014 et d'autres frai€drporate Development. A la fin de 'année 20&4,
Groupe employait 127 personnes, contre 77 en 2013.

Autres produits

En 2014, les autres produits se sont élevés andiflighs contre €4,6 millions en 2013 et comprenai
€4,5 millions de produits lié a la variation dgulate valeur du complément de prix a verser auieasc
actionnaires d’Aciex. En 2013, les autres prodcatsiprenaient €4,0 millions de reprise de provision
exercice antérieur lié a un accord signé en 2009%Houpe ayant estimé peu probable la sortie de
trésorerie nécessaire pourle complément de prixyaer.

Perte d'exploitation

Le Groupe a généré une perte d'exploitation desélllions en 2014, contre €11,0 millions en 2013.
L'augmentation significative de la perte d'exp kiita reflete les investissements commerciaux i mgrast
réalisés en Europe en 2014 pour transformer Nigoxuee société commerciale spécialisée en
op htalmologie.

La perte d'exploitation par secteurs op érationselsg2sume comme suit :

Activites non
Activités commerciales commerciales (R&D, Perte d'exploitation Activités abandonnées
Europe & International admin., business totale
development etc.)
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Résultat d'exploitation
(en millions d'euros) (10.7) (34) (1LY (7,6) (21,8) (11 (1,4) (6.8)
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Perte nette totale pour la période

Nicox a enregistré une perte nette de €22,9 milien 2014, contre €18,1 millions en 2013.
L'augmentation modérée de la perte nette en 201grénkes investissements importants réalisés en
Europe pour transformer Nicox en une société co roimner sp écialisée en ophtalmologie s'explique par
I'acquisition de la filiale américaine de diagnestiphtalmique par Valeant en novembre 2014. En
conséquence de cette acquisition, la perte neldBvee a cette filiale américaine s’est élevée R€1
millions en 2014, contre €6,7 millions en 2013.

Etat consolidé de la situation financiére

Conformément a la norme IFRS3 « Regroupement apnige », 'année 2013 de I'Etat consolidé de la
situation financiere a été retraitée afin de refiéfallocation du prix d’acquisition de la société
Eupharmed (renommée Nicox Farma S.r.l) acquiseteencbre 2013.

Les actifs incorporels s'élevaient a €10,9 milliens fin de 'année 2014 et incluaient (i) €3,7lins
correspondant a la juste valeur du collyre a bas€atragelose® (Xailin Viral) suite a son acquasiti
auprés de Marinomed en septembre 2014 (ii) €5domsl correspondant a la juste valeur des actifs
incorporels comptabilisés au titre de Nicox Farmd & la suite de I'allocation du goodwill compiiae

en 2013 pour acquérir cette société.

Le goodwill s'élevait a €80,7 millions en 2014 aen€2,0 millions en 2013 et est détaillé comme suit
€4,5 millions correspondant a l'acquisition desdraloires Doliage en septembre 2014 ; €2,0 millions
correspondant au goodwill résiduel de Nicox Farmal. Sapres l'allocation du prix d'acquisition ;
€74,2 millions correspondant a l'acquisition d’Acieherapeutics, Inc. en octobre 2014 y comprigadég
valeur d'un complément de rémunération de €19.lfomsl. Le complément de rémunération est soumis a
la réalisation de certains objectifs réglementgrasAciex. En 2013, le goodwill de €2,0 milliortsié lié

a l'acquisition d'Eupharmed.

Au 31 décembre 2014, la trésorerie, les équivaldattrésorerie et les instruments financiers duu@eo
étaient de €32,0 millions, contre €58,4 millions3dudécembre 2013.

Les impots différés passifs s’élevent a €1,5 millaux 31 décembre 2014 et 2013 et correspondent aux
imp6ts différés sur les actifs incorporels complisés sur Nicox Farma S.r.l suite a I'allocation pitix
payé pour acheter cette société en décembre 2013.

La dette financiere non courante s'élevait a €tblbns en 2014 contre €0 million en 2013 et
correspond principalement a la juste valeur du dément de prix a verser aux anciens actionnaires
d’Aciex au 31 décembre 2014.
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Principales données financieres consolidés

Etat consolidé du résultat global

Exercice clos le 31 décembre
Notes 2013
2014 Retraité (*)
(en milliers d’€ a I'exception des données peé
action)
Chifire d'aflaires .......cccoooii i 5.1 5082 436
COOL dES VENTES ..ottt e e 5.4 (3 938) (318)
Frais COMMEICIAUX. .. ..ivit et e e e e e e ea e .. 55 (13 552) (3937)
Frais administratifS...........c.ooiii i . 55 (10 721) (7 490)
Frais de recherche et développement................c..ooeee .. 5.6 (4413 (3634
AULIES ProdUITS ... vt e e e e e 5.7 5 84t 4561
AULIES Charges. .. ..o e 5.8 (983 (622
Perte opérationnelle........ccooiiiieieieeeeeeemes e e e e e e (21 779) (11 003)
ProduitsfinancCiers ..........oooovviiiii i) 1D 1087 263
Charges iNanCIiereS.......c.ciee i e e e .. 5.10 (857) (675)
Quote part dans le résultat des entreprises agsocié............ - -
Perte avant impots surlerésultat...............cccooviiieveiennn (21550 (11 416
Charge d’impdt surlerésultat.............coeeviiii i 6 Q7o 46
Perte nette de I’exercice des activités poursuivies .............. (21 720) (11 369)
P erte nette des activités abandonnées......................... ). 2.2 & 11 1172) (6 776)
Perte nette de I'eXerciCe...... ..o i (22 892) (18 145)
Ecarts de conversion sur opérations étrangéres........c.cuu-.. 6 897 352
Autres éléments du résultat global de I’exercice, nets d'imps 6 897 352
Total du résultat global de I'exercice, net d'imp6ts .............. (15995) (17 793)
Revenant :
- Aux actionnairesde la SOCIEtE ........coeviviiiiiiiiieniiienenns (295) (A7 793)
- Aux participations ndonnant pas le contréle....................
Résultat de I'exercice par actioret dilué: résultat revenant auj
actionnaires de lasoCIBte..........coceviiiii v (0.28) (0.25)

(*) cf note 2.2
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Etat consolidé de la situation financiér Exercice clos le 31 décembre
Notes
2014 Ret%a?itlé3 *)
(en milliers d‘€)
ACTIF
Actif non courant
GOOUAWIIT L. 12 80672 2026
Immobilisations INCOrporelles.........coo o e 10816 7301
Immobilisations Corporelles. ... ..o .. 902 614
ACHITS INANCIEIS ... e 17 95 824
IMPOLS IfBrES ...t e e 1 89
Total actif NON COUraNnt...... ..o i e e e 92 486 10 855
Actif courant
SO CK S - e 1504 1111
Gl NS e 1675 294
Subventions publiQUES & FECEVOIT .......... ..o st e saes et e e s 13 1238 500
AULIeS actifs COUMaNES.......ovii it e 14 2098 739
ACLifs INANCIEr COUTANTS ... e e e e a 9253 6111
Charges coNStatées d'aVvanCe........o.eeiiieee et e e e e e eeaaas 367 205
Trésorerie et équivalents de tréSOorerie..........cooo v vt iet v s 15 22619 52 363
Total @CtT COUMANT......uee e 38 755 61 323
TOTALACTIF 131240 72178
PASSIF
Capitaux propres et réserves revenant aux actionnaires de saciété
Capital @PPOTME ... ee et e e e e e . 18 19 848 14 863
F N T TSR =Y =T Y= . 84 150 46 519
Participationsne donnantpas le controle.............coooiiis v e cee e e - -
Total des CapitaUX PrOPIES ... ..v ittt et et et ettt e aeeeeane 103 998 61 382
Passifs non courants
Provisions pour autres PassifS.........covve it 20 548 421
IMPOLS IS ..ot e e e e e 10(ii)(a) 1548 1548
Location finanCement...... ..o e e " 323 104
Autres emprunts etdettes inanCieres.........oo.vviiiiie i e 21 15 860 -
Autres passifs inanCiers NON COUraNTS.........ouvvriiiiie e e e e 152 -
Total pasSif NON COUTANT. ...t e 18 431 2073
Passifs courants
Provision pour autres PassSifS........coveviuiuniiiie e e ... 20 - 60
Location inanCement.... .. ..o . 213 47
Autres passifs iNanCIers CoOUTaNES. .. ....c..vuvie it et e e e e 327 2014
DetteS TOUMMISSEUIS. .ttt et et e et et et e e e e e e " 3635 2 896
IMPOt eXIGIDIE. . e - -
Dettes fiscales et SOCIAlES........oiie it e e 4 297 3450
AULIES PASSIS ittt ettt e et et e e e . 339 255
Total PaSSIf COUNANT.......co it e e 8811 8722
TOTAL du PASSIF 131 240 72178

(*) cf. note 2.2
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Principales données financieres pour Nicox SA: Bin

Net exercice Net
Amortissements 2014 exercice
ACTIF Notes Brut (CF.note2.2) _ 2013_
&provisions [12mois] [12mois]
Frais d'établissement 1 58 278 58 278
Frais de développement A 50 000 5425 44 575
Concessions, Brevets et droits similaires 4.1 B85y 3 349 339 3104549 1 479 897
Autres immobilisations incorporelles 2.1 0 7 450
Immobilisations incorporelles 2.1 6 562 16p 3413041 3149124 1 487 347
Immobilisations corporelles 2.2 714 76b 503 450 211 316 263 978
Participations 2.3 77 913 9)3 77 913973 4 509 760
Autres titres immobilisés 2.3 581 867
Autres immobilisations financiéres 2.8 3178433 3178 433 29 737
Immobilisations financiéres 2.3 81 092 446 0 81 092404 5 121 363
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 88 369 337 3 916 491 84 452844 6 872684
Avances, acomptes versés sur commandes 2.4
Créances clients et comptes rattachés .4 15 806 15 806
Autres créances 2.4 23 868 931 14 781 643 9072764 5 7027471
Valeurs mobiliéres de placement 25 18 021(479 18 0356068 57 230 244
Disponibilités 2.5 9417 634 9 417 634 339 640
Charges constatées d'avance 4.6 79 492 79 492 37 822
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 51 402 942 14 781 649 36 610250 63 310453
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Ecarts de conversion actif 2.10 1315 1315 268 516
TOTAL DES COMPTES DE
REGULARISATION 1315 12 365 268 516
TOTAL DE L'ACTIF 139 773594 18 698 134 121 07546(¢ 70 451 657




Bilan (suite)

Exercice Exercice
2013

[12 mois] [12 mois]
Capital social 2.7 19848 33p 14 863 372
Primes d'émission 2.7 438 556 472 386 399 641
Réserves Réglementées
Report & nouveau 2.7 (342 084 1186) (325 600 026
RESULTAT DE L'EXERCICE 2.7 (24 400 007 (16 484 161
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 2.7 91 920 609 59 178 824
Provisions pour risques 2.8 308 (65 268 516
Provisions pour charges 2.9 411 Y81 281 716
PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES 2.8 719 844 550 232
Avances conditionnées - -
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES E -
Emprunts et dettes aupres des établissementsdie [cré 107 492 73 890
Emprunts et dettes financieres divers 250830 7 366 837
Dettes fournisseurs & comptes rattachés 2.9 1 85 855 439
Dettes fiscales & sociales 2.9 1333114 2 246 017
Autres dettes 2.9 152 424
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 28 424 50¢ 10 542 179
Ecart de conversion Passif 2.1p 10 499 180 419
TOTAL DU PASSIF 121 075 46 70 451 657
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Exercice Exercice
COMPTE DE RESULTAT Notes| Export 2014 2013
Ventes de marchandises
Production vendue (services) 2.] 2 4011699 824 005
CHIFFRE D'AFFAIRES 2.13 2 401 699 824 005
Subvention d’exploitation
Redevances pour concessions de brevet
Reprises sur amortissements et provisions, tréssfer charges 12 437 520 6 332 569
Autres produits - redevances pour concessionseletor 2.13 126 430 155 194
PRODUITS D'EXPLOITATION 14 965 649 7 311 769
Achat de marchandises
Autres achats et charges externes (96801819)(5339 476
Imp0bts, taxes et versements assimilés (174896 (281825
Salaires et traitements (2688 625 (3011508
Charges sociales (1319 958 (2232858
Dotations aux amortissements sur immobilisations (1127 066 (240 222
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 14781 643 (12 437 520
Dotations aux provisions pour risques & charges (390829 (34 477
Autres charges (189 096 (250 146
CHARGES D'EXPLOITATION (30346 432) (23828 032
RESULTAT D'EXPLOITATION 15380 783) (16 516 263
Autres intéréts et produits assimilés 152 774
Reprises sur provisions et transferts de charges 2 763 8371 787 154
Difiérences positives de change 1 853687 63 569
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres alempient 239 873 96 527
Dotations financiéres aux amortissements et pronssi (679559|) (1 057015
Intéréts et charges assimilées (930 716
Diférences négatives de change (135998) (63 074
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliérptadement
RESULTAT FINANCIER 4 041 84( (950781
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (11338 943) (17 467 044
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Notes | Export Exercice Exercice

COMPTE DE RESULTAT (suite) P 2014 2013
12 mois] [12 mois]

Produits exceptionnels sur opérations de Gestion 81 904 14 853
Produits exceptionnels sur opérations en Capital 7 826 797
Reprises sur provision et transfert de charges 463 000
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 142 (53823 8 147
Charges exceptionnelles sur opérations en Capital 142 (21587 592 (2 624)
Dotations exceptionnelles aux amortissements gigomns 2.14 - -
RESULTAT EXCEPTIONNEL (13732715 483 37t
Imp6t su les bénéfices (crédit impbt recher 671 65. 499 50¢
TOTAL DES PRODUITS 2773174 8 889 64t
TOTAL DES CHARGES (52131 754 (25373806
PERTE (24 400007 (16 484 164
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Informations sur les délaisde paiement des fousesrs

Le solde des dettes a I'égard des fournisseur8lalecembre 2014, est présenté ci-apres par
date d’échéance :

Au 31 décembre 2014

(En euros /dépassement d'échéance exprimé en nombre jours)
De0a 30 De31a60 De61a90 Au-dela de 91
Non échues jours jours jours jours Total

SOLDE| 680714,25 92589,13 -726,52 37 049,95 68 214,11 877 840,92

79



10. TRESORERIE ET CAPITAUX
10.1 Informations sur les capitaux de la Société
10.1.1 Financement par le capital

Voir également notes 3.9, 15 et 24 en annexe ampt®s consolidés 2014 au paragraphe
20.3 du présent document de référence.

Depuis son introduction en bourse, la Société €ssentiellement financée par des levées de
fonds dans le cadre de placements privés et pshiicEuronext.

En effet, la Société n'a percu a ce jour qu'unfeaifi’affaires peu significatif tiré de la vente
de produits dans la mesure ou elle n’a débuténanuer cialisation de son premier produit (le
produit AdenoPlus® licencié en juin 2012 aupresR@kS) que depuis mi-2012. Par ailleurs,
les paiements qu’elle a recus de partenaires gigas dans le cadre d’accords de
collaboration ne suffisent pas a couvrir ses cleigeérationnelles. Ainsi en mars 2010,
Bausch + Lomb a conclu avec Nicox un accord dendieemondial portant sur le
latanoprostene bunod, et a versé a Nicox deux paien$20 millions. Dans le futur, la
Société pourrait recevoir de nouveaux paiementsEbSs potentiels dans le cadre de ces
collaborations. Cependant, les détails des contsifeés avec les partenaires sont
confidentiels et la Société n'est pas en mesuphenuniquer sur le montant et/ou la date
des prochains paiements potentiellement recevables

Au 31 décembre 2014, la trésorerie, les instrumi@masciers a court terme et les équivalents
de trésorerie consolidés du Groupe s’élevaient3ad fillions contre € 58,5 millions au 31
décembre 2013. Le 6 mars 2015, la Société a anrroge réalisé une levee de fonds par
émission d’actions aupres d'investisseurs spééslsn sciences de la vie pour un montant
brut de € 27 millions.

Depuis 2012, Nicox a acquis les droits de commlsaiaon de plusieurs produits ainsi que
deux filiales commerciales en Europe : Nicox FaBnia(anciennement Eupharmed) acquise
en décembre 2013 et Doliage acquise en septemlide P@ar ailleurs, Nicox a également
lancé une gamme de lubrifiants oculaires dévelopmémterne destinée a soulager pour le
marché européen et international les symptémesa dédheresse oculaires. Cette stratégie a
permis de générer un chiffre d’affaires croiss&@ette croissance devrait se poursuivre en
2015, d’autant que le Groupe prévoit de commesaalde nouveaux produits. Cependant, le
Groupe estime que les ventes ne seront pas suffsgmour lui permettre de devenir
profitable a court terme et prévoit par conséquinsaisir des opportunités d’opérations de
fusion-acquisition ou d’acquisition ou de priselidence de produits afin de renforcer son
portefeuille. La Société cible des produits a uadst avancé de développement ou
commer cialisés dans le domaine de I'ophtalmologidentifiés comme pouvant présenter un
potentiel de croissance. La réalisation d’'une ausiglrs de ces opportunités stratégiques
pourrait avoir un impact significatif sur les reasmes de trésorerie de la Société selon le
mode de financement retenu.

Nicox pourrait avoir besoin de lever des fonds dapentaires en raison de nombreux
facteurs, notamment le colt de développement auetjstrement des nouveaux produits et
leur déploiement commercial. Par conséquent, l@&&®opourrait &tre amenée a rechercher
d'autres sources de financement :
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* sOit par voie d’augmentation de capital,

» soit sous forme de prét,
10.1.2 Financement par I’'emprunt
Jusqu’a présent, la Société ne s’est jamais fimap@@ I'emprunt mais pourrait y avoir
recours a moyen terme. Les dettes financiéres iiescau passif sont essentiellement
constituées de compléments de prix a verser auaranactionnaires des sociétés acquises en
2014. Ces compléments de prix sont conditionnés ea déalisations d’étapes de

développement ou reglementaires et pourrait ne §@as versés si les conditions de
franchissement de ces étapes n’étaient pas remplies

10.2 Fluxde trésorerie
10.2.1 Flux de trésorerie liés aux activités opérationnedis.

En 2014, les flux de trésorerie nets résultant&adavité s’élevent a € (33,5) millions contre,
€(19,4) millions en 2013.

10.2.2 Flux de trésorerie liés aux activités d'investisseant.

En 2014, les flux de trésorerie liés aux activiildavestissement s’élevent a €3,8 millions
contre €(5,7) millions en 2013.

10.2.3 Flux de trésorerie netliés aux activités de finarement.

lIn’y a pas eu de flux de trésorerie net liés activités de financement en 2014 et en 2013.

10.3 Conditions demprunt et structure de financement

Ainsi gu'’il a été indiqué au 10.1.2 ci-dessus, d&i&té ne s’est pas financée jusqu’a présent
par 'emprunt. La Société a souscrit quelques e@vstde location financement qui ne sont pas
significatifs et ne prévoit pas de le faire damarhédiat.

10.4 Restrictions al'utilisation des capitaux

Il N’y a pas de restriction a l'utilisation des d@apix ayant influé sensiblement ou pouvant
influer sensiblement, de maniére directe ou intlisesur les opérations de Nicox.

10.5 Sources de financement attendues pour financer lesxmobilisations corporelles
etles projets d'investissement

Comme il est indiqué dans la section 8.1 et dedte r8 des comptes consolidés, les
immobilisations corporelles ne sont pas signifieegi Sila société était amenée a réaliser des
projets d’investissements, leur mode de financemsena étudié de facon ad-hoc. Il peut
s'agir de financement en titres, ou en numéraimaspar apport d’'actifs déja détenus par la
société. Dans les deux premiers cas, la sociétgégeoa a des augmentations de capital en
utilisant les autorisations de 'assemblée génégateaordinaire en vigueur.
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11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES
11.1 Recherche etdéveloppement

Les programmes de recherche et développement dip&ront décrits a la section 6.1.5 du
présent document et aux paragraphes 9 des annesesothptes consolidés. Les codts de
recherche et développement figurent a la noteésécdmptes consolidés.

Nicox a organisé ses activités de Recherche et I@yement avec pour objectif de
permettre un développement de produits efficace ave maximum de flexibilité et une
utilisation rationnelle des ressources.

La part externalisée des travaux de recherche etlédeloppement représentait au 31
décembre 2014 41 % des dépenses globales de feeterde développement de la Société.

Les activités liées a la propriété intellectuelbeeets) sont gérées par Nicox Srl.

Un résumé des dépenses de recherche et dévelopgpaémienSociété pour les trois derniers
exercices est présenté ci-dessous :

R&D Pourcenfage des
(en millier d’euros) dépenses opérationnelles
201¢ 4418 12%
201z 3 68t 17%
2012 6 471 39 %

11.2 Brevets, propriété industrielle
11.2.1 Généralités

Les activités de la Société dépendent de sa ptépniellectuelle. Le lecteur est invité a se
référer a la section 4.1 traitant des facteursistpie liés a la protection incertaine procurée
parles brevets et les autres droits de proprniépéactuelle.

Le Groupe dispose d'un département brevets au laefiiale italienne Nicox Research
Institute Srl. Le Département brevet du Groupedpipel de maniére réguliere a des cabinets
de conseils en propriété industrielle dans plusipay s du monde.

Le portefeuille de brevets et de demandes de I®edat Groupe couvre de nombreux
produits. Le Groupe posséde des brevets délivrastasur des produits d’'une large gamme
d’anti-inflammatoires donneurs d’oxyde nitrique. leroupe a également déposé des
demandes de brevets portant sur des compositiomstigre («composition of mattes) qui
couvrent une gamme de classes de médicaments awmpredes stéroides, des
prostaglandines, des inhibiteurs de I'enzyme devexwion de l'angiotensine ainsi que
d’autres composés antihypertenseurs donneurs déoxigdque.

Les brevets acquis a Nitromed en avril 2009 couvides composés donneurs d'oxyde
nitriqgue concernant des brevets présentant degapphs potentielles dans les domaines des
maladies inflammatoires, et ophtalmologiques, épaidtisé que Nicox n'a acquis aucun droit
relatif au BiDil (dinitrate d'isosorbide/chlorhy dead’'hydralazine).
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Au 31 décembre 2014, le portefeuille de brevets$sdoupe comprenait 268 brevets délivrés
et 67 demandes de brevets. Aux Etats Unis, le feniile de brevets de Nicox comprend 24
brevets délivrés et 5 demandes de brevets. 10tereueop éens ont été délivrés par 'OEB et
ont été validés dans les principaux pays europdghslemandes de brevets européens sont
en cours d’examen aupres de 'OEB.

Les dépenses liées aux brevets de la Société téleoges a € 480 000 euros en 2014.
Par ailleurs, le Groupe a déposé dans plusieurs, magamment en France et aux Etats-Unis,
des demandes d’enregistrement de plusieurs marques.

11.2.2Vesneo™

Vesneo™ (latanoprostene bunod) est protégé aus-Ehais par un brevet principal expirant
en 2025. Une demande d’extension de la protectmurrpit étre demandée (PTEBatent
Term Extensionsile Vesneo™ est approuvé avant la date d’etipiranitiale du brevet (en
2025). Ce PTE pourrait offrir une protection suppdétaire jusqu’en 2030.

En Europe, un brevet est actuellement en coursatliétion et offrira une protection jusqu’en
2024 si il est accordé. Une demande d’extensiola ggotection d’'une durée maximale de 5
ans pourrait également étre demandée (SR@plementary Protection Certificate

Au Japon, Vesneo™ est protégé par un brevet pahepirant en 2024.
11.2.3 AC-170
AC-170 (cétirizine) est protégé aux Etats-Unisyrabrevet principal expirant en 2030.

En Europe et au Japon, des demandes de brevetactartiement en cours d’évaluation ;
elles offriront une protection jusqu’en 2030 seéglsont accordées.

11.2.4 Naproxcinod

Le brevet européen couvrant le naproxcinod, quaibexpiré en 2014, a été abandonné en
septembre 2013. Le brevet américain couvrant leaxamod a expiré en 2014.

Aux Etats-Unis et en Europe, des brevets couvté@natiomere (S) du naproxcinod ont été
accordés au Groupe. Cet énantiomere correspondf@ne active du naproxcinod telle
gu’elle est décrite dans les spécifications du pitaeh développement. Ces brevets couvrent
donc le naproxcinod avec une pureté particulienegxces énantiometrique sup érieur ou égal
a 97%). Ces brevets sont valables jusqu’en 202Bueope et 2021 aux Etats-Unis. Nicox
détient également des brevets portant sur la faetioul du naproxcinod comportant
l'ensemble des ingrédients de sa forme finale diagitnation au patient.

Par ailleurs, en octobre 2013, la Commission Ewgnpé a désigné le naproxcinod comme
médicament orphelin pour le traitement de la Dysti® Musculaire de Duchenne. En mars
2015, la Food and Drug Administration (FDA) aménea a également accordé au

naproxcinod la désignation de médicament orphetrple traitement de la Dystrophie
Musculaire de Duchenne.

11.3 Accords de licence

Les accords de licence sont décrits a la sectbdprésent document.
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12. INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

Les événements importants depuis®ganvier 2014 sont décrits a la section 5.1.5 dispmt
document.

Les incertitudes liees aux perspectives et a Vaétsont décrits a la section 4.1 du présent
document.
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13.  PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Nicox ne publie pas de prévisions ou estimationbé&héfice.



14. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE

14.1 Composition et fonctionnement des organes dadmintstion, de direction et de
surveillance

Les informations relatives aux organes d’adminigiraet de direction de la Société figurent
dans la section | du Rapport sur le fonctionnententConseil d’administration et sur le
Contrdle Interne figurant au paragraphe 16.1 ds@rédocument.

Un tableau ci-dessous récapitulant 'ensemble dewdiats et fonctions en cours exercés dans
toute société par chacun des administrateurs estidonau cours de 'année 2014 ainsi que
tout autre mandat exercé au cours des cinq desn@meées figure en annexe au présent
document de référence.
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MANDATAIRES MANDATS ET
SOCIAUXDE LA MANDATS AU SEIN DE LA SOCIETE I';/I)/(A\ENRDC/:AE-l—SSAE-[:%I,\AlgglgL'J\ISOEC):(-LFJ%/IF\I)EINE#JSS QEF(IBEEI(EDI:IJEE FONCTIONS
SOCIETE EXTERIEURS NOMBRE
Date de Date d’échéanc Fonction Fonctions exercé | Dénomination Forme Pays du ECHUS EXERCES | DACTIONS
Nom- Prénom/ premiére du mandat en | principale ou raison juridique | siége sociaj AU COURS DES NICOX
date de naissance | nomination cours exercée dans sociale CINQ DERNIERES | DETENUES
la Société ANNEES
Président dt Administrateur d¢
Conseil Relivia Srl Italie Novexel SA (France)
] ] d’administration* jusqu’en mars 2010
Michele GARUFI st:ti?s\irtnghereles Administrateur de
15/02/1996 PDG L x : : Scharper SpA (ltalie)] 905 259
03/02/1954 305?2732%?2 Administrateur Delife Srl Italie jusqu'au 30 novembre

2011

* jusqu’en février 2014
** jusqu’en mars 2014
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MANDATAIRES

MANDATS ET FONCTIONS EXTERIEURS AU

SOCIAUX DE MANDATS AU SEIN DE LA SOCIETE GROUPE EXERCES A LA DATE DU DOCUMENT MANDATS ET FONCTIONS NOMBRE
LA SOCIETE DE REFERENCE EXTERIEURS ECHUS EXERCES AU D'ACTIONS
COURS DES CINQ DERNIERES NICOX
Date de Date Fonction Fonctions Dénominationot| Forme | Pays ANNEES DETENUES
Nom- Prénom/] premiére | d’échéance principale exercées raison sociale | juridique| du
date de naissancqd nomination| du mandat| exercée dans siege
en cours la Société social
- Vascular
Administrateur Pharmaceuticals Inc USA
Administrateur Rhythm . Inc USA Président de ViaCell jusqu’en 2007
Pharmaceutical$
- Deerhaven - USA | Administrateur de Windover Information
Administrateur ; ,
Vaughn . Partners jusgu’en 2008
KAILIAN Assemblée —
statuant su - Administrateur Xanodyne Inc USA Admlnlstratgur de’ 'V"?mof 1
10/07/1944 29/06/2001 les compted Administrateur] Pharmaceutical jusqu’en janvier 20(
31/132“/2016 Bio Ventures Président d Elixir Pharmaceuticals In
Administrateur for Global USA (USA) jusqu’en 2010
Health
Administrateu Administrateur diNew Englanc
MPM Capital LLC USA ] Healthcare Institute (USA) jusqu’en]
2010
Présiden Valeritas Inc. USA

Pour des raisons de santé, il n’a pas été posBdideenir une information a jour, « Monsieur Kaili a démissionné de ses fonctions a effet du

11 aolt 2014 ».
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MANDATAIRES
SOCIAUX DE LA

MANDATS AU SEIN DE LA SOCIETE

MANDATS ET FONCTIONS EXTERIEURS AU GROUPE
EXERCES A LA DATE DU DOCUMENT DE REFERENCE

SOCIETE MANDATS ET FONCTIONS EXTERIEURS DNA(Dé\ql_IIBOFQNES
Nom - Prénom Date de Date Fonction Fonctions Dénomination ot Farme | Paysd | ECHUS EXERCES AU COURS DES CINQ NICOX
date de naissance| premiére déchéance principale exercées raison sociale juridique | sieége DERNIERES ANNEES DETENUES
nomination | du mandater] exercée dans Ig social
cours Société
Prg&den_t dt Aerie Administrateur de QLT Inc.(Etats-Unis)
onseil -1 Inc USA C N
d’ administration Pharmaceutical$ dejuillet 2012 a novembre 2013
Depomec Inc USA Président directeur général de |
3 Administrateur Pharmaceuticals, Inc. (USA)
, Assemblée de décembre 2001 & juin 2012
Vince ANIDO 20/06/2013 istatuant su - CheckedU Inc USA General Partner de Windamere Vent
es compteg Administrateur c -
onsultant Partners (USA)
12/12/1952 au de juin 2000 a septembre 2001
31/12/2016 — - — -
Président directeur général de CombiCF
Inc. (USA) de 1996 a 1999
Président d’ Americas Region d’ Allerge
Inc. (USA)
de 1993 41996
Vice Président Business Managen
Division US Prescription Products de Maripn
Merrel Dow (USA) de 1991 a 1993
Démission en aolt 2014
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MANDATAIRES
SOCIAUX DELA

MANDATS AU SEIN DE LA SOCIETE

MANDATS ET FONCTIONS EXTERIEURS AU GROUPE

MANDATS ET FONCTIONS

EXERCES A LA DATE DU DOCUMENT DE REFERENCE EXTERIEURS ECHUS NOMBRE
SOCIETE ,
EXERCES AU COURS DES D’ACTIONS
NICOX
Nom - Prénom / Date de Date d’échéance Fonction Fonctions Dénomination Forme Pays du CINQ DERNIERES ANNEES DETENUES
premiere du mandat en principale exercée exercées ou raison sociale | juridique siege
date de naissance nomination cours dans la Société social
Managin SpePharm Administrateur de Drug
(|
Di i g : Idi B.V. Pays-Bas | Abuse Sciences (France)
irector olding .
LABBE de 2005 a 2009
Jean-Frangois Administrateur de Cavadis
. Administrateur Transgéne SA France B.V. (Pays-Bas ) de 2009 a
Assemblée Administrateur
2010
statuant sur les
16/06/2010 . 0
comptes au Président du
15/03/1950 s
31/12/2015 Comité d’Audit

Administrateur de

Libragen SA (France) de
2001 a2010
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MANDATAIRES

MANDATS ET FONCTIONS EXTERIEURS AU GROUPE MANDATS ET
SOCIAUXDE LA MANDATS AU SEIN DE LA SOCIETE EXERCES A LA DATE DU DOCUMENT DE FONCTIONS
SOCIETE REFERENCE EXTERIEURS ECHUS ',\IOMBRE
. . ——— D'ACTIONS
Date de Date Fonction Fonctions Dénominatior | Forme Pays d. | EXERCES AU COURS NICOX
Nom-Prénom/] premiére d’échéance principale exercées ou raison juridique siege DES CINQ DERNIERES | herENUES
date de naissancg nomination | du mandat el exercée dans |4 sociale social ANNEES
cours Société
Administrateul Ferring S.A Suisse Acino Holding AG
Presidendu
Conseil . .
d’ Administration Solvias AG Suisse
\I/_ON /E:IBDER Assemblée Presidendu
uz Andreas statuant sur Conseil EyeSense AG Suisse
09/04/1953 22/10/2014 | les comptes| Administrateur d’Admi_nistration -
au Presidendu Sequana
31/12/2017 Conseil Medical AG Suisse
d’Administration
Presidendu
Conseil Suisse
d’Administration
Administrateu Ixodes AG
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MANDATAIRES

MANDATS ET FONCTIONS EXTERIEURS AU GROUPE
EXERCES A LA DATE DU DOCUMENT DE

MANDATS ET
FONCTIONS

SOCIAUXDE LA MANDATS AU SEIN DE LA SOCIETE NOMBRE
SOCIETE REFERENCE EXTERIEURS ECHUS ;
- - = —— D'ACTIONS
Date de Date Fonction Fonctions Dénominatior | Forme Paysdu. | EXERCES AU COURS NICOX
Nom-Prénom/| premiere d’échéance principale exercées ou raison juridique siege DES CINQ DERNIERES
. o , . : DETENUES
date de naissancqd nomination | du mandat er] exercée dans I4 sociale social ANNEES
cours Société
Administrateur Akorn Inc USA F;réense!?;ntsg'r:f;u;;c
GR'.L\VES Assemblee Administrateur ’
Adrienne statuant sur TearLab USA
22/10/2014 | les comptes| Administrateur Administrateu Envisa USA -
au Administrateul Aerpio USA
31/12/2017 Administrateul | Encore Vision USA
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MANDATAIRES MANDATS ET
MANDATS ET FONCTIONS EXTERIEURS AU GROUPE
SOCIAUXDE LA MANDATS AU SEIN DE LA SOCIETE EXERCES A LA DATE DU DOCUMENT DE REFERENCE FONCTIONS NOMBRE
SOCIETE EXTERIEURS ECHUS )
- - , - - D’'ACTIONS
Date de Date Fonction Fonctions Dénominatior | Forme Pays du | EXERCES AU COURS NICOX
Nom-Prénom/] premiére d’échéance principale exercées ou raison juridique siege DES CINQ DERNIERES | herENUES
date de naissancd nomination | du mandat e} exercée dans |4 sociale social ANNEES
cours Société
o Acadia Pre3|d_en_t du _Conse
Administrateur . Inc. USA d’Administration de
P harmaceuticalp
KAPLAN A blé Altheos (USA)
ssembiee Administrateul Neurotecr USA
Les statuant sur Présient du
22/10/2014 | les comptes| Administrateur ' Aciex -
au Conseil Therapeutics Inc USA
31/12/2017 d’Administration
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MANDATAIRES MANDATS ET FONCTIONS EXTERIEURS AU NOMB
SOCIAUXDE MANDATS AU SEIN DE LA SOCIETE GROUPE EXERCES A LA DATE DU DOCUMENT MANDATS ET FONCTIONS RE
LA SOCIETE DE REFERENCE EXTERIEURS ECHUS EXERCES AU D'ACTI

Date de Date Fonction Fonction: | Dénominatior| Forme | Pays dt COURS DES CINQ DERNIERES ONS
Nom- Prénom/] premiere | d’échéancg principale exercées ou raison | juridique| siége ANNEES NICOX
date de naissanc] nomination| du mandat| exercée dans sociale social DETEN
en cours la Société UES
Président de InDexharmaceuticals Al
Administrateur Jettesta AB Suéde (Suede) de 2003 a 2010
Président di Hansa AB Suede
Conseil Medical Administrateur de PhotoCure ASA (Norvege)
d’Administrati de 2003 22008
on
Birgit Stattin ) o N Administrateur dBiolipox AB (Suede
Norinder Assemblee Administrateur]  Exini AB Suéde de 2004 & 2007
15/06/2011 istatuant tSUQ Administrat Administrateur de Artimplant AB (Sued
17/10/1948 o8 compieq AemmstaTey de 2004 42007 ]
31/12/2016 Président de Lauras AS (Norveé
de 2004 42009

Administrateur de deCODE Geneti
Inc. (Islande) de 2006 a 2009

Administrateur de Moberg Derma A
(Suéde) de 2008 a 2009

Administrateur de Antisoma Ltd (Uk
de 200342011

Administrateur de WingfirmPharma A
(Suéde)de 2010 &4 2012

Administrateur de Karo Bio AB (Suec
de 2007 a 2011

Administrateur de PULS A (Suede

de 2008 42011
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Comité de direction

Le Comité de direction de Nicox se compose actuelie de sept personnes :

Date d'entrée en Fonctions occupées au sein du grouy

Nom (age) fonction Nicox
Michele Garufi (61) 1996 Président Directeur Général
200¢
Gavin Spencer (45) Executive Vice President Corporate
Development
Jerry St Peter (47) 2012 Executive Vice President, General Manager
of Nicox Inc
Philippe Masquid 2012 Executive Vice Preside, Managing
(52) Director of European and International
Operations
Elizabeth Robinson 2006 Président de Nicox Research Institute Srl.
(59)
Sandrine Gest 199¢ Directeur Financie
(48)
Stéphane Nicol: 2012 Directeur des Ressources Humai
(47)

Evelyne Ngyen, agée de 49 ans, a exercé les fasctlie Directeur Financier en 2014 avant
la nomination de Sandrine Gestin, a effet Hyahvier 2015.

La biographie délichele Garufi figure a la section 16.1 du présent document.

Elizabeth Robinson co-fondatrice de Nicox. est Président de Niccesdrch Institute Srl
depuis janvier 2006. Le Dr. Robinson a une aranaeence du développement de produits
p harmaceutigues innovants. Le Dr. Robinson est mefandateur et actionnaire de Relivia
Srl, une société italienne spécialisée dans le dmte la dermatoloaie. Elle a été Président
du Conseil d’administration de Layline GenomicsQ22008) ; Directeur de la division du
dévelopnpement chez Recordati Italie (1990-1996) onsaltante en développement
technologiqgue auprés de Techint Enaineerina Comd&888-1990) ; Vice-président, New
Technoloay Ventures Europe, de Genzyme (1985-198Hercheur (visiting scientist) au
MIT (1984-1987) ; Assistante au MIT (1983) et Ataiie de recherche post-doctorale au
MIT (1982-1984). Le Dr. Robinson a obtenu un PhiaBéappa du Wellesley College en
1977. un MS en chimie en 1979 et un Doctorat etetfimoloaie du Massachusetts Institute
of Technology (MIT) en 1982.



Elle est également membre des ‘Italian Anoels foov@h’ en Italie. Elle est membre de la
Commission Fulbright en Italie et administrateura&ociété Biogenera.

Gavin Spencerest Vice President Corporate Development. Le RwiGSpencer a rejoint la
société Nicox en 2005 et a eu un réle clé dan®mhatcuction et la gestion des partenariats,
notamment l'accord avec Pfizer en 2006 et l'acaredc Bausch+Lomb en 2010. Il a
€galement été responsable de lidentification ¢tadeés aux opportunités en ophtalmologie
pour notre portefeuille, de gérer, avec son équg epnception et la communication de la
nouvelle identité visuelle Nicox suite a la déaiside se concentrer sur l'ophtalmologie.
.Gavin Spencer est titulaire d’'un doctorat en chigié I'Université d'Aberdeen, en Ecosse. I
a 20 ans d'expérience dans les sciences de langtemment dans la recherche, le
développement de produits, I'évaluation et la esson de licences pour des technologies
nouvelles, la gestion de collaborations, la commation d’opérations de fusion-acquisition.
Avant de rejoindre Nicox, il a occupé plusieursdivons dans la recherche, I'évaluation et la
gestion de la faisabilité du développement de nbes/gechnologies au sein de Novartis
Consumer Health, a Nyon, en Suisse. |l a commencéagiere chez Boots Healthcare
International dans le développement et I'évaluatiemouveaux produits.

Jerry St Peterest Executive Vice President and General Managdtidox Inc. Mr St. Peter

a plus de 25 ans d'expérience comme cadre dirigearstein de sociétés pharmaceutiques
spécialisées et de diagnostics médicaux. Il a xpertise dans la planification stratégique, le
marketing, les ventes, lamanaged marketsla gestion financiére, la fabrication et les
opérations techniquede business developmenés opérations de fusion-acquisition et du
managemengénéral. Avant de rejoindre Nicox en mars 2012, Mr St. Peieété Vice-
président Sénior diBusiness Unitd'Ophtalmologie d'Inspire Pharmaceuticals, Inage u
société spécialisée en ophtalmologie acquise pachM& Co. en mai 2011. Il a été
responsable de la mise en place de l'unité comalerdilnspire, ou il a mis sur le marché
avec succes les solutions ophtalmiques Elestat®zeiSite®. De plus, il a dirigé la co-
promotion du Restasis® (émulsion ophtalmique) ertgmariat avec AllerganAvant de
rejoindre Inspire, Mr St. Peter a occupé plusiepiostes de direction au sein de Muro
Pharmaceutical, Inc. (groupe ASTA Medica), une &eécpharmaceutique privée spécialisée
dans les domaines de l'ophtalmologie, des malgmiéronaires, de lI'asthme et de l'allergie,
ou il était membre de I'équipe dirigeante. Il éta@sponsable de la croissance de l'activité
commerciale, assurant le succés de la mise suralch@ de la solution ophtalmique
Optivar® et dirigeant la co-promotion de la suspam®p htalmique Alrex® en partenariat
avec Bausch & Lomb. Mr St. Peter siége actuellement au conseil d'aditration de
Checked Up Health Solutions et au conseil constiltigt 'association TFQ(Tear Film &
Ocular Surface Society)ll est titulaire d'unBachelor of Science in Health Education
(éducation dans le domaine de la santé) de I'Usitéedu M assachusetts a Lowell

Philippe Masquida est Executive Vice-President, Managing Director Exdropean &
International Operations. Mr Masquida a plus dea@8 d’expérience internationale dans des
postes de management dans le domaine pharmaceetiquege remarquable expérience en
ophtalmologie. Avant de rejoindre Nicox en avril120 Mr Masquida occupait le poste de
Vice-président, Directeur des Opérations Intermalies Pharmaceutiques, chez Pierre Fabre,
ou il avait la responsabilité de 25 filiales en &g, Asie, Amériqgues, Moyen-Orient et
Afrique, employant 1600 personnes. Avant de rej@n®ierre Fabre, Mr Masquida a
travaillé sept ans chez Allergan Inc., ou il a gériavec succes les activités d’Allergan dans
les marchés émergents en Europe, Afrique et Moy notamment en ophtalmologie.
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Mr Masquida a aussi occupé pendant huit ans le epa&t Directeur des Affaires
Internationales pour les Laboratoires Théa, lalinat pharmaceutique indépendant
spécialisé dans l'ophtalmologie, ou il a eu un @k dans la mise en place de plusieurs
filiales européennes et était responsable desitéstiinternationales. Il a également occupé
plusieurs postes au sein de Sanofi Aventis (Fisetn)erck Inc.

Stéphane Nicolasest Directeur des Ressources Humaines depuis dée@0i2. || a 22 ans
d'expérience dans le management des Ressources itdgmaans des entreprises
internationales. Il a rejoint Nicox en décembre 2@bur diriger les Ressources Humaines et
soutenir la croissance de la Société. Auparavhgtait Directeur des Ressources Humaines
(DRH) Monde chez Scubapro, une branche de JohnsbdoOrs Inc, ou il a joué un réle
important dans la réorganisation du siege et defilidkes aux Etats-Unis, en Europe et en
Asie, en s’impliguant notamment dans des acqumstiales fusions et d’autres initiatives
stratégiques.M Nicolas a eu également un parcéusssi chez American Express au poste de
DRH, et chez Eurosport TV alors que celle-ci démiire et commencait a s’étendre en
Europe. Il a débuté sa carriere au sein du Groupei dans les Ressources Humaines en
qualité de généraliste RH. M Nicolas posséde untdfad en Ressources Humaines de
'Université d’Aix-en-Provence (IAE) et est diplordé 'INSEEC Paris. De plus, il a recu la
certification Executive Coach de Transformance &mo2013. M Nicolas a passé 10 ans a
Montréal et il a la double nationalité francaiseatadienne.

Sandrine Gestinest Directeur Financier du Groupe depuis janvigt52 Elle a plus de 25

ans d'expérience dans la comptabilité et la finaklcae Gestin a rejoint Nicox en 1999 et a
occupé plusieurs postes dont celui de directeurptabte, contrbleur financier et, plus
récemment, directeur des finances. Elle a joudlenalé dans la construction de la Direction
Financiere de Nicox, notamment en mettant en plasenormes IFRS (International

Financial Reporting Standards) et le systeme dhmibion financiére. Avant de rejoindre
Nicox, Mme Gestin a travaillé pendant 10 ans chBkl IFrance et s’occupait de la
consolidation des filiales a I'étranger. Mme Gestinun dipldome MSTCF (Maitrise des
Sciences et Technigues Comptables et Financieee$)AE (Institut d'administration des

entreprises), Nice, France.

Comité Scientifique

Au cours de I'année 2014 il n'a pas été organiséédaion formelle du Conseil Scientifique
(Scientific Advisory BoardSAB). Toutefois, avec l'aide du Dr. Richard Lntstrom, un
leader international dans les chirurgies de la@eret de la cataracte et dans les chirurgies
réfractive et au laser, plusieurs réunions indigiths ont été tenues lors des principaux
congres d’ophthalmologie tels que I'ARVO Agsociation for Research in Vision and
Ophthalmology »et TAAO (« Amercian Academy of Ophthalmology kes participants a
ces réunions incluaient des membres du Conseihtfciee et d’autres leaders d’opinions
clefs dans leurs domaines.

14.2 Conflits d'intérét au niveau des organes d’adminigation, de direction et de
surveillance et de la direction générale

A la connaissance de la Société, il n'existe pasaidlit d’intérét potentiel entre les devoirs
des administrateurs a I'égard de la Société et letéréts privés et/ou d’autres intéréts ou
fonctions.
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A la connaissance de la Société, il n'existe paspd&s ou garanties consentis aux
mandataires sociaux ou dirigeants et la Sociétdilis pas d’actifs appartenant aux
mandataires sociaux ou dirigeants et la Sociéta leurs proches.

Les restrictions de conservation de certains tiNE®X appartenant a Michele Garufi sont
décrites a la section 15.1 du présent document.

Il n'existe aucun arrangement ou accord conclu alesc principaux actionnaires ou
cocontractants de la Société en vertu duquel lguedconque des personnes visées au point
14.1 a été sélectionnée en tant que membre d’ummerd/ administration de direction ou de
surveillance ou en tant que directeur généralstlteutefois précisé que Monsieur Jean-
Francois Labbé a été nommé a la demande d'un acifen la Banque Publique
d’'Investissement (BPI — ex. Fonds Stratégique @stissement).
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15. REMUNERATION ET AVANTAGES
15.1 Rémunération des mandataires sociaux

Les principes et regles arrétés par le Conseil niigdtration pour déterminer les
rémunérations et avantages accordés aux mandataicesix sont exposés dans le rapport
sur le fonctionnement du Conseil d’administratibs le Contréle Interne qui est reproduit
a la section 16.1 du présent document.

La Société se réfere au code MiddleNext pour l@&labon du rapport prévu a larticle
L.225-37 du Code de commerce.

Le montant global des rémunérations totales ettagas de toute nature hors paiement en
actions versés par la Société au titre de 2014haiixmandataires sociaux de Nicox SA en
fonction pendant 'année 2014 s'est élevé a envrof96 000 (hors charges sociales et
indemnités de rupture de contrat).

15.1.1 Dirigeants mandataires sociaux (Président DirecteuGénéral)

La Société ne compte gqu'un seul mandataire sodiae@dnt au sens de la position-
recommandation de TAMF n° 2009-16 (section 3.%tree a I'information a donner dans les
documents de référence sur les rémunérations deslata@res sociaux: son Président
directeur général, Michele Garufi.

Rémunération du Président Directeur Général ded®&te

Tableau n°1 :Tableau de synthese des rémunérations et des optairactions attribuée
Michele Garufi Exercice201: Exercice2014
Président Directeur Général
Rémunérations dues aitre de €424 39( €457 389,2!
'exercice (détaillées au tablequ
suivant)

Valorisation des optior €50 38¢ €50 43¢

attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des actions gratuif €192 45; €230 12¢

attribuées au cours de I'exercice

TOTAL €667 22¢ €737 95
Tableau n°2 :Tableau récapitulatif des rémunératior

Michele Garufi Exercice201: Exercice2014

Président Montants Montants Montants du Montants verse¢

Directeur Général | dus verseés

-rémunération fix €29700C €29700C €330 00( €330 00(

-rémunératiot €120 65¢ €118 80! €132 00( €120656,2¢

variable (1)

-rémunératior Néan Néan Néan Néant

exceptionnelle

-jetons de présen Néan Néan Néan Néan

-avantagese €6 73< €6 73< €6 73< €6 73:

naturé?

TOTAL €424 38¢ €422 56: €468 73! €457 389,2!
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Il est précisé que Michele Garufi ne percoit auad@maunération par les sociétés controlées par li&®oc

(1) La rémunération variable du PDG est caculdéssue de chague exercice en fonction de I aéeides
objectifs de la Société qui sont fixés chaque apagde Conseil d’administration, étant précisé gas objectifs, liés aux
objectifs stratégiques du Groupe, ne sont pasgiivsl en raison de leur confidentialité. La rémuti@ravariable pour 2013
et 2014 pouvait atteindre 50% du montant de la nération fixe pour 2013 et pour 2014. Au titre @42, le Consell
d’'administration a considéré que les objectifs i@cavaient été atteints a hauteur de 81 25%.tfeidie 2014, le Conseil
d’administration a considéré que les objectifs &Bcavaient été atteints a hauteur de 84%.

(2) Bénéifice de I'usage d’'un véhicule de foncedl’un emplacement de parking a Milan.

Tableau n° 10

Indemnités ou

avantages dus ol
Dirigeants - .| susceptibles d'étr¢ Indemnités relatives p
Man_dataires C$?g/a;”de zi%'g}grgg?;fg(‘ dus a ra_lison de la une clause de non
Sociaux cessation ou du concurrence

changement de

fonctions
Oui Non Oul Non Oul Non Oui Non

Michele Garufi
Président Directeur
Gé ng’rald X
Mandat du
15/06/2011 jusqu'a X X 1(gfi) X
I’Assemblée statuant '
sur les comptes au
31/12/2016

Le Conseil d'administration a décidé, le 17 décen014, que la rémunération fixe
de Michele Garufi au titre de 2015 s’éléverait 850 000, a laquelle pourrait s’ajouter un
bonus pouvant atteindre 50% du montant de la rémating fixe qui sera calculé en fonction
de latteinte des objectifs de la Société pour 20&s qu'arrétés par le Consell
d’administration. Ces objectifs, liés aux objectétratégiqgues du Groupe, ne sont pas
divulgués en raison de leur confidentialité.

Par ailleurs, le Conseil d’administration a déaéé enouveler en 2015 le bénéfice de I'usage
d’un véhicule de fonction et d'un emplacement dekipg a Milan. Ces avantages en nature
ontreprésenté € 6 733 en 2014 et € 6 733 en 2013.

Indemnités de départ au profit du Président Ditgct®énéral de la Société

Le seul administrateur pouvant bénéficier d’'uneemdité de départ est Michele Garufi, le
Conseil d’administration de la Société ayant décigér délibération 15 juin 2011
renouvellant les termes d’'un précédent engageme® alril 2008, qu’en cas de révocation
de ses fonctions de Président Directeur Génénal, s de révocation pour faute grave, il
pourrait recevoir une indemnité dont le versememais subordonné a la constatation par le
Conseil de la réalisation, au moment de sa réwwtatle 'un au moins des criteres de
performance suivants :

- gu’au moins un accord de collaboration ou de lieesgit en cours ;
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- gu'au moins un composé soit en phase active delapgvement clinique par la
Société.

Dans le cas ou ni l'un, ni l'autre de ces critesesait réalisé au moment de la révocation,

aucune indemnité ne serait versée.

Le montant de lindemnité s’éléverait a une somnogrespondant a deux années de
rémunération s’entendant comme comprenant taréntmmération fixe que la rémunération

variable, calculée sur la base de la rémunérateaée au cours du dernier exercice clos
avant la date de la révocation.

Cette convention, autorisée par le Conseil d’adstiation et notifiée aux Commissaires aux
comptes, a été ratifiée par 'Assemblée généraknaire du 6 juin 2012.

Le Conseil a pris acte que le code Middlenext renamde d'exclure tout versement si le
mandataire social quitte a son initiative la sa@cigour exercer de nouvelles fonctions ou s'il
change de fonction a l'intérieur du groupe et @ipééque I'indemnité de départ de Michele
Garufi ne serait due dans aucun de ces deux cas.

Options de souscription d’actions attribuées asiBe@t Directeur Général de la Société

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 201&deseil d’administration n'a pas attribué
d’options de souscription a un mandataire sociaichele Garufi, Président Directeur
Général. Il n'a pas été attribué d’'options d’actiaictions a des mandataires sociaux de la
Société.

Tableaun® 4

O ptions de souscription ou d’achat d’actions attriluées durant I'exercice & chaque dirigeant mandatagé social par
I’émetteur et par toute société du Groupe

Valorisation
des options| Nombre
selon la d'options
méthode attribuées | Prix d'exercice| Période d'exercics
retenue pou durant
les compteq [l'exercice
consolidés

Nom du Nature deg
dirigeant N° et date| options
mandataire du plan (achat ou

social souscription

D

TOTAL - -

Le tableau ci-dessous présente les options de iotige d’actions attribuées a Michele
Garufi en circulation au cours de I'exercice clesSlL décembre 2014. Monsieur Garufi est le
seul mandataire social de la Société ayant recwmligsns de souscription d’actions.

Plan n°:
Date d'assembli 17 juin 200!
Date du conseil d’administrati 22 mars 201
Nombre total d'actions pouvant étre sousc 55 00(
Point de départ d'exercice des opt (1)
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Date d'expiratiol 21 mars 218

Prix de souscription (eurt 2,2t

Modalités d’exercice (lorsque le plan compc (2)
plusieurs tranches)

Nombre d’'actions souscrites231mars 203 -

Nombre cumule d'options de souscript Nean'

d’'actions annulées ou cadugues

Options de souscition d’actions restantes en- 55 00(

d’exercice

1) L'exercice de ces options de souscription tibas était subordonné a ce que le Conseil d adtigtion de la

Société ait constatéque les objectifs Société tamt 012 que pour 2013 ont été réalisés a hauted®t au moins, ce qui

a été le cas. Des lors, ces options seront exaxgabtompter du 23 mars 2016.
(2) 10% des actions obtenues par exercice des B®ilons de souscription d'actions attribuées ahidie Garuf,
devront étre conservées au nominatifjusqu’a la@ien de ses fonctions de Président-Directeur @GEdéra Société

Tableaun®°5

O ptions de souscription ou d’achat d’actions levéedurant I'exercice par chaque dirigeant
mandataire social

Nom du dirigeat N° et date du pla Nombre d’options Prix d'exercice pa
mandataire social levées durant I'exercice option

Michele Garut - - -

TOTAL - - -

Actions gratuites émises au profit du Présidene®eur Général de la Société

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2014Cdmseil d’administration a
attribué, le 6 mars 2014, au profit de Michele GaRrésident Directeur Général, un total
de 70 000 actions gratuites, étant précisé queuiaition de ces droits est subordonnée a ce
gue le Conseil ait constaté, a l'issue de I'anr#52 que les objectifs Société pour 2014 et
2015 ont été atteints pour au moins 70%. Ces dfsjedits aux objectifs stratégiques du
Groupe, ne sont pas divulgués en raison de leuiidemnialité. Il est précisé que le Consell
d’administration a constaté que les objectifs Sécour 2014 ont été atteints a hauteur de
84%.

Il est précisé que les actions gratuites attriblg&s mars 2014, sont soumises a une période
d’acquisition de quatre ans mais ne sont soumisagcane période de conservation. Par
ailleurs, 10% de ces actions devront étre consgerpée le Président Directeur Général au
nominatif jusqu'a la cessation de ses fonctions. Ganseil d’administration a décide,
Michele Garufi ne prenant pas part au vote, quetribaution desdites actions n’était pas
conditionnée a l'achat d’actions supplémentairesypt® tenu du nombre d’actions de la
Société gu’il détient par ailleurs.
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Tableau n° 6

Actions gratuites attribuées a Michele Garufi au cars de I'exercice 2014

. Valorisation
Agtlgi?ess Nombre | des actions
gratute o d'actions selon la o
attribuées N° et date attrbuéed  méthode Date Date de Conditions de
durant du plan durant | retenue IOOu,d’acquisition disponibilité performance
! ?éi:gﬁi&ar 'exercice| les compteg
consolidés
Attribution

subordonnée a ce que
le Conseil ait constat4

Michele Garufi, N°8

! @) @) a l'issue de I'année
PDG | 06/03/2014 0000 | €2673327F - | 2015, que les objectifs
Société 2014 et 2015,
aient étéatteints pour
au moins 70%
TOTAL 70 00C

* attribution du 6 mars 2014

(1) Ces actionsont soumises a une période d acquisition de 4(swi$ jusqu'au 6 mars 2018) et leur acquisition est
subordonnée a ce que le Conseil d'administratiolad@®ciété ait constaté, fin 2015, que les obpe&ifciété tant pour 2014

que pour 2015 ont été réalisés a hauteur de 708pins. Ces objectifs, liés aux objectifs stratégsydu Groupe, ne sont
pas divulgués en raison de leur confidentialité.

(2) Ces actionme sont pas soumises a une période de conservéiims. seraient cessibles a l'issue de la pérode
d’acquisition de 4 ans si les conditions de perforce ont été atteintes.

Le tableau ci-dessous présente les actions grstafitebuées a Michele Garufi, seul mandataireasoci
attributaire d’'actions gratuites, qui sont deverdiggonibles au cours de I'année 2014.

Tableau n® 7

Actions gratuites devenues disponibles durant Feixe

Actions gratuites Nombre d’'actions
devenues disponibleg o devenues Conditions de
pour chaque N® et date du plar disponibles performance
mandataire social durant I'exercice

Michele Garufi, P Dt - _

TOTAL -

10

1)



Tableau n° 8

HISTORIQUEAU 31 DECEMBRE 2014 DES ATTRIBUTIONS D’A CTIONS GRATUITES AUX
MANDATAIRES SOCIAUX (MICHELE GARUFI, PRESIDENT DIRE CTEUR GENERAL)

S

\"Z

Plan n°4“ Plan n°5® Plan n°t Plan n° Plan n°¢
Date d’assembls 17 juin 200¢ 17 juin 200¢ 27 juillet 27 juillet 27 juillet 201z
2012 2012
Date duconse 17 tevrier 2011 | 28 janvier | 13 septembr| 19 fevrier 6 mars 201
d’administration 2011 2012 2013
Nombre total d’action 55 00( 55 00( 160 00¢( 100 00¢( 70 00(
gratuites attribuées
Date d’acquisitiol (1) (2) (3) (4) (5)
définitive des actions
gratuites
Date de disponibili - - 13 septembr| 19 septembr| 6 mars 201¢
2016 pour | 2017 pour | pour 90% des
90% des 90% des | actions et, a la
actionset, ala actionset, alg date de
date de date de cessation de sq
cessation de| cessation de| fonctions de
ses fonctiong ses fonctiond  Président
de Président| de Président Directeur
Directeur Directeur | Général pour les
Général pourq Général pourf 10% restants
les 10% les 10%
restants restants
Nombre d'action 0 0 0 0
gratuites définitivement
acquises au 31 décemlyre
2014
Nombre cumule 55 00( 55 00( 0 0
d'actions gratuites
annulées
Actions gratuite 0 160 00( 100 00( 70 00(
restantes enfin
d’'exercice

(1) Il est précisé que I'acquisition définitive detions attribuées en vertu de ce plan était slomoree a ce que le Conseil
ait constaté, a I'issue de Fannée 2011, que Igsatifs Société 2010 et 2011 aient été atteints moumoins 70%. Le
Conseil dadministration du 21 décembre 2010 a@agjue les droits portant sur les actions gestuttribuées 17 février
2010 sont devenus caducs dans la mesure ou ledisbfgociété pour 2010 n'avaient pas été atteirfiaudeur de 70%, et
gue cette cadudté pouvait étre constatée samsledtde savoir si les objectifs Société pour 20tdrgeu non atteints pour
au moins 70%. Ces objectifs, liés aux objectifatégiques du Groupe, ne sont pas divulgués ennraikeo leur
confidentialité.

(2) Il est précisé que I'acquisition définitive destions attribuées en vertu de ce plan était slomoreée a ce que le Conseil
ait constaté, a I'issue de Fannée 2012, que Igsatifs Société 2011 et 2012 aient été atteints moumoins 70%. Le
Conseil d'administration du 21 décembre 2011 at@iggjue les droits portant sur les actions gegtuttribuées 28 janvier
2011 sont devenus caducs dans la mesure ou ledisbfgociété pour 2011 n'avaient pas été atteirfiaudeur de 70%, et
qgue cette cadudté pouvait étre constatée samsledtde savoir si les objectifs Société pour 201@geu non atteints pour
au moins 70%. Ces objectifs, liés aux objectifatégiques du Groupe, ne sont pas divulgués ennrakeo leur
confidentialité.
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(3) Ces actionsont soumises a une période d' acquisition de 4smitjusqu’ au 12 septembre 2016) et leur acqaisigist
subordonnée a ce que le Conseil d administratiola@odété ait constaté, fin 2013, que les obge8tifciété tant pour 2012
que pour 2013 (@ arréter par le Conseil) ont éxisés a hauteur de 70% au moins. Ces objectés, dux objectifs
stratégiques du Groupe, ne sont pas divulguésisnrde leur confidentialitdl est prédsé que 'un des objectifs société
pour 2013 porttait sur la signature d'un accord dandomaine de la recherche et du développemenitexpiration de
I'exercice, les négodations relatives a un acqoodant sur I'évaluation du développement du napinmd et de certains
composés donneurs d'oxyde nitrique dans le domdinéa maladie de Duchenne étaient trés avancéesplaitions
essentielles du contrat ayant fait l'objet d’ uncadcécrit entre les parties. Dans ce contexteples€ll a considéré que cet
objectif serait considéré atteint si le contratadk était signé avant la fin du mois de févriér2, laquelle signature est
intervenue le 13 février 2014.

(4) Ces actionsont soumises a une période d acquisition de 4(swis jusqu’au 19 février 2017) et leur acquisitiest
subordonnée a ce que le Conseil d'administratiolad@®ciété ait constaté, fin 2014, que les obpe&tfciété tant pour 2013
que pour 2014 ont été réalisés a hauteur de 70fans. Ces objectifs, liés aux objectifs stratéggdu Groupe, ne sont
pas divulgués en raison de leur confidentialité.

(5) Ces actionsont soumises a une période d acquisition de 4(swi$ jusqu'au 6 mars 2018) et leur acquisition est
subordonnée a ce que le Conseil d'administratiolad@®ciété ait constaté, fin 2015, que les obge&ifciété tant pour 2014
que pour 2015 ont été réalisés a hauteur de 708pins. Ces objectifs, liés aux objectifs stratégsydu Groupe, ne sont
pas divulgués en raison de leur confidentialité.
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15.1.2 Autres mandataires sociaux

Rémunération des autres mandataires sociaux de B&o

Les jetons de présence et autres rémunérationdsvarsx mandataires sociaux non dirigeants
au cours des exercices 2013 et 2014 sont répartisne suit (le Président Directeur
Général, seul mandataire social dirigeant, ne fitgyes de jetons de présence) :

Tableau n° 3

Tableau sur les jetons de présence et les autresud@érations percues par les mandatair
sociaux non dirigeants

Mandataires sociaux non dirige¢ Montants verse autitre de Montants versés etitre de
'exercice 2013 (7) I'exercice 2014 (8)

Bengt Samuelsso(1)

Jetonsde préser € 2500C NEANT

Autres rémunératior - -

Vicente Anidc (2)
Jetonsde préser € 50 00( €2500C

Autres rémunératior

Jorgen Buus Lasse (1)
Jetonsde préser € 2500C NEANT
Autres rémunératior - -

Vaughn Kailian (3)
Jetons de prénce €5000C NEANT
Autres rémunératior - -

Jean-Francois Labbé
Jetonsde préser €5000C €5C00C
Autres rémunératior - -

Birgit Stattin Norinder
Jetons de préser €5000C €50000

Autres rémunératior - .

Adrienne Graves (4)

Jetins de présent Néan €2500C
Autres rémunératior - -
LuziVon Bidder (5)

Jetons de présence Néant €25 000
Autres rémunératior - -

Les Kaplan(6)

Jetons de présence Néant €4200

Autres rémunérations - -

TOTAL €25C€000C €179 20(

(&) Les mandats de Bengt Samuelsson et Jorgen Buuslastsexpiré a I'issue de I'assemblée généraenaick du

20 juin 2013 car ils avaient, a cette date, atfaitimite dage prévue aux statuts.

2) Vicente Anido a été nommé ad ministrateur par I'Adskeée générale ordinaire du 20 juin 2013. Il a déioinné
de ses fonctionsle 6 ao(t 2014.

3) Vaughn Kailian a démissionné de ses fonctioneb@ff 11 ao(t 2014.

4) Madame Adrienne Graves a été cooptée en qualithiréstrateur le 8 ao(t 2014. Sa cooptation a étbémpar

I’Assemblée générale du 22 octobre 2014.
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5) Monsieur Luzi Von Bidder a été coopté en qualitéddhinistrateur a efet du 11 ao(t 2014. Sa cooptati@té
ratifiée par I’Assemblée générale du 22 octobref201

(6) Monsieur Les Kaplan a été nommé en qualité d'adsmatieur par I’Assemblée générale ordinaire dwir82014.
) Jetons de présence attribués au titre de I'exeR0E@ et versés en 2013.
(8) Jetons de présence attribués au titre de I'exeBft& et versés en 2014.

Le Conseil d’administration, lors de sa séance duwldcembre 2014, a décidé de distribuer
des jetons de présence d’'un montant global de £0@9au titre de 2014 comme suit:

- €50 000 chacun a Madame Birgit Stattin Norindefestn-Francois Labbé ;

- €25000 chacun a Madame Adrienne Graves, Vicemidofet Luzi Von Bidder ;

- €4 200 alLes Kaplan, nommé administrateur le 28kwet2014.

Par ailleurs, le Groupe rembourse aux administratkurs frais de déplacement relatifs aux
réunions du Conseil d’administration, soit un mangiobal d'environ € 39 811 en 2014.

Il est précisé par ailleurs qu’aucun des admintistnd du Groupe ne bénéficie de primes
d’arrivée, ni de régimes de retraite complémentaire

Il n’existe pas de provision enregistrée par lai&eéoou ses filiales aux fins de versement de
pensions de retraite ou d’autres avantages.

La Société a souscrit une police d’assurance resgidié civile des dirigeants qui couvre les
administrateurs. Cette police est décrite a laiaedt.3 du présent document.

Rémunération des mandataires sociaux des filiaeicox SA

Au sein du Groupe Nicox (dont 'organigramme figar&a section 7.1), seuls les mandataires
sociaux de Nicox Research Institute Srl recoivam téEmunération au titre de leur mandat
social. Les rémunérations versées en 2014 selsvées a:

Elizabeth Robinson : € 33 750
Ennio Ongini : € 90 000
Michele Garufi : Membre non rémunéré



Bons de souscription d’actions émis au profit daedasaires sociaux

Plan n°3 Plan n°4 Plan n°5
Date d’assemblée Juin 2009 Juillet 2013 Octobed20
Date du conseil d’administration 28 juillet 200Pp 13 septembre | 30 octobre 2014
2012
Nombre total d’actions pouvant étre 135720,0¢" 100 000 140 000
souscrites
Détail des actions par mandataire socigl
Jean-Luc Bélingard (5) 22 620 - -
Bengt Samuelssor 22620" 20 00( -
Frank Baldino (4) 22 620 - -
Jorgen Buus Lasser 22 6207 20 00¢ -
Goran Ando (6) 22 6207 - -
Vaughn Kailian 22 620" 20 00( -
Birgit Stattin Norinder (8) - 20 00( 40 00¢
Jean-Francois Labbé (7 - 20 00( 40 00¢
Adrienne Graves (10) 20 000
Luzi Von Bidder (11) 20 000
Les Kaplan (12) 20 000
Point de départd’exercice des bons 28 juillet20p (9) (13)
Date d’expiration 27 juillet 2014 12 septembre 29 octobre 2019
2017
Prix de souscription par bon (€) 8,97 2,66 2,19
Modalités d’exercice (lorsque le plan - (9) (13)
comporte plusieurs tranches)
Nombre d’actions souscrites au 31 marg - - -
2013
Nombre cumulé de bons de souscriptign - - -
d’actions annulées ou caduques
Bons de souscription d’actions restantgden] 120 00(* 100 000 140 000
fin d’exercice

Suite a N'augmentation de capital avec maindardroit préférentiel de souscription du du 23ehdsre 2009, le

nombre d’actions pouvant étre sousciites a été@jemformément aux prescriptions légales. Auctaibn d actions ne
pouvant étre émise, les rompus sont traités cogforent aux dispositions prévues par larticle R.228du Code de
commerce.

2) Aucune fraction d'actions ne pouvant étre énlieerompus ont été traités conformément aux disipas prévues
par I'article R.228-94 du Code de commerce.

©)

4) Monsieur Frank Baldino est décédé le 16 décel2®16. Les bons de sousciiption en drculation @émigénéfice
de Monsieur Baldino tombent dans sa succession.

Permettent de souscrire 135 720 actions ajpusgeaent suite a I'augmentation de capital du &3ednbre 2009.

5) Monsieur Jean-Luc Bélingard a démissionné ddosections le 23 aoit 2011.
(6) Le mandat de Gdran Ando a expiré le 15 juinl201
) Jean-Francois Labbé a été nommé administraelissemblée générae ordinaire du 16 juin 201@8demande

de la Banque Publique d'Investissement (ex. Fonddégfique d’'Investissement).
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8) Madame Birgit Stattin Norinder a été nommée adstrateur par I’Assemblée générale ordinaire djuirb2011.

9) L'exercice des bons est subordonné a ce q@oiesell ait constaté, a lissue de 'année 201, lgs objectifs
société 2012 et 2013 aient été atteints pour ansnod %.

(10) Madame Adrienne Graves a été cooptée en quidktiministrateur le 8 ao(t 2014. Sa cooptatioréaatifiée par
I’Assemblée générale du 22 octobre 2014.

11 Monsieur Luz Von Bidder a été coopté en géaff administrateur a eflet du 11 ao(it 2014. Sa i a été
ratifiée par I’Assemblée générale du 22 octobred201

(12) Monsieur Les Kaplan a été nommé en qualitdrdimistrateur par I’Assemblée générale ordinaird 8juin 2014.

13) L'exercice des bons est subordonné a ce eu@hseil ait constaté que les objectifs sodétg 2014 aient été
atteints pour au moins 70%.

La Société, sur la base d'une consultation émisesps conseils, estime que I'émission de
bons de souscription d’actions aux administratessts juridiguement valable et n'est pas
assimilable a une attribution d'options de sousicripgpour les raisons suivantes :

- a la difference d'une attribution d'options qui edécidée par le Conseil
d'administration, I'émission de bons de souscnip&o profit des administrateurs est
du ressort de I'Assemblée générale qui est seutg&mnte pour valablement la
décider ; en particulier, lAssemblée désigne nomemt les bénéficiaires ;

- les caractéristigues des bons sont différentesetlescdes options : les bons ne
bénéficient pas des dispostions fiscales favosabfeplicables aux options, et sont
soumis aux dispositions qui régissent les valeubiliares.

15.1.3 Rémunération, attributions d'options, de bons de sascription d’'actions et
d’actions gratuites aux membres du Comité de direabn

Le montant global des rémunérations totales ettagas de toute nature relatifs a I'exercice
2014 attribué aux membres du comité de directiopdigonnes dont 1 administrateur), s’est
élevé a € 2570 000 sur l'exercice 2014, incluantvélorisation d’actions gratuites et
d’options de souscription d’actions pour un mon@a€ 679 000.

Au 31 décembre 2014, les 6 membres du Comité deefiin en fonction détenaient 320 700
options de souscription d'actions permettant de@oe globalement 320 700 actions.

Au 31 décembre 2014, les 6 membres du Comité decfion en fonction détenaient un total
de 611 800 actions gratuites (avant ajustementhatandroit (aprés ajustement) a 611 800
actions.

S'agissant des actions gratuites, le Conseil adexéx catégories de bénéficiaires en fonction
de leur pays de résidence afin de tenir comptéffigah ces de régime fiscal et social. Ainsi,
pour certaines attributions, la période d’acquositest fixée a deux ans suivie d’'une période
de conservation de deux ans (ou trois ans et dasx @espectivement, s’agissant des
attributions effectuées en vertu de l'autorisatiotée par 'assemblée générale extraordinaire
des 27 juillet 2012 et 22 octobre 2014), alors paar d’autres, la période d’acquisition est
fixée a quatre ans, mais n’est suivie d’aucuneopérde conservation.

S'agissant du Président Directeur Général, le Gbdseiministration a décidé que 10% des
actions gratuites qui lui ont été attribuées devr@ne conservées au nominatif jusqu’a la
cessation de ses fonctions.



Il n’a été attribué aucun bon de souscription déexst aux membres du Comité de direction.

15.1.4 Opérations surtitres effectuées parles dirigeantde la Société

En application de larticle L. 223-26 du Reglemddénéral de I'Autorité des Marchés
Financiers ('« AMF »), est présenté ci-dessoustat récapitulatif des opérations réalisées
par les administrateurs et dirigeants au coursadeétiode du ler janvier au 31 décembre
2014, telles qu’elles ont été publiées par TAMF :

- Le 29 septembre 2014, cession de 150 000 actiartsxIgiar Elizabeth Robinson,
Président de Nicox Research Institute Srl et Merdar€omité de Direction, a un
prix unitaire de € 2,6371, représentant un morglabal de € 395 557,95.

15.2 Montant total des sommes provisionnées ou constagpar le Groupe aux fins de
versement de pensions, de retraites ou d'autres aviages

Non applicable.

11C



16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION

16.1 Rapport sur le fonctionnement du Conseil dadministation et sur le Controle
Interne
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Nicox SA
Société anonyme au capital de 22 848 328160s

Siege social :
Drakkar D - 2405 Route des Dolines

06560 - VALBONNE Sophia-Antipolis
R.C.S. GRASSE 403 942 642

RAPPORT
SUR LE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET SUR LE CONTROLE INTERNE

Ce rapport a été établi par le Président du Cod&iministration et approuvé par le Consell
d’administration le 9 avril 2015 conformément auigpbsitions de l'article L. 225-37 du
Code de commerce. Il a pour objectif de rendre ¢erde la compasition, des conditions de
préparation et d’organisation des travaux du Coradministration, des procédures de
Controle Interne et de gestion des risques miseplare au sein de la Société, des
éventuelles limitations apportées aux pouvoirsidecteur général, ainsi que des principes et
regles arrétées par le Conseil d’ad ministrationriéterminer les rémunérations et avantages
de toute nature accordés aux mandataires socibwrus est présenté en complément du
rapport de gestion contenu dans le Document deer&fé pour 2014 dans lequel figurent
notamment les informations prévues a l'article 25-200-3 du Code de commerce.

En matiére de gouvernement d’entreprise, la So@ét&éfére aux recommandations du
« Code de gouvernement d’entreprise pour les \algwayennes et petites » MiddleNext (ci-
apres le « Code »), disponible sur le site Intemnetv.middlenext.com.

Pour I'élaboration, la mise en ceuvre et la desioniptle son systéme de Contrdle Interne et
de gestion des risques, la Société s’appuie siadke de référence proposé par 'Autorité des
marchés financiers pour les valeurs petites et moge

| — CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGANISATION DES TRAVAUX DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

[.1. Composition du Conseil d’administration

L'administration de Nicox SA est confié¢e a un Cdnd&administration qui comprend
actuellement 6 membres.

Au cours de 'année 2014 les changements suivamntisigtervenus dans la composition du
Conseil d’administration :

- Aolt 2014 : Démission de Vincente Anido et Vaughailidn et cooptation de
Madame Adrienne Graves et de Luzi Von Bidder pag durée expirant a lissue de
l'assemblée générale ordinaire annuelle appeléstides sur les comptes de l'exercice
clos le 31 décembre 2016. Ces cooptations ont atifées lors de I'assemblée
générale mixte du 22 octobre 2014.
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- Nomination de Lester Kaplan par 'assemblée géaédrakie du 22 octobre 2014 pour
une durée de quatre ans, jusqu'a l'issue de l'assengénérale ordinaire annuelle
appelée a statuer sur les comptes de I'exercicelecl®l décembre 2017.

La Société s’attache a respecter le principe deésgmtation équilibrée des hommes et des
femmes prévu par L. 225-37 du code de commerceCdumseil d’administration compte
actuellement deux femmes, ce qui représente 308ésleffectifs.

Biographies des administrateurs

Michele Garufi est Président Directeur Général depuis le 15 dévtP96. Son mandat
d'administrateur viendra a expiration a l'issud'lssemblée générale appelée a statuer sur
les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2Bliéhele Garufi, né en 1954 a Milan,
Italie, a été dipldmé avec mention en chimie phaeuaque de I'Université de Milan en
1977. Il a également obtenu un dipléme de pharmaaiel989. Michele Garufi a une grande
expérience de la gestion de partenariats, d'acaedEences et du marketing international
de l'industrie pharmaceutique européenne. Avani61B@tait Vice-président de la Division
Internationale et Directeur des Activités Licenob®z Recordati Italie ainsi que Directeur
Général de la filiale espagnole de Recordati ltaélaparavant, il a été Directeur de la
Division Internationale d’ltalfarmaco (1988-1992ssistant du Directeur Général de Poli
Chimica (1984-1988), assistant du Président de Bledesearch (1983) et Directeur
Technique de l'une des filiales italiennes du g®ujpha (1978-1982). Dans sa carriére, il a
été membre des Conseils d'administration de Nowarspdy Novexel SA, Lica SA et
également co-fondateur et membre du Conseil d'adirahion de Scharper SpA. Michele
Garufi est aussi cofondateur et administrateur difedSrl, une société italienne active dans
le domaine dermatologique. Michele Garufi peut éetacté a I'adresse suivante : Drakkar
D, 2405 route des Dolines 06560 Valbonne Sop hidapis.

Madame Birgit Stattin Norinder est administrateur de Nicox SA depuis 2011. Sondaia
viendra a expiration a lissue de I'Assemblée gdréappelée a statuer sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre 2016. Madame Stltbrinder a occupé plusieurs fonctions
supérieures au sein de sociétés pharmaceutiquéssbas Europe et aux Etats-Unis, dont
Pharmacia & Upjohn (Royaume Uni) en tant que merdar€orporate Management et Vice-
présidente Senior du Développement Mondial des itgdGlaxo Group Research Ltd
(Royaume Uni) en tant que Directrice de la Divisiales Affaires Réglementaires
Internationales, Astra Research Centre AB (Suede)tant que Vice-présidente du
Département de R&D Infection, Pfizer Inc (Etats-&)ret Parke-Davis AB (Suéde). Madame
Stattin Norinder a été Président-directeur généraPrésident du conseil de Prolifix Ltd
(Royaume Uni). Elle a également été Présidente ambre de plusieurs Conseils
d’administration dans des sociétés de biotechnelbgsées au Royaume-Uni, en Suéde et en
Norvege. Elle est actuellement membre du Consadidinistration de Hansa Medical AB et
de Exini Diagnostics AB en Suede. Madame Stattimiider est dipldomée en pharmacie de
Université Uppsala. Madame Stattin Norinder pétre contactée a l'adresse suivante :
Karlavagen 68, 11459 Stockholm, Suéde.

Jean-Francois Labbé est administrateur de Nicox depuis juin 2010. lendidature de

Monsieur Labbé a été proposée par la Banque Pebldjinvestissement (ex Fonds
Stratégique d’Investissement). Son mandat viendexg@iration a lissue de I'Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes declaxelos le 31 décembre 2015. Jean-
Francois Labbé est de nationalité francaise etdagé2 ans. Avant de fonder SpePharm en
2006, Jean-Francois Labbé a été I'un des investisset le Président directeur général
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d’OTL Pharma, une société pharmaceutique spé@atiz@ds les médicaments ormphelins et
basée a Paris. Le chiffre d'affaires d’OTL Pharmattaint 14 M€ en 2004, année ou Mr
Labbé a cédé cette entreprise a Strakan (aujourBtustrakan). Il est membre du Consell
d'administration de Transgene SA. Jean-Francdibéa plus de 35 années d'expérience
dans lindustrie pharmaceutique et était précédarhimd’résident directeur général de Parke
Davis France. Auparavant, Jean-Francois Labbéaiti& pendant 25 ans chez Hoechst-
Roussel, ou il a occupé différents postes de direen Europe (Pays-Bas, France, Royaume-
Uni) et hors d'Europe (Etats Unis, Afrigue du Suthan-Francois Labbé a été Président
Europe-Moyen Orient-Afrique de Hoechst-Marion-Raiste 1995 a 1999, officiant au sein
du Comité Executif jusqu'a sa fusion avec Averd&an-Francois Labbé a obtenu un MBA de
'Ecole HEC Paris, France. Mr. Labbé peut étre actétau 27 allée des Bocages - 78110 Le
Vésinet.

Madame Adrienne Gravesa été cooptée administrateur en aolt 2014. Ellaiedkeader
international de 'ophtalmologie dans l'industribggmaceutique. De 2002 a 2010, le Dr
Graves a occupé le poste de Président Directeuér@ére Santen Inc., la filiale américaine
du plus grand laboratoire pharmaceutique japornaéxialisé en ophtalmologie. Avant de
rejoindre Santen, le Dr Graves a passé neuf asseraice d'Alcon Laboratories Inc., ou elle a
occupé diverses fonctions, notamment le poste dect@ur International Ophtalmologie. Le
Dr Graves est membre du Conseil d’administrationptiesieurs sociétés aux Etats-Unis
(Akorn, Inc., TearLab Corporation, Aerpio Theragesit Encore Vision et Envisia
Therapeutics) et de plusieurs fondations, dontesetle TASCRS (American Society of
Cataract and Refractive Surgery) et de 'AAO (Aien Academy of Ophthalmology)
(emeritus). Le Dr Graves a obtenu une licence grhpdogie avec mention de 'Université
Brown (Rhode Island, Etats-Unis), un doctorat egchsbiologie de I'Université du
Michigan (Michigan, Etats-Unis) et elle a ensuiteupsuivi un stage postdoctoral en
neurosciences visuelles a l'université de Parian@e). Elle est 4gée de 60 ans Elle ne détient
aucune action de Nicox.

Luzi A. Von Bidder a été coopté administrateur en ao(t 2014. Il étmiju’en 2013
Président d’Acino Holding AG, une société pharm#cgeie suisse cotée en bourse,
spécialisée dans les nouvelles méthodes de vatioris qui a été rachetée par Pharma
Strategy Partners GmbH en décembre 2013. M. VoueBigst actuellement membre du
Conseil d'administration de plusieurs sociétésgesvsuisses du secteur de la santé, a savoir
Ferring, Ixodes, Solvias, EyeSense et Sequana Blddiest Président du conseil des trois
derniéres). De 1992 a 2002, avant de rejoindre &dvh. Von Bidder a occupé la fonction de
Président Directeur Général de Novartis OphthalrAiGs une filiale de la branche suisse de
Novartis. Il a également été membre du Comité d@x¥éde Novartis Pharma et a occupé
différents postes chez Ciba-Geigy. M. Von Bidder titsilaire d'une licence en sciences
économiques de l'université HSG de St. Gallen 68)idl est agé de 61 ans. |l ne détient
aucune action de Nicox.

Les Kaplan est le Directeur Général d'Aciex Therapeutics, ktcest membre du Comité
consultatif scientifique de Bay City Capital. Aupaant, il a occupé le poste de Vice-
président exécutif, puis de Président de la Rebleeet Développement d'Allergan Inc. Le Dr
Kaplan a rejoint Allergan en 1983 et, avant d'é@oemé au poste de Vice-président exécutif,
il a successivement occupé les fonctions de Viésident puis Président de la Recherche et
Développement, et de directeur a l'internationaB@Er OX de juin 1998 a novembre 2003. II
a été élu au Conseil d'administration d'Allergai9€4. Le Dr Kaplan est actuellement
Président du Conseil d'administration d'Aciex, tha&bs, Inc. et membre du Conseil
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d'administration d’ACADIA Pharmaceuticals Inc. Isteégalement membre du Conseil
d'administration du Keck Graduate Institute et dtidhal Neurovision Research Institute. Le
Dr Kaplan est titulaire d'une maitrise et d'un dadtt en chimie organique de I'Université de
Californie (Los Angeles, Etats-Unis). Il est age @ik ans. Il ne détient aucune action de
Nicox.

Vicente Anido a été administrateur de Nicox de 2@2014. Vicente Anido est de
nationalité américaine et agé de 62 ans. Préseatteur Général d'Aerie Pharmaceuticals
- Ancien Président Directeur Général d'ISTA Phaeutcals. Le Dr. Anido est un leader
hautement respecté et reconnu dans le secteupmletdimologie. En juillet 2013 il a été
nommé Président Directeur Général d'Aerie Pharnm@ads) une société américaine non
cotée spécialisée en ophtalmologie, dont il estleggent Président du Consell
d'administration. De 2001 a 2012, le Dr. Anidoté@ Rrésident Directeur Général et membre
du Conseil d’'administration d’ISTA Pharmaceuticaise société pharmaceutique américaine
spécialisée en ophtalmologie, avant que celle-ét soquise par Bausch + Lomb.
Auparavant, il a été associé principal de Windamégature Partners, Président Directeur
Général de CombiChem, Inc., une société de biotdolgre, et Président d’Americas Region
au sein dAllergan, Inc., un laboratoire pharmaapig spécialisé en ophtalmologie,
dermatologie et indications neuromusculaires. Le Bmido est actuellement membre du
Conseil d'administration de Depomed Inc., une ségEharmaceutique cotée au NASDAQ,
et Président du Conseil d’administration d’AerieafPhaceuticals. Il est titulaire d'un
Business of Science et d’'un Master of Science emrRacie de West Virginia University, US
ainsi que d’'un doctorat en Pharmacie de I'UnivgreftMissouri, Kansas City, US.

Vaughn Kailian a été administrateur de Nicox de 12@02014. Vaughn Kailian est de
nationalité américaine et agé de 68 ans. VaughiiaKa rejoint le bureau de Boston (Etats-
Unis) de MPM Capital en 2005 et a apporté a MPMsunces inégalé dans la gestion de
sociétés de biotechnologie commerciales et de tgscgharmaceutiques. De 2002 a 2004,
Vaughn Kailian était co-président du Conseil dadstration de Millennium
Pharmaceuticals, Inc, et dirigeait 'organisattommerciale de la Société. De 1990 a 2002,
Vaughn Kailian était Directeur Général et PrésidéntConseil d’administration de COR
Therapeutics, Inc. Nommeé Directeur général de C@R gprés la constitution de la sociéte,
Vaughn Kailian a introduit COR en Bourse en 199leva prés de 1 milliard de dollars sur
les marchés, et a assuré la fusion de COR Thdiape@vec Millennium en 2002 pour un
montant de 2 milliards de dollars. Auparavant, \fauKailian a occupé différentes fonctions
de commerciales et de direction générale, a limdgdonal et aux Etats-Unis, au sein du
groupe pharmaceutique Marion Merrell Dow, Inc et deciétés aux droits de laquelle elle
est venue. Il a ainsi été président et directéme@l de Merrell Dow USA et Corporate
Vice-président du Développement Commercial Intéonal du groupe Marion Merrell Dow,
Inc. Vaughn Kalilian est dipléomé de I'Université Tyf Boston, Etats-Unis. Il siege aux
conseils d'administration de Rythm Pharmaceuticaléascular Pharmaceuticals,Deerhaven
Partners, Xanodyne, BioVentures for Global HeaMPM Capital. Il est Président du
Conseil d’administration de Valeritas Inc. Il esembre de la Harvard Medical School
Science Translational et Therapeutics Advisory Cisiet siege au Conseil d'administration
de BIO Ventures for Global Health. Vaughn Kailiaaup étre contacté a l'adresse suivante :
PO Box 70, Bodega, CA 94922, Etats-Unis.
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Absence de condamnation pénale

A la connaissance de la Société, aucun mandatagial €£n fonction au cours de l'année
2014 n’a fait I'objet :

- d’'une condamnation pour fraude prononcée au coesscthq dernieres années au
moins ;

- d’une faillite, mise sous séquestre ou liquidagorcours des cing derniéres années au
moins ;

- d’'une incrimination et/ou sanction publique offi@eprononcée par des autorités
statutaires ou reglementaires au cours des cimgedes années au moins.

Enfin, a la connaissance de la Société, aucun ranglasocial en fonction au cours de

lannée 2014 n'a été empéché par un tribunal d’agirqualité de membre d’'un organe
d’administration, de direction ou de surveillancend émetteur ou d’intervenir dans la

gestion ou la conduite des affaires d’'un émetteuiceurs des cing dernieres années au
moins.

Indépendance des administrateurs

A la connaissance de la Société, il n’existe attoetnt aucun lien contractuel ou familial
entre les mandataires sociaux de la Société.

Le reglement intérieur du Conseil d’administrations a jour en 2013, prévoit que le Conseil
doit compter, autant que possible deux adminisirateonsidérés comme indépendants et
gu'il lui revient d’évaluer chaque année l'indépande de ses membres au regard des
critéres fixés parle Conseil.

Le Conseil, qui se réfere au Code MiddleNext, aidBeque les criteres d’évaluation de
l'indépendance des membres du Conseil d’administrageraient ceux figurant dans ledit
Code MiddleNext, a savoir :

. ne pas étre salarié ni mandataire social dirigelanfi société ou d'une société de son
groupe et ne pas l'avoir été au cours des trosates années ;

. ne pas étre client, fournisseur ou banquier sigtiffi de la société ou de son groupe
ou pourlequel la société ou son groupe représam@e art significative de l'activité ;

. ne pas étre actionnaire de référence de la sqciété

. ne pas avoir de lien familial proche avec un mamdatsocial ou un actionnaire de
référence ;

. ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au abesgrois dernieres années.
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CONFORMITE DE CHAQUE ADMINISTRATEUR A UX CRITERES D’INDEPENDANCE
DU CO DEMIDDLENEXT

Administrateu Conformité Non conformiti

Michele Garufi (1)

Jean-Francois Labbé (2) X
Birgit Stattin Norinder X
Adrienne Graves (3)
LuziVon Bidder (3)
Les Kaplan (3)

(1) Lors de sa délibération du 30 juillet 2014, le Ceihsa estimé que le seul
administrateur non indépendant en application degéres d’indépendance du Code
Middlenext est Michele Garufi en sa qualité de Ri&ést Directeur Général.

(2) Il est précisé que la candidature de Monsieur Labbété proposée par la Banque
Publique d’Investissement (ex. Fonds Stratégiqlevdstissement).

3) La délibération annuelle du Conseil d’admingion sur lindépendance des

administrateurs a eu lieu le 30 juillet 2014, soiine date antérieure a la date de cooptation
de Madame Adrienne Graves et de Luzi Von Biddeeetomination de Les Kaplan. Dés
lors, le Conseil d’administration n'a pas statué rsilindépendance de ces trois

administrateurs.

Le 30 juillet 2014, le Conseil d’administration atimé que Vicente Anido et Vaughn
Kailian, qui ont l'un et 'autre démissionné de riedonctions en aolt 2014, devaient étre
considérés comme indépendants.

Par ailleurs, aux termes du reglement intérieur Ganseil d’administration, chaque
administrateur est prié de fournir, avant la final@aque exercice, un état décrivant ses liens
avec la Société, les membres du Conseil d’admatistr et ses Directeurs Généraux.

Aux termes de déclarations recueillies fin 2014qcadministrateurs, a savoir Mesdames
Birgit Stattin Norinder et Adrienne Graves, Jeaafignis Labbé, Luzi Von Bidder, Les
Kaplan ont déclaré qu’ils n’étaient liés, directemeu indirectement, a aucune des sociétés
du Groupe, ni a leurs administrateurs ou Direct@gséraux.



Un seul administrateur a déclaré gu’il était liéncoe suit a une société du Groupe, a leurs
administrateurs ou Directeurs Généraux : MicheleuG&n qualité de mandataire social de
Nicox SA, Nicox Research Institute Srl, Nicox Fari@d, Nicox Science Ireland et Aciex,
Inc.

Aux termes du réglement intérieur du Conseil d’adstration, 'administrateur confronté a
une situation de conflit d'intérét doit en informler Conseil, doit s’abstenir de voter ou de
participer aux délibérations et, le cas échéantisonner, étant précisé qu'une absence
d’'information équivaut a la reconnaissance qu’awmnflit d’'intérét n’existe.

Censeurs

L'Assemblée Générale Ordinaire peut également noranme ou plusieurs personnes avec le
titre de censeur pour une durée de 4 ans. Les @msnassistent aux séances du Conseil
d'administration mais ne disposent pas du droitadle sur les décisions soumises au Conseil.
Les censeurs sont convoqués aux séances du Cdaseilles mémes conditions que les
administrateurs et bénéficient des mémes droit®dnation.

Il N’y a pas de Censeur au sein de la Société lnent.

Administrateurs élus par les salariés

Le Conseil d’administration ne compte pas d’adniaigurs représentant les salariés, étant
précisé gue le seuil de détention d’au moins 3%ahital social prévu par l'article L. 225-23
du Code de commerce pour la nomination obligatdieelministrateurs représentant les
salariés n’est pas atteint au 31 décembre 2014.

Contrats de service

Il Nexiste pas de contrats de service liant lesnimees des organes d’administration ou de
direction a I'émetteur, ou a 'une quelconque de fiales, et prévoyant I'octroi d’avantages
aux termes d’un tel contrat.

[.2. Fonctionnement du Conseil d’administration

Reéglement intérieur du Conseil d’administration

Le fonctionnement du Conseil d’administration de&Stxiété et de ses comités de travail est
régi par un réglement intérieur qui a été mis & @u2013, notamment pour tenir compte des
recommandations du code MiddleNext.

Ce réglement intérieur comporte des dispositiomamment sur :

- les attributions du Conseil d’administration. Lejleinent intérieur prévoit que le
Conseil d’'administration détermine les orientatidiesl’activité de la Société et veille
a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirsessdment attribués aux
assemblées d’actionnaires et dans la limite degefobocial, il se saisit de toute
guestion intéressant la bonne marche de la Soeiét&gle par ses délibérations les
affaires qui la concernent. Le Conseil statue natant sur le budget, le business

plan et généralement sur toute opération majeure.
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la composition du Conseil d’administration, en wliassurer et de contrdler son
indépendance. Ainsi, le reglement intérieur préga le Conseil d’administration de
la Société doit compter, autant que possible aunsnaleux administrateurs
indépendants. L’indépendance des administrateuitséti@ réévaluée annuellement
par le Conseil d’administration sur la base deém# proposés par le Comité de
gouvernance d’entreprise.

les modalités de tenue des réunions du Conseihdrastration. Le reglement prévoit
gue sous réserve des limites et exceptions prgvaesa loi, sont réputés présents
pour le calcul du quorum et de la majorité les awshiateurs qui participent a la
réunion par des moyens de visioconférence ou dedéimunication permettant leur
identification et garantissant leur participatioffeetive, dont la nature et les
conditions sont déterminées par la réglementatiornvigueur et sous les réserves
prévues par cette derniere. A cet égard, il prégisela participation par des moyens
de visio-conférence ou de télécomminication n’es$ puverte pour les réunions du
Conseil ayant pour objet I'établissement des compimuels, des comptes consolidés
et du rapport de gestion.

les modalités d’information des membres du Cordeitiministration. Le reglement
intérieur prévoit notamment l'obligation d’informegéguliéerement les administrateurs
sur la situation financiére de la Société, surésdrerie dont elle dispose et sur les
engagements financiers. |l prévoit également que Pigsident du Conseil
d’administration doit communiquer aux administraseutoute information
significative concernant la Société, notammentadgles de presse et les rapports
des analystes financiers, y compris les informatianitiques diffusées par des
organismes extérieurs. Le Réglement intérieur préealroit, pour tout membre du
Conseil d’'ad ministration, a obtenir communicatiantdute information ou document
dont il estime avoir besoin pour exercer ses fometi et/ou a rencontrer I'un
guelconque des principaux dirigeants de I'entrephisrs la présence du Président du
Conseil d’administration. Il prévoit également gqles administrateurs doivent
recevoir, préalablement a la tenue des réunions, tes documents et informations
nécessaires a I'accomplissement de leur missios.déeuments et informations leur
seront adressés par mel, dans la mesure du possiil®n une semaine avant la
réunion.

la liste des décisions pour lesquelles le Présifaracteur Général doit obtenir un
accord préalable du Conseil d’administration. Cétie2 comprend notamment : les
décisions d’'implantation a I'étranger ou de retdatces implantations ; les opérations
significatives susceptibles d'affecter la stratédie Groupe ou de modifier sa
structure financiere ou son périmetre d'activite; prise ou la cession de
participations dans d’autres sociétés ; tous édsapgrtant sur des biens, titres ou
valeurs ; l'acquisition ou la cession d’immeubldss; s(retés consenties sur les biens
sociaux ou I'obtention de financements excédans@EQADO.

les conditions de désignation et le réle des Canitravail. Le reglement intérieur
prévoit que le Conseil peut constituer des comég@sson sein pour préparer ses
travaux. Le Conseil fixe le rdle imparti a chagoen@é, étant précisé que ces comités
interviennent sous la responsabilité exclusivedatteaive des membres du Conseil
d’administration. Les comités ont pour mission thiger par leurs analyses les
décisions du Conselil, ils formulent a cette fin gespositions, recommandations et
avis. Les membres des comités doivent participesgmeellement aux réunions et ne
peuvent se faire représenter par un autre memiege.chmités ne peuvent délibérer




gu’en présence d’au moins la moitié de ses memhesscomités peuvent se saisir de
toute question entrant dans leur domaine de compétdls peuvent également étre
saisis parle Conseil d’administration ou son Ple¥i.

les attributions du Comité d’audit. Le Comité d’@wadpour mission de s’assurer de la
gualité du Controle Interne et de la fiabilité deférmation fournie aux actionnaires

et aux marchés financiers. Il est notamment chailgé suivi du processus

d’élaboration de linformation financiere, de I'eflcité des systemes de Contréle
Interne (évaluation des procédures, examen de®tprdjaudit interne, suivi de la

mise en ceuvre des recommandations résultant dktliaterne, suivi des risques), du

suivi du contrble des comptes sociaux et consoligaés les Commissaires aux

comptes (examen des hypothéses retenues pourréésale comptes, examen des
comptes annuels, semestriels et le cas échéargstrigls avant leur examen par le
Conseil d’administration, examen, en consultatiorecales Commissaires aux

comptes, des principes et méthodes comptables ustegxamen des opérations
importantes pouvant générer un conflit d’'intéré&t), suivi de l'indépendance des
Commissaires aux comptes, de la procédure de méledes Commissaires aux

comptes, de leurs honoraires, du recours aux Cosaimes aux comptes pour des
travaux autres que le contrdle des comptes.

la composition du Comité d’'audit. Le Comité d’auddimpte de trois a cing membres.
Il se compose, si possible aux deux-tiers, d’adstiaieurs considérés indépendants et
compte au moins un membre présentant des compsterectculieres en matiere
financiére ou comptable. Le Président Directeur éenn’est en principe pas
membre du Comité d’audit. Le Comité d’audit se ewhaque fois qu'il le juge
nécessaire et au moins deux fois par an, avantlgsons du Conseil examinant les
comptes annuels et semestriels. Le Comité d’awalit plemander au Président de lui
communiquer tout document ou lui permettre d’entenbute personne. Il doit
recevoir une synthese des rapports de l'auditnstet peut décider de recourir a des
experts extérieurs.

les attributions du Comité des rémunérations. Leni@ des rémunérations a pour
mission de faire des propositions sur la politiqgenérale de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux (parts fixe et klrjaavantages en nature, retraite,
indemnités de départ) et d’attribution d’actionatgites, d'options ou de bons de
souscription ou d'achat d’'actions; de faire degonemandations concernant
lensemble des éléments de rémunération de chamgeaht mandataire social (y
compris les avantages en nature) ; de faire depgsittons concernant I'enveloppe
globale des jetons de présence et leur répartitmmcernant 'ensemble des éléments
de rémunération (y compris lattribution d’optiorte souscription d’actions ou
d’actions gratuites) et des principaux dirigeants mandataires sociaux (Directeurs
Sénior, Vice-Présidents, Directeur Financier) xdminer 'augmentation annuelle de
la masse salariale; d’examiner les projets dhaitions d’actions gratuites et
d’options de souscription d’actions, les critéere®attdbution et les modalités
applicables a ces attributions; de collecter ledormations relatives aux
rémunérations et avantages versés aux mandatarda &ociété et des sociétés
gu’elle controle.

la composition du Comité des rémunérations. Le @odes rémunérations compte de
trois & cing membres. Il se compose, si possibler pooiti€, d’administrateurs
considérés indépendants. Le Président Directeuréi@ém’est en principe pas
membre du Comité des rémunérations. Le Comitéélasimérations se réunit chaque
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fois qu’il le juge nécessaire et au moins une frasan. Le Comité des rémunérations
peut demander au Président de lui communiquer tmgument ou lui permettre
d’entendre toute personne.

- les attributions du Comité de gouvernance d’enisepiie Comité de gouvernance
d’entreprise a pour mission de proposer des csitépermettant d'éveluer
l'indépendance des membres du Conseil, d’évaleffidacité, la pertinence et la
mise en ceuvre des procédures de gouvernement epeise et de formuler des
recommandations pour leur amélioration, soumettes gyropositions sur la
composition et les attributions des comités, examies candidatures aux postes
d’administrateur et de management stratégique.

- la composition du Comité de gouvernance d’entrepti® Comité de gouvernance
d’entreprise compte de trois a cing membres. k@@pose, si possible pour moitié,
d’administrateurs considérés indépendants. Le dRmsiDirecteur Général n'est en
principe pas membre du Comité de gouvernance @prise mais il est associé aux
travaux du Comité concernant la sélection d’adnriaisurs et de dirigeants
mandataires sociaux. Le Comité de gouvernance @¥@rise se réunit chaque fois
gu’il le juge nécessaire et au moins une fois parl& Comité de gouvernance
d’entreprise peut demander au Président de lui ecoriguer tout document ou lui
permettre d’entendre toute personne.

- les principes de répartition des jetons de présdrmec€onseil d’administration peut
notamment prendre en considération pour la rémartiles jetons de présence
lassiduité des membres aux réunions du Consd# gtarticipation éventuelle aux
travaux des Comités.

- un rappeldes obligations de confidentialité ;

- un rappel de l'obligation légale de mise au noniindés titres détenus par les
membres du Conseil d’administration ;

- la procédure de déclaration relative aux op érateffesctuées par les administrateurs
et leurs proches sur des titres de la Sociétéelemyrévoit 'obligation pour les
membres du Conseil d’administration et directel@ségaux de déclarer par écrit a
Autorité des Marchés Financiers, dans les cingrgode bourse, chacune des
opérations réalisées par eux-mémes et par leuch@saur les titres de la Société ;

- des recommandations pour prévenir les délits emit

De plus, le Conseil d'administration a adoptée, iaténtion de ses salariés et de ses
mandataires sociaux, des recommandations relaivaeprévention des délits d’initiés dans
la Société. Ces recommandations comportent une &t précautions a prendre pour
préserver la confidentialité des informations daesi; une obligation générale d’abstention
en cas de détention d’'une information privilégidel'@bligation spécifique de s’abstenir
d’effectuer toute opération sur les instrumentsrfeiers de Nicox (ou sur les instruments
financiers liés a ces derniers) pendant les trgntes calendaires avant et un jour aprés la
publication des résultats annuels et semestrietpuieize jours calendaires avant et un jour
apres la publication de l'information financieréntestrielle.

Réunions du Conseil d’administration

Au cours de 'année 2014, le Conseil d’adminisbratile la Société s’est réuni seize fois :
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Dates des réunions di
Conseil dadministration

Nombre d’administrateurs
participant

Nombre total
d'administrateurs

6 mars 201
1%" avril 201<
1*" avril 201¢
22 mai 201
2 juin 201«
19 juin 2014
30 juillet 2014
8 aolt 2014
27 aolt 2014
8 septembre 2014
12 septembre 2014
25 septembre 2014
15 octobre 2014
24 octobre 2014
30 octobre 2014

17 décembre 2014

W bbb D

4
5
4
5
4
3

6

5

o1 O o1 O
;oo 9 G

o © °O 0 73 ¢ o

Pourcentage

65,62%

Le Conseil d’administration de la Société a, aurgale I'année 2014, notamment délibéré
sur les points suivants :

arrété des comptes sociaux et consolidés ;

information financiére semestrielle et trimesteell

discussion et décisions sur les activités de l&8bc
objectifs de la Société pour 2013 et 2014 ;

précision concernant la convention sur les indeésnilues ou susceptibles d’étre dues
au Président Directeur Général ;

Cooptation d’administrateurs ;

Discussion sur I'échéance des mandats de Deloitfesgociés et de BEAS SARL,
Commissaires aux comptes titulaire et suppléant ;

Approbation préalable de garanties a premiere deémaoncernant la location de

véhicules de fonction ;
discussion sur les risques auxquels la Sociétéxpsiée ;

budget prévisionnel ;

rémunération du Président Directeur Général etrtitjpa des jetons de présence ;
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- document de référence pour 2013, rapports sur tetimnement du Consell
d’administration et sur le Contrdle Interne, s ¢g@tions de souscription d’actions,
sur les actions gratuites, sur les résolutions smeraux assemblées ;

- examen des conventions visées a l'article L.2253& ode de commerce ;

- évaluation annuelle de l'indépendance des admateirs ; liens des administrateurs
entre eux et avec la Société ;

- examen des risques auxquels la Société est soumise

- attribution gratuite d’actions, d'options de souystaon d’actions et de bons de
souscription d’actions ;

- constatation de la réalisation de la condition dfeice des bons d’attribution
d’actions émis en rémunération de 'apport desgiEuPharmed ;

- acquisition de la société américaine Aciex Therépgunc. ;

- acquisition de la société francaise LaboratoiretiaD® ;

- acquisition de la société autrichienne AVEye Bibtedogies GmbH ;

- cession de Nicox, Inc. & Valeant ;

- mise a jour des statuts de la Société suite arigdon d’actions gratuites.

Il est précisé que, conformément aux dispositiom$aiticle 15 des statuts, les membres du
Conseil d’administration ont été convoqués aux imdu Conseil verbalement et/ou par

courrier €électronique. lls ont recu par voie élecique environ une semaine avant chaque
réunion, les documents et informations soumis Xaffeen du Conseil, avec des syntheses
explicatives.

Conformément a I'article L.823-17 du Code de conuageles Commissaires aux comptes ont
été convoqués aux réunions du Conseil qui ontéiedt comptes sociaux et consolidés tant
annuels que semestriels.

Dispositions statutaires

La Société est administrée par un Conseil d’adtmati®n qui comprend actuellement six
membres.

La durée des fonctions des administrateurs a dtéteéde six a quatre années par décision de
lassemblée générale extraordinaire du 27 juillel2 étant précisé que les mandats des
administrateurs en fonction a la date de cettenalsiée se poursuivront jusqu’a leur terme
initial de six années. Les fonctions des administna prennent fin a l'issue de la réunion de
Assemblée Générale Ordinaire ayant statué swrdagptes de I'exercice écoulé, tenue dans
année au cours de laquelle expire le mandat.

La limite d'age pour exercer les fonctions d'adstiaieur est fixée a 79 ans. L'administrateur
atteint par la limite d'age sera considéré commmaistonnaire d'office a compter de la date
de la plus prochaine Assemblée Geénérale Ordinairauedle qui prendra acte de cette
démission. Sous cette réserve, les administrasaumstoujours rééligibles.

Le Conseil d’administration procéde aux contréleséifications qu'il juge opportuns. Le
Président ou le Directeur Général de la Sociététestt de communiquer a chaque
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administrateur tous les documents et informatiogsessaires a I'accomplissement de sa
mission.

Le Conseil d’'administration élit parmi ses memhrasPrésident qui est, a peine de nullité de
la nomination, une personne physique. Il déternsaerémunération et la durée de ses
fonctions sans qu’elle puisse excéder celle densamdat d’administrateur. Le Président du
Conseil d'administration doit étre agé de moins/@eans. Lorsqu’en cours de mandat cette
limite d’age aura été atteinte, le Président du sebnd’administration sera réputé
démissionnaire d'office. Son mandat se prolongesdpnt jusqu’a la réunion du prochain
Conseil d’administration au cours de laquelle rasgrocédé a la désignation d’'un nouveau
président.

Le Président organise et dirige les travaux du €bd&dministration dont il rend compte a
'Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionnatnges organes de la société et s’assure
que les administrateurs sont en mesure de rerepiimhission.

Le Conseil d’administration se réunit aussi souvqum l'intérét de la Société I'exige, sur
convocation de son Président. De plus, si le Cbnges’est pas réuni depuis plus de deux
mois, des administrateurs constituant au moinsieles des membres du Conseil peuvent
demander au Président de le convoquer sur un dudjeur déterminé. Lorsque les fonctions
de Président et de Directeur Général sont dissgdédirecteur Général peut demander au
Président de convoquer le Conseil sur un ordreodu ¢éterminé. Les convocations sont
faites par tous moyens, méme verbalement. Les agsinilu Conseil ont lieu soit au siége
social, soit en tout autre endroit indiqué danscdamvocation. Le Conseil ne délibére
valablement que si la moitié au moins de ses meswdseprésente. Les décisions sont prises
a la majorité des membres présents et représentés.

Sont réputés présents pour le calcul du quorumeeladmajorité les administrateurs qui
participent a la réunion du Conseil par des moyeles visioconférence ou de
télecommunication permettant leur identificationgatantissant leur participation effective,
dont la nature et les conditions sont détermingeslgpréglementation en vigueur et sous les
réserves prévues par cette derniere.

En cas de partage des voix, la voix du Présideastrpas prépondérante. Un ou plusieurs
censeurs peuvent assister avec voix consultative@ances du Conseil d’administration.

Evaluation du fonctionnement du Conseil d’admiitidm

Le reglement intérieur du Conseil d’administratjprévoit que le Conseil d’administration
doit consacrer, au moins une fois par an, un padnson ordre du jour a un débat sur son
fonctionnement.

La discussion annuelle concernant le fonctionnerdenConseil d’administration au titre de
2014 a eu lieu en décembre 2014. Cette discussimianment porté sur les conditions de
préparation des réunions du Conseil d’administnatiemfréquence et la durée des séances, la
composition du Conseil (diversification des compées et équilibre des pouvoirs), le
recours a une expertise externe pour des quegtgohsiques. A lissue de cette discussion,
le Conseil a estimé que son fonctionnement étéisfamant et a suggéré des améliorations,
notamment concernant les modalités de présentddsrdocuments préparatoires a la tenue
du Conseil pour en faciliter la lecture.
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Nombre d’actions a détenir par les administrateurs
Les statuts ne prévoient aucune obligation de tiéred'actions par les administrateurs.
Composition et fonctionnement des comités

Le Conseil d’administration comporte trois Comicksnt le fonctionnement est régi par le
réglement intérieur du Conseil (voir paragrapheR&glement intérieur).

Comité d’audit

Le Comité d’audit est composé de trois administnae Jean-Francois Labbé, Luzi Von
Bidder, Les Kaplan. Il est présidé par Jean-Frandabbé. Antérieurement au mois
d’octobre 2014, les membres du Comité d’audit étalean-Frangois Labbé, Madame Birgit
Stattin Norinder, Vaughn Kailian.

Il est précisé que lors de la discussion annuell€dnseil d’administration qui s’est tenue le
30 juillet 2014, les administrateurs composant emEé d’audit a cette date ont été
considérés indépendants par le Conseil d’administra faisant application des

recommandations du code MiddleNext.

Au cours de l'exercice 2014, le Comité d’audit $’@8uni a cing reprises. Le taux de
présence était de 100% a deux réunions et de 66&tr@a autres. Les travaux du Comité
d’audit ont porté, notamment, sur I'analyse des pi@s consolidés et sociaux de I'exercice
2014, y compris 'examen des engagements hors leilade la trésorerie ; la revue de
'information financiére trimestrielle consolidédée rapport financier semestriel ; le budget
pour 2014 ; le projet de levée de fonds.

Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations est composé de tromni&trateurs : Madame Birgit Stattin
Norinder, Jean-Francois Labbé, Madame Adrienne &ralV est présidé par Madame Birgit
Stattin Norinder. Antérieurement au mois d'octol2@l4, les membres du Comité des
rémunérations étaient Vicente Anido, Madame Biigfattin Norinder et Jean-Francois
Labbé.

Il est précisé que lors de la discussion annuell€dnseil d’administration qui s’est tenue le
30 juillet 2014, les administrateurs composant ¢enlé des rémunérations a cette date ont
été considérés indépendants par le Conseil d’admation faisant application des
recommandations du code MiddleNext.

Les recommandations du Comité des rémunératiomsatiere de politique d’attribution des
options de souscription ou d’achat d’actions, quti été suivies par le Conseil, consistent a
procéder a l'attribution systématique d’optionsddactions gratuites aux nouveaux salariés
du Groupe. Le nombre d'options ou d’actions gratuittribuées aux bénéficiaires est
fonction de leurs responsabilités. Le Comité desurérations a également préconisé de
procéder a des attributions d’options ou d'actiagmatuites au bénéfice des salariés et
mandataires sociaux du Groupe postérieurement radetrée en fonction aux fins de
fidélisation. Le Conseil d’administration a égal@nesuivi ces préconisations.

Au cours de I'exercice 2014, le Comité des remuii@ra s’est réuni deux fois. Le taux de
présence était de 100% a ces réunions. Les tralaGomité des rémunérations ont porté
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sur les sujets suivants : le programme de bonuseintoctroi de primes a certains cadres, le
recrutement d’urChief Scientific Officerle programme de fidélisation a long terme pour
2015, 'examen du budget de la masse salariale p@lB, 'examen de la rémunération de
l'équipe de direction, la rémunération du Présidéntecteur Général et les jetons de
présence pour 2014

Comité de gouvernance d’entreprise

Le Comité de gouvernance d’entreprise est compaesérals administrateurs : Madame
Adrienne Graves, Madame Birgit Stattin NorindelLes Kaplan. Il est présidé par Madame
Adrienne Graves. Antérieurement au mois d’octobdé4? les membres du Comité de
gouvernance d’entreprise étaient Vaughn Kailiaanderancgois Labbé, Vicente Anido.

Il est précisé que lors de la discussion annuell€dnseil d’administration qui s’est tenue le
30 juillet 2014, les administrateurs composant ¢enté de gouvernance d’entreprise a cette
date ont été considérés indépendants par le Catiadininistration faisant application des
recommandations du code MiddleNext.

Au cours de I'exercice 2014, le Comité de gouvereatientreprise s’est réuni une fois. Le
taux de présence a cette réunion était de 100%.tlae@sux du Comité de gouvernance
d’entreprise ont notamment porté sur l'atteinte diectifs société pour 2014 ; les risques
auxquels la Société est exposée ; le fonctionnemdentConseil et I'état des liens des
membres du Conseil avec la Société, avec les mendereson Conseil d’administration et
avec son directeur général.

l.3. Principes et redles arrétées par le Conseil géterminer les rémunérations et avantages
accordés aux mandataires sociaux durant I'exersiceilé.

Les rémunérations et avantages des mandataireaugofigurent a la section 15.1 du
Document de référence, rapport financier annuglpoat de gestion de Nicox pour 2014,
lequel est disponible sur le site de I'Autorité dearchés financiers (www.amf-france.org) et
sur le site de Nicox (www.nicox.com). Sa mise &dstion du public fait 'objet d’'un
communigqué en précisant les modalités.

Sagissant de la politique de rémunération des atairés sociaux retenue par le Conseil
d’administration pour 2014, il a été décidé qubrésident Directeur Général ne recevrait pas
de jetons de présence et que des jetons de présancmontant global de €179 200 seraient
attribués comme suit :

* €50 000 a chacun de Madame Birgit Stattin Norimderean-Francois Labbé;

* €25 000 a chacun de Madame Adrienne Graves, Vicénitdo et Luzi Von Bidder;

* €4 200 a Les Kaplan, nommé administrateur le 2@8kyet2014.

Pour ce qui concerne le Président Directeur Génigralonseil a décidé qu’il recevrait une

rémunération fixe et une rémunération variable fioncde l'atteinte des objectifs pondérés

de la Société qui sont formellement arrétés p&daseil d’administration, étant précisé que
le montant de la part variable de sa rémunérat@paurra excéder 50% de sa rémunération
fixe.

Le Conseil d’Administration a pris connaissance dEments présentés dans la rubrique
"Points de vigilance" du code MiddleNext. S'agissdarecommandations contenues dans le
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code MiddleNext, la Société les applique a I'eximepde celle mentionnée dans le tableau ci-
apres:

Recommandations du CodMiddlenext Explications sur leur nonapplication

(Recommandation7) Les administrateu | Les assemblés générals de la Sociétéont
doivent assister aux réunions de l'assemlpigini la présence physique de 5 actionngires
générale des actionnaires. le 18 juin 2014 et 7 actionnaires le 22 octopre
2014.

Il - DISPOSITIFDE CONTROLE INTERNE : Dans ses démarches, le Groupe s'est
appuyeé surle guide de mise en ceuvre du cadrdéatenée préconisé par 'AMF pour les
Valeurs Moyennes et Petites et rappelle gu’il est@nformité avec la transposition de la
8eme Directive Européenne sur l'obligation d’awsirComité d’audit. A noter que les
procédures décrites dans ce rapport s’appliquansa@ciété mere et 'ensemble des sociétés
intégrées dans les comptes consolidés du Groupstuation décrite dans ce rapport est
arrétée au 31 décembre 2014 et tient compte therderientation des activités du Groupe.

Préambule : Impact de la réorientation des actuii€ Groupe a partir de 2013 sur la mission
de Contréle Interne.

Aprés deux années de restructurations importalg€sroupe a procédé, a partir de 2013, a
une réorientation de ses activités visant a coinstruine société internationale spécialisée en
ophtalmologie, centrée sur le développement et danneercialisation de produits
ophtalmiques (médicaments, dispositifs médicauxigpositifs médicaux de diagnostic in
vitro). Cette réorientation s’est notamment congéét a partir de 2013 par la mise en place
d’une organisation commerciale aux Etats Unis dt@rope.

Jusqu’en Novembre 2014, l'activité commerciale &iats unis s’est poursuivie et renforcée
suite a l'acquisition en 2013 des droits exclusifgores de la société IMMCO du test Sjo
ciblant le dépistage précoce du Syndrome de Gou§gigren et a I'accord signé avec la
société Sequenom Laboratories pour la promotionedti génétique RetnaGene TM AMD
destiné a prédire le risque de progression de l&AMEn Novembre 2014, Nicox a cédé sa
filiale américaine de diagnostics a Valeant afin a®centrer ses ressources sur son
portefeuille croissant de médicaments op htalmicgresl éveloppements suite a I'acquisition
de la société Aciex Therapeutics Inc en Octobred2@puis Novembre 2014 il n’y a plus
d’activité commerciale aux Etats-Unis.

En Europe l'activité commerciale s’est poursuivieaetté renforcée suite a l'acquisition des
laboratoires francais Doliage en Septembre 2014or&toires qui commercialisent des
médicaments, des dispositifs médicaux et des rauttiggies. Dans les cing pays européens
ou Nicox dispose d’'une présence commerciale dirart® que dans un grand nombre de
pays via un réseau de distributeurs, Nicox a lalét®it 2014 la gamme Xailin composée de
lubrifiants destinés a soulager la sécheresseimgutmme qui s’est enrichie tout au long de
lannée grace au lancement de lubrifiants suppléares. En 2014, Nicox a poursuivi en
Europe et dans plusieurs autres pays la commeatiain du test diagnostic Adenoplus®.

Par ailleurs, Nicox s’est porté acquéreur en 20 drogramme de développement d’'un
collyre antiviral a base de Carragélose aupres adesdciété autrichienne Marinomed



Biotechnologie GmbH. Ce produit pourrait étre mis le marché d’ici deux ans sous réserve
de marquage CE.

Afin de soutenir I'organisation commerciale en Frgeet dans le reste du monde, Nicox a
sous-traité en 2014 la distribution des produitsnoercialisés, la facturation et le

recouvrement des créances clients a des logissigii@stributeurs établis en France et en
Italie. Par ailleurs, afin d’absorber la charge tdavail relative a la consolidation des

nouvelles entités récemment acquises (Farma SREupkarmed fin 2013, Doliage et Aciex

en 2014), Nicox a sous-traité fin 2014 la constimades résultats financiers du Groupe.

Ces transformations importantes ont mobilisé lamggnies ressources du Groupe depuis
2013, ce qui expligue que lintégralité des actioaktives au Contrble Interne n'a
pas été effectuée en 2013 et en 2014. Toutefoiscmmnie, de la nécessité de mettre
en place de nouvelles procédures afin notammenncaizer les activités
commerciales conduites par le Groupe, Nicox agédin 2014 une cartographie des
risques portant plus spécifiguement sur domainesusts :

- Politigue commerciale
- Approvisionnement et distribution
- Recouvrement et facturation
Le résultat de cette cartographie a été présentémaité d’audit le 27 mars 2015.

En parallele Nicox a rédigé trois procédures cotidaa domaines ci-dessous cités, ces
procédures étaient en cours de révision au moohedep 6t de ce document.

[I.1. Objectifs du Groupe en matiére de Controtedne :

Le Groupeinscrit dans la durée la démarche detsination du dispositif de son Contrdle
Interne.

A ce titre, le Grouperappelle que le Contréle inéeest un dispositif de la Société, défini et
mis en ceuvre sous sa responsabilité, qui viselreass

» L'application des instructions et des orientasidinées parla Direction Générale,

* La fiabilité des informations financieéres,

* La conformité aux lois et reglements,

* Le bon fonctionnement des processus internes daup@, notamment ceux
concourant a la sauvegarde de ses actifs,

et d'une facon générale, contribue a la maitrisesdg activités, a l'efficacité de ses

opérations et a l'utilisation efficiente de sessimgces. Toutefois, le Contrdle Interne ne peut
fournir une garantie absolue que les objectifsadgdciété seront atteints.
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Dans le cadre de la structuration de son Contrilerrie, le Groupe évalue son dispositif
comptable et financier au travers des trois élémsunivants :

» L’auto-évaluation du dispositif de Controle Intercomptable et financier,

* La documentation de ce méme dispositif,

* La réalisation de tests d’existence sur les goie contréles du guide d’application
comptable et financier issu du Cadre de référengd-A

Le Groupe a travaillé a la structuration de sopahgif de Contrdle Interne dans un double

souci de description des traitements opérationeelde contréle, inhérents au déroulement
des processus.

[1.2. L'organisation du Controle Interne

Le dispositif de Controle Interne de Nicox reposge @es structures et modes d’organisation
en charge du pilotage et du contrdle mais égalereertharge de la gestion des risques.

Le Conseil d’administration et ses différents césit

Le Conseil d’administration Le Conseil d’administration est le premier actéu Contréle
Interne du Groupe. Il a adopté un reglement intéfixant, notamment, les responsabilités et
les modalités de fonctionnement du Comité d’audit, Comité des rémunérations et du
Comité de gouvernance de l'entreprise.

Le Comité d’audit En ce qui concerne les travaux de son Comitédiale Groupe s’appuie
sur le rapport du groupe de travail de TAMF su€lemité d’audit (recommandation AMF du
22 juillet 2010).

Le Comité d'audit, dont le rble est consulatif eag du Conseil d’administration, est
notamment chargé dans le cadre du dispositif dérGlerinterne :
- de suivre l'efficacité des systemes de Controterhe et de gestion des risques dans
le Groupe;
- d’examiner les contrbles réalisés par la Directimanciere visant a évaluer la
pertinence et I'efficacité des procédures en vigueu
- de suivre la mise en ceuvre des recommandatiabsrées en fonction du résultat des
contréles de la Direction financiére;
- d’examiner régulierement les principaux risquieariciers du Groupe ainsi que les
engagements hors bilan significatifs;
- de se posttionner sur les éventuels changementsridcipes comptables et sur les
estimations et jugements comptables déterminants.

Le Comité d’audit peut, dans le cadre des missguislui sont imparties, demander au
Président de lui communiquer tout document ou lerinettre d’entendre toute personne,
notamment le Directeur Financier et les Commissaise@x Comptes pour bénéficier
d’'informations relatives aux spécificités comptabldinanciéres et opérationnelles de



l'entreprise. Le Comité d’audit est régulieremenformé par des rapports, de 'avancement
des différents travaux réalisés dans le cadre duirGle Interne des sociétés du Groupe.

Le Comité des rémunérationsL,e Comité des rémunérations, dont le role estsabatif
auprés du Conseil d’administration, est notammeatgé dans le cadre du Contréle Interne :
- d’examiner chaque année les rémunérations, lastages en nature, les options de
souscription d’action et actions gratuites attrfousux mandataires sociaux, aux
salariés ayant le titre de Directeur et aux membre€omité de direction;
- de 'examen du plan d’attribution a long termeptions de souscription d’actions et
d’actions gratuites,
- d’examiner 'augmentation annuelle de la mast®iake.

Le Comité de gouvernance d’entreprides:Comité de gouvernance d’entreprise, dont le role
est consultatif aupres du Conseil d’administratiest, notamment chargé dans le cadre du
Contréle Interne :
- de I'établissement des criteres permettant di@ralindépendance des membres du
Conseil d’administration;
- de I'évaluation et du suivi des procédures devgmance d’entreprise;
- de la vérification de [lapplication appropriée da réglementation et des
recommandations en matiére de gouvernance d’eigegpr
- de 'examen des candidatures de mandatairesusoetades salariés ayant le titre de
Directeur.

Le Comité de DirectionEn dehors du Conseil d’administration et de #é&dnts comités,
le Contrdle Interne repose également sur un coopitFationnel : le Comité de direction

Le Comité de direction, animé par le Président d&er Général est actuellement composé
de sept membres. Le Comité de direction fait levpsur la marche du Groupe, veille, dans
tous les aspects de la gestion, au respect dudelanarche et des objectifs assignés par le
Conseil d’administration et débat de toutes lesstijies d’organisation et de stratégie
opérationnelle portées a I'ordre du jour par sesibnes.

En outre, il est chargé de définir, d'impulser etairveiller le dispositif de Contréle Interne
le mieux adapté a la situation et a lactivité duo@pe. Dans ce cadre, il se tient
régulierement informé de ses dysfonctionnementsedeinsuffisances et de ses difficultés
d’application. Le Comité de direction veille a Igmgement des actions correctives

nécessaires.

Les Comités consultatifsLe Groupe organise régulierement des réunionsCdmités
consultatifs regroupant des experts indépendamsdadchanger sur des sujets divers liés
notamment a ses activités de «business developmett a ses nouvelles activités
commerciales. Ces comités permettent de donnervisniredépendant et proposent des
recommandations aidant le Groupe dans ses cha@itégigues et op érationnels.

L'Assurance Qualité et la Direction financier&nfin, les autres acteurs du Contréle Interne,
en 'absence d’'une unité d’Audit Interne, sont IBsance Qualité et la Direction financiere :

L’Assurance Qualité Son rble vise a mettre en place et maintenirystésne de gestion de
la qualité. Un tel systéme est établi a l'intentd@@s entités en relation avec le Groupe, afin de
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leur donner l'assurance que le Groupe a la capdetéonduire ses activités et tenir ses
engagements conformément a leurs attentes. Pdit& @m relation avec le Groupe », il faut
comprendre toute entité ayant des exigences quartaduite des activités du Groupe et de
ses filiales (Autorités de régulation des activitesirsieres, Autorités d’enregistrement des
produits pharmaceutiques et de surveillance du mgandes produits de santé, patients,
professionnels de santé, partenaires bénéficiamesoncessionnaires d’une licence ...).

L’objectif de ce systeme de gestion de la Quatiose sur deux axes :
- la définition, la mise en place puis la maintexgade procédure standard décrivant les
modalités de maitrise des activités opérationnetlesit un dysfonctionnement
représenterait un risque pourle Groupe;
- la réalisation d’audits qualité, visant a évalderfagon indépendante les activités tant
des structures internes que des fournisseurs egtemians un but d’amélioration
continue du fonctionnement ; étant précisé qu’awauoit n'a été réalisé en 2014.

La Direction financiére:Le Directeur Financier en coordination avec I'Assice Qualité
sont en charge de la maintenance du dispositiiaiérGle Interne qui repose sur:

- le maintien & jour et 'amélioration des procéduradministratives et financieres
existantes,

- la mise en place de nouvelles procédures leatesasat,

- la mise a disposition d’outils informatiques atép

Par ailleurs, la Direction financiére a vocatioréaliser les controles dits périodiques relatifs
aux domaines comptables et financiers. L'évaluatienla pertinence et de l'efficacité des
procédures en vigueur est une démarche qui s'irdams la durée.

[1.3. La diffusion de l'information en interne

La diffusion des éléments permettant la mise enreedwr Contr6le Interne dans le Groupe se
fait principalement autour de trois axes :

* Les procédures standards :

L’Assurance Qualité pilote la production et censell’ensemble des procédures standard
gu’elle diffusevia l'Intranet apres approbation formelle. Chaque pdoce nouvellement
émise fait I'objet d'un e-mail d’accompagnement £ipar 'Assurance Qualité dans le but
de:

- résumer les objectifs de la procédure,

- ainsi que sa date de mise en application.

Une réponse de chaque destinataire est demandéd'adisurer un suivi (confirmation de
lecture).
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Chaque nouvel employé recoit de 'Assurance Quatit&-mail informatif lui indiquant ou il
peut accéder aux procédures de son département.

Par allleurs, certaines procédures font I'objefatenations en interne afin d’en expliquer le
contenu et les responsabilités. Les formationssapcecédures font également I'objet d'un
suivi coordonné par 'Assurance Qualité.

* L'organisation managériale :

Une organisation managériale, articulée autourélégations de pouvoir internes et externes
a été définie pour conduire les opérations, diffieteappliquer la stratégie du Groupe au
niveau approprié de la société.

* La mise en ceuvre de plans d’actions suite auxsetfou controles défaillants :

Le Groupe réalise un suivi des actions correctivégites par les audits et/ou consécutives a
des contrdles défaillants. Ceci permet de complétdiffusion de I'information en interne et

de contribuer a sa promotion ainsi qu’a celle dmélioration continue.

[1.4. La gestion des risques

Le Groupe s’appuie dans sa gestion des risquesrasiroutils principaux qui compléetent le

dispostif de Controle Interne. Cette approchepleimet de tendre vers la conformité de la
transposition de la 4éme et 7éme Directive Europeeen établissant notamment un
processus spécifiqgue de gestion des risques.

Le document de référence

Nicox prépare chague année un document de réfégemaeclut un chapitre sur les facteurs
de risques pouvant avoir un effet défavorable Baatif sur son activité, sa situation

financiere, ses résultats. Ce document traite moemh des facteurs de risques tant
opérationnels que financiers, environnementaux, noentiaux et technologiques.

Face a un certain nombre de ces risques, le Gradppte une politique de précaution en
matiére d’assurance et de couverture des risquesx onsidére qu’a ce jour la couverture
d’assurance dont elle dispose est adaptée posebale des opérations de son Groupe.
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Evaluation de la gestion des risques

Au cours de l'année 2014 il n'a pas été procédéer nevue formalisée de la gestion des
risques.

La revue des procédures de Contréle Interne paClesimissaires aux Comptes

Les Commissaires aux Comptes procedent chaque année revue des procédures de
Contrble Interne. La conclusion de ces travauxpagsentée a la Direction financiere et
permet aux acteurs du Contrble Interne d’enrighidispositif d’identification des risques.
Les réponses apportées par le management sont metannapprochées du plan d’action
correctif.

En novembre et décembre 2014, les travaux des 3saireés aux Comptes ont consisté en
des entretiens individuels avec des cadres ded&t8oet des tests de cheminement portant
sur les processus de fonctionnement de certainimtipns de la Société.

[1.5. Les activités de contrdle

[1.5.1. Les procédures de Controle Interne relatiad'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére

11.5.1.1. Pilotage et organisation comptable etrfitiere
Les acteurs

Toutes les comptabilités des sociétés du Groupeteones sous la direction du Directeur
Financier. Les comptabilités de Nicox SA, de Nidharma, de Doliage et de Farma SRL
(ex-Eupharmed) sont tenues en interne par des tatibes sous la supervision de
responsables comptables. Les comptabilités dedefiliAciex Inc., Nicox Pharma GmbH,

Nicox Research Institute SRL et Nicox Inc ont évédf@es a un prestataire externe tout
comme la consolidation des résultats financier§&chupe.

Seules les filiales Nicox Inc et Nicox Farma SRIt &t I'objet d’'un audit en 2014 compte

tenu de leur matérialité dans les résultats caédldu Groupe.

Par ailleurs, compte tenu de la forte réduction aetivités de la filiale Nicox Research
Institute SRL, il a été décidé de ne plus procédéaudit systématique des comptes de cette
filiale aux cloétures semestrielles et annuelle$doupe, et de supprimer I'organe de contrdle
« Collegio Sindical » & compter de I'exercice coaipeé commencant alf Danvier 2014.

Nicox Pharma a été constituée en 2012 pour orgales activités commerciales du Groupe
dans le monde entier, a I'exception de 'AmériqueNbrd. La comptabilité de Nicox Pharma
est tenue en interne et certains services adnatifstrdans les pays ou Nicox Pharma a
décidé d’ouvrir des bureaux de représentation (RmgaUni et Espagne au 31 décembre
2013) sont sous-traités aupres d’'un prestataiesrext

Les systemes prévisionnels :

Le « Business Plan » : Il s’agit d’'un modele écoigpra prévisionnel établi pour 'ensemble
des activités du Groupe a l'horizon des cinq anrstigantes (ou dix si nécessaire). Ce
document est élaboré et actualisé régulieremeniasbase des décisions stratégiques du
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Groupe en tenant compte des différents objectigt@ndre pour chague développement
opérationnel, et également eu égard a I'évoluties dharchés pharmaceutiques, de la
réglementation et de I'environnement concurrenlechaque réactualisation, le « Business
Plan » est présenté au Comité d’audit puis au Gatiadministration.

Le Budget annuel : Chaque année, au cours du derimestre de I'exercice, la Direction
financiére du Groupe prépare, en étroite relatisecaes directions opérationnelles, un
Budget annuel. Sur la base des objectifs stratégidéfinis dans le Business Plan, le Comité
de direction définit les objectifs du Groupe pdearércice a venir. Ces objectifs sont ensuite
approuvés par le Conseil d’administration et diéfuisaux directions opérationnelles. Les
différentes directions opérationnelles évaluentsldaesoins détaillés en termes de dépenses
opérationnelles, d'investissements et d'équipememts de ressources humaines. Ces
informations sont centralisées par le DirecteuRaier, le Contréleur Financier Groupe et le
Controleur de Gestion. Le Budget est établi sur bagse mensuelle puis consolidé par
trimestre puis par année, et, pour les activitésedbeerche et développement et commerciale
est construit analytiquement par projet. Le Comied direction évalue les différentes
propositions de budgets et procéde a certainsrages. Le Budget finalisé est présenté au
Comité d’audit puis au Conseil d’administration papprobation. Les réalisations sont
suivies et analysées chaque mois dans le cadreemrtmg mensuel (cf. paragraphe ci-
apres).

Le « Latest Estimate » : processus de révision &aitg réalisé trois fois par an. Il conduit &
une actualisation des hypothéses budgétaires geutrimestres suivants par comparaison
entre les éléments réalisés depuis le début ded&ret la prévision budgétaire initiale. Les
« Latest Estimates» sont présentés trimestriellement au Comité dtawti au Conseil
d’administration.

Le « Business Plan », le Budget annuel et le «stdEstimate » comprennent un ensemble de
documents et états financiers destinés aux direcop érationnelles, au Comité de direction,
au Comité d'audit et au Conseil d’administration @uoupe. Ces documents et états
financiers sont partagés par un groupe défini mitdi d'utilisateurs, ils sont a usage
strictement interne, et ne sont en aucun cas 18 aocune forme communiqués au public.

[1.5.1.2. Elaboration de l'information comptablefigianciére
Le systeme de « reporting interne» consolidé

Le systéeme de « reporting interne » est fondé aucdllecte et la compilation de
l'information croisée des systemes comptables etydques (issue de CEGID pour les
sociétés Nicox Pharma et Nicox SA et des balanoesptables des filiales issues des
comptabilités tenues localement, des retraitemégdees par un prestataire externe sur la
base des informations fournies par la sociétélestdbnnées budgetlatest Estimate de
toutes les entités du Groupe. Ces données soitiéest sous forme de rapports détaillés et
de tableaux consolidés qui traduisent les écarte des €léments réalisés et les données
prévisionnelles. Les retraitements de consolidasont comptabilisés a la fin de chaque
semestre.
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Sur la base de ces informations, la Direction ficigne établit chague mois, dans le cadre
d'une procédure d'arrété comptable, un reportingqisoidé mensuel par secteurs
opérationnels. Il se compose de différents étatanfiiers analytiques, pour le mois de
référence et cumulé depuis le début de I'exerdicprésente les éléments de compte de
résultat hors retraitements de consolidation aipsun certain nombre d’indicateurs clés
permettant de piloter 'activité.

Le reporting consolidé mensuel est mis a dispositles directions opérationnelles et du
Comité de direction du Groupe, dans le mois quilauléture mensuelle.

A ces éléments de reporting mensuel, s’ajoute portiag consolidé semestriel et annuel,
incluant notamment les retraitements de consaofidadt une analyse des écarts les plus
significatifs par rapport aux Budget étatest EstimatesCe reporting est présenté et
commenté au comité d’audit.

Les reporting consolidés mensuel, semestriel eti@niournissent une composante majeure
du dispositif de contrble de l'information finan@e lIs constituent I'outil privilégié de suivi,

de contréle et de pilotage du Comité de directi@nrapprochement des données comptables
et prévisionnelles, associé a I'analyse mensuelietribue a la qualité et a la fiabilité des
informations produites.

Ces éléments de reporting et revues analytiqudsasasage strictement interne et accessible
a un groupe défini et limité d'utilisateurs. lls sent en aucun cas et sous aucune forme
communiqueés au public.

Les comptes sociaux et consolidés

Le systéeme de reporting consolidé tel que décridessus, et en particulier le reporting
mensuel produit dans le cadre d’'une procédure @@rcomptable mensuel, est la base a
partir de laquelle sont établis les états finarscsciaux et consolidés. Les retraitements de
consolidation sont comptabilisés sur une base tegies

Les procédures de remontée d’information des é#ialers la société mére ainsi que les
procédures de clotures comptables permettent digddion des comptes consolidés réalisés
par la société mere. Un calendrier de cléture @fisé chaque année, ce qui permet aux
différents services comptables de s’organiser pauwnnir toutes les informations nécessaires
dans les délais.

Les comptes consolidés sont arrétés sur une bassgelle au 30 juin et 31 décembre de
chaque année (date de cléture annuelle légale).fols l'objet d'un audit par les
Commissaires aux Comptes au 31 décembre et d'uwmge rémitée au 30 juin. Les
Commissaires aux Comptes procédent a une revu@rdegdures de Contrdle Interne au
cours du dernier trimestre de chaque anneée.

Les comptes sociaux de chaque société du Groug@siparés uniquement au 31 décembre
de chaque année et, pour certaines d’entre elled,aiditées a cette méme date. Chaque
filiale prépare ses propres comptes sociaux (sasfparticulier comme indiqué ci-dessus
dans le paragraphes acteury selon les normes comptables locales en vigueour les
besoins de la consolidation, les données sontitéssaselon les normes comptables du
Groupe (IFRS depuis le 1er janvier 2005).
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11.5.1.3. Mise a jour des procédures standardsivetaa I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére

Compte tenu des transformations intervenues arpi@r2012, il a été nécessaire de continuer
d’adapter les procédures comptables, financiéregumdliques existantes au cours de
I'exercice.

Une procédure juridique a donc été mise a jourG 2« Cycle de vie des contrats »
Une procédure est en cours de rédaction :

- Facturation et Recouvrements de créances :

11.5.2. Les autres procédures de Contréle Interne

Dans le cadre du projet « Controle Interne » qdéluté en 2005, Nicox a redéfini et classé
son référentiel de procédures, modéles et forneglaiCet ensemble vise a décrire les
processus et les principes directeurs de fonctimene du Groupe et a en organiser les
chaines de responsabilités, offrant aussi uneeumelicouverture des risques. Trois types de
procédures ont été définis :

* Procédures générales
» Procédures organisationnelles (attribution etamer des responsabilités)
» Procédures opérationnelles et de contréle

Ces procédures ont notamment vocation a couvrindérise des processus opérationnels
(Recherche, Développement, Business Développemamt)inistratifs (Achats, Ressources
Humaines, Informatique, Juridique), comptablesirenciers (processus d’élaboration et de
publication de l'information comptable et finanegtrésorerie, élaboration budgétaire).

Chaque procédure est produite sous la respongadiliin responsable de service ou de
département « propriétaire » des activités conestrre&vue par des vérificateurs désignés et
par 'Assurance Qualité et formellement approuvaelgs directions opérationnelles et/ou le

Directeur Financier et/ou le Président Directeun&él. La diffusion des procédures vers les
services et les départements des sociétés du Gestipeprouvée dans ce méme cadre.

La maintenance des procédures est assurée pasfesnsables de service ou de département
qui les ont produites et est supervisée par I'Amsee Qualité. Les collaborateurs du Groupe

sont informés régulierement de la mise en plack ehise a jour des procédures par voie

électronique (intranet) et au cours de réunionprdsentation et de formation si nécessaire.

[1.5.3. Les systémes d’information

. Au cours de l'année 2014, le reporting et I'ékabion budgétaire ont été réalisés sous
Excel.
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I1.6. La surveillance du dispositif de Contréledmnte

11.6.1. Vérification de la mise en ceuvre adéquate grocédures ou Contréle Périodique

Périmetre opérationnel

Les travaux de contrdles périodiques portant sud@maines opérationnels ont été réalisés
par 'Assurance Qualité et sont détaillés dans 1€683.2 consacré aux travaux menés par
Assurance Qualité en 2014.

Périmetre comptable et financier

Le Groupen’a pas réalisé en 2014 de mise a joliadi-évaluation, notamment :

- du Guide d’Application comptable et financier

- des principes généraux du Contrdle Interne p éreveomptable et financier

- des questionnaires relatifs au Contréle Inteomamtable et financier et a 'analyse et a la
maitrise des risques.

Toutefois une cartographie des risques a été&éeatip écifiquement autour de la logistique,
de la gestion des approvisionnements, de la pwditicommerciale, de la facturation et du
recouvrement des créances clients.

11.6.2. Reporting des travaux sur les Risques Edetrole Interne

Les travaux sur les Risques et le Contrble Intesoet présentés régulierement par la
Direction financiére au Comité d’audit et constituen élément majeur de pilotage de la
maitrise des risques. Ces derniers sont constiegiéléments suivants :

- Les travaux en relation avec le référentiel AMdel¢ction des points de contrble
faisant I'objet d’'une auto-évaluation, identificatidu périmetre des tests d’existence,
proposition de plan d’action correctif, sélectioasdprocessus métiers devant faire
I'objet d’'une cartographie des risques),

- L'amélioration du Contrdle Interne regroupant rfase a jour des procédures,
I'amélioration des outils de gestion, 'amélioratide la sécurité et la confidentialité des
données informatiques, la conduite d’audits pas$@rance Qualité.

11.6.3. Travaux menés en 2014 en matiere de Cantnbérne

En 2014, le Groupe a mis a jour certaines procédwomme indiqué ci-dessus.

11.6.3.2. Les travaux de surveillance menés pas$érance Qualité

Poursuivant ses activités afin de répondre auxesgs réglementaires et internes,
'Assurance Qualité a continué de mettre a jouwsylsteme documentaire du Groupe, suite
aux nouvelles activités dans lesquelles celui-estséngagé depuis 2012; au 31 décembre
2014, on recense :
e 25 procédures standard en vigueur (contre 82 fiilBPPour Nicox SA et Nicox
Pharma,
» 15 procédures standard en vigueur pour Nicox F&nnganciennement EuPharmed)
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e 34 procédures standard en vigueur pour Doliage.
En 2014, un Manuel Qualité a été émis, la politiqualité générale du Groupe a été publiée
et 10 procédures politiques (‘corporate policiegiplicables a 'ensemble du Groupe ont été
écrites et diffusées.

A noter qu’il a été décidé que, pour 2014, le pétimd’application du systéme d’assurance
qualité serait limité aux seules activités direaetmou indirectement liées aux produits.

Le systéme documentaire étant en refonte, aucuih ‘aydteme’ n’a été réalisé. En revanche,
un sous-traitant a été audité.

11.6.3.3. Les travaux réalisés dans le domainermébique

Les travaux réalisés dans le domaine informatiqu2044 concernent :

1. Soutien aux forces commerciales : Mise en place ditstéme de gestion des
équipements mobiles de nos commerciaux. Formatieasommerciaux a leurs
outils de travall. Installations des nouvelles agsncommerciales en Europe.

2. Soutien aux opérationnels : Mise en place de swiatpour gérer et intégrer les
commandes clients. Mise en place d’'un supporteatieé en Italie. Mise en réseau
de l'intégralité des sites Européens de Nicox.

3. Adapter et améliorer linfrastructure informatioge groupe Nicox: Début de la
consolidation de linfrastructure Active Directoag Nicox. Déploiement d’'une
nouvelle solution de stockage pour'ensemble des du groupe Nicox et refonte
des mécanismes de sauvegarde des données. NoiteemabsQA. Mise en place
d'une solution de gestion des configurations éadenformité des équipements
réseau.

4. Soutien aux activités de rachat de sociétés: Aatdittégration IT des sociétés Acier,
Doliage et EuPharmed. Support aux opérations lfEsula vente de nos activités
commerciales US et a la fusion de nos 2 sitegitsli

11.6.4. Axes d’amélioration en matiére de Contidleerne

11.6.4.1. Actualisation du projet Cadre de réféeeddV F

En 2015, le Groupe poursuivra la mise a jour ddfréntes procédures, notamment
opérationnelles et diffusera de nouvelles procédure

11.6.4.2.Adaptation des outils comptables et finarsc au nouvel
environnement du Groupe

En 2015, le Groupe devrait poursuivre sa stratdgiecroissance grace a I'acquisition de
sociétés ou a travers des prises de licences d#uipgocommercialisés ou en cours de
développement. Par conséquent, le Groupe ne prngasittant que son périmetre n'est pas
stabilisé de changements majeurs de ses outilptedres et financiers.

11.6.4.3.Architecture réseaux et sécurité inforati
1. Adapter et améliorer linfrastructure informatiqie groupe Nicox: Remplacement

des équipements obsolétes pour assurer la dispit@nitintégrité et la confidentialité
de linfrastructure informatique de Nicox.
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2. Bonne utilisation de systemes informatiques eta&veaux systemes informatiques :
Eduquer les utilisateurs finaux pour les aider\iedi plus autonomes avec les
services et les équipements informatiques existamtsuveaux. Révision compléte
des procédures IT et des documents qualité.

3. Améliorer le soutien opérationnel et business ntifier les goulets d'étranglement IT
et de proposer des solutions adaptées et rentables.

11.6.4.4. Programme d’audits conduits par 'Assee@ualité

Le programme d’audit des sous-traitants comptarapas :
» 9 audits pourle compte de Nicox SA
* 5 audits pourle compte de Nicox Pharma
* 5 audits pourle compte de Nicox Farma Srl (an@ement EuPharmed)
* 5 audits pourle compte de Doliage

Une nouvelle politique de gestion de la Qualitéraghé décidée lors de la revue de
Direction, le systéeme documentaire va subir de gmadés modifications, pour devenir global.
Des audits ‘systeme’ ne seront donc pas menés kdatuxieme moitié de 'année et en
fonction de 'avancement du projet de refonte.

I — LIMITATION DES POUVOIRS DU PRESIDENT DIRECTEU R GENERAL
Directeur général

L’Assemblée Générale Ordinaire du 15 juin 2011reueelé le mandat d’administrateur de
Michele Garufi pour une durée de six années expipahissue de 'Assemblée Générale
statuant sur les comptes de I'exercice clos leéemibre 2016.

Le Conseil d’'administration de la Société, lorssdedélibération du 15 juin 2011, a décidé de
nommer en qualité de Président du Conseil d’ad tnatisn Michele Garufi. Statuant sur la

Direction générale de la Société, le Conseil & tte cette méme séance du 15 juin 2011,
décidé que la Direction générale de la Sociétéitsassumée par le Président du Conseil
d’administration, Michele Garufi, qui porterait déws le tire de « Président Directeur

Général ». Le Conseil a décidé de fixer la duréefdections du Président Directeur Général
a six années prenant fin a lissue de I'AssembléméBale statuant sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre 2016, soit pourdeéd de son mandat d’administrateur tel
gue renouvelé parl’Assemblée Générale Ordinair@Sduin 2011.

Il est précisé que la réduction de 6 a 4 ans ddutée du mandat des administraters qui
résulte de I'assemblée générale extraordinairerduilet 2012 n’affecte pas les mandats en
cours a la date de I'assemblée, de sorte que lelahatiadministrateur de Michele Garufi
reste a échéance de 'Assemblée Générale statuafdsscomptes de I'exercice clos le 31
décembre 2016 (en 2017).

Les limitations apportées par le Conseil d'admiaigin aux pouvoirs du Président-Directeur
général, résultent de l'article 4 du reglement rieté du Conseil d'administration qui
dispose:



Article 4 : Exercice par le Président Directeur Gégral de ses pouvoirs

« Sont soumises a l'autorisation préalable du Cdmbadministration les décisions
suivantes du Président Directeur Général :

a)

b)

c)

d)
e)
f)
o))

les décisions significatives d'implantation a l&tger par création d’établissement,
de filiale directe ou indirecte ou par prise de pepation ainsi que les décisions de
retrait de ces implantations ;

les opérations significatives susceptibles d'affeda stratégie du groupe ou de
modifier sa structure financiére ou son périmettactivité ;

la prise ou la cession de toutes participations sl&wutes sociétés créées ou a créer,
la participation a la création de toutes sociétégpupements et organismes, la
souscription a toutes émissions d’actions, de pEotsales ou d’obligations ;

tous échanges, avec ou sans soulte, portant sindes, titres ou valeurs
'acquisition ou la cession de tous immeubles ;

les sOretés consenties sur les biens sociaux ;

'obtention de financements pour des montants exdédl 150 000.

Plus généralement, le Président soumettra a I'apption préalable du Conseil
d’administration toute opération significative stiant en dehors de la stratégie annoncée
de I'entreprise. Le caractére significatif ou noesdopérations reléve de I'appréciation du
Président, sous sa responsabilité. »

La Société n'a pas, a ce jour, de Directeurs Garetalégués.

14C



V. — CONDITIONS DE PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES A UX
ASSEMBLEES GENERALES

Les conditions de patrticipation des actionnairesasemblées générales sont exposées a la
section 21.2.5 du Document de référence. Ellesrdigua larticle 19 des statuts de la
Sociéte.

V — INFORMATIONS REQUISES PAR L'ARTICLE L.225-100-3 DU CODE DE
COMMERCE

Les informations visées a l'article L.225-100-3 @ade de commerce figurent aux chapitres
10, 18, 21 et a la section 15.1 du Document deerdte.

Conséquences d'un changement de contrdle de la s&té surles principaux accords

Aprés examen des principaux accords de la Sodiéapparait que les accords suivants
pourront se trouver affectés par un changemenbdgdle de la Société, dans les conditions
ci-aprés présentées :

. Accord exclusif de licence, développement et cornmbsation du 20 mars 2006
avec la société Merck: en cas de changement debttomrde la Société, et sous
certaines conditions (changement de contréle afitpd@n concurrent), la Société
cessera de participer directement au programmedherche, et perdra la possibilité
d’exercer l'option de co-promouvoir les produitsus de la collaboration. Par
ailleurs, dans une telle hypothése, Merck auraksibilité de mettre fin a 'accord de
co-promotion aux Etats-Unis et en Europe dans kblgpse ou un tel accord aurait été
conclu.

Fait le 9 avril 2015
Le Président Directeur Général
Michele Garufi
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16.2 Rapport des Commissaires aux comptes sur le gouveament d'entreprise et le
Contrdle Interne

142



NOVANCES - DAVID & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Nicox
Assemblée générale d’'approbation des comptesxiediee
clos le 31 décembre 2014

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de I'article L. 225-235
du Code de commerce, surle rapport du président du conseil d'administration dela
so ciété Nicox
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Novances - David & Associés ERNST & YOUNG Audit

400, promenade des Anglais 400, promenade des Anglais
Immeuble Horizon B.P. 33124
06285 Nice 03 06203 Nice Cedex 3

SAS au capital de 62.500 S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes

Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Aix-en-Provence régionale de Versailles

Nicox
Exercice closle 31 décembre 2014

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de I'article L. 225-235 du Code de commerce, surle rapport
du président du conseil d'administration de la société Nicox

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Nicox et en application des dispositions de I'article L. 225-235
du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport surle rapport établi par le président de votre société
conformément aux dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2014.

Il appartient au président d'établir et de soumettre a I'approbation du conseil d'administration un rapport rendant compte
des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres
informations requises parl'article L. 225-37 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiére de
gouvernement d’entreprise.

llnous appartient :
» devous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dansle rapportdu
président, concernant les procédures de controle interne et de gestion des risques relatives al'élaboration et au

traitement de I'information comptable et financiére, et

« d'attester que ce rapport comporte les autres informations requises par I'article L. 225-37 du Code de commerce,
étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.

Informations concernantles procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a | 'élaboration et au
traitementde | 'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des
informations concernantles procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent
notamment a :
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« prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére sous-tendantles informations présentées dans le rapport du
président ainsi que de la documentation existante ;

« prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante ;

» déterminer siles déficiences majeures du contrdle interne relatif al'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d'une information
appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nousn'avons pas d'observation a formuler surles informations concernant les procédures de

controle interne et de gestion des risques de la société relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable

et financiére contenues dans le rapport du président du conseil d'administration, établi en application des dispositions de

I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapportdu président du conseil d'administration comporte les autres informations requises a
I'article L. 225-37

Nice, le 09 avril 2015

Les Commissaires aux Comptes

Novances - David & Associés ERNST & YOUNG Audit

Jean-Pierre Giraud Camille de Guillebon
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17. SALARIES
17.1 Rapport social

Dans la mesure du possible ce document est rédigélgogroupe Nicox consolidé.
Toutefois, nos filiales ne disposant pas d’outidstion RH intégré au niveau du groupe, le
reporting et la consolidation des données socjades/ent étre partiels et hétérogenes.

Le groupe est constitué de :

- Nicox SA, le siege du Groupe, basé a Sop hia-Afisen France.

- Nicox Pharma (France, UK, Espagne), Doliage (Eeaacquises en septembre 2014),
Nicox gmbh (Allemagne — créée en Mars 2014) et Nigarma Srl (Italie), les filiales
commerciales pour 'Europe et I'International.

- Nicox Srl, le centre de recherche en ltalie.

- Aciex Therapeutics, la filiale commerciale USgaise en Octobre 2014.

Effectifs du Groupe Nicox

La répartition des effectifs du Groupe Nicox estgmntée ci-dessous :

Départements Décembre 201 | Decembre 201 | Decembre201z
Recherche ¢ 19 13 15
développement
Marketing / 87 70 13
Commercial
Autres 21 18 14
Total 127 101 42

L'année 2014 est marquée par une croissance sapivé des effectifs dans la fonction
commerciale et marketing.

Au 31 décembre 2014, le Groupe employait 127 pes®(il12 personnes en contrat a durée
indéterminée, 15 personnes en contrat a duréentéter ; O intérimaires ; 124 personnes a
plein temps et 3 & temps partiel).

24 personnes sont salariees de Nicox SA (dont tem@s partiel).

91 personnes travaillent pourI'entité commerceEurope, dont 10 en France, 13 en
Angleterre, 16 en Espagne, 38 en lItalie et 14 é&masigne.

8 personnes sont salariées en lItalie (dont deampdg partiel) pour notre centre de recherche.
Enfin 4 collaborateurs travaillent aux USA suitiéaquisition de la société Aciex
Therapeutics.

L'effectif du Groupe est donc passé de 101 collateurs en décembre 2013 a 127
collaborateurs en décembre 2014. Cette croissam@b6t est liee au développement des
équipes commerciales et marketing en Europe, cowdiment a la stratégie de Nicox.

Il est a noter l'acquisition de I'entreprise Lesbbaatoires Doliage en France (3 salariés) le
25 septembre 2014 et la création d’'une filiale damagne (Nicox Pharma gmbh).
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Au niveau du groupe, les fonctions commercialesmaketing représentent 69% de l'effectif
total au 31 décembre 2014, alors que ces mémetidosme représentaient que 31% au 31
décembre 2012.

Au cours de I'exercice 2014, 79 collaborateurs quitté le groupe (tout motifs confondus :

démission, fin période d’essai, licenciement, agddoansactionnel, fin de CDD...) dont 38

personnes suite a la vente de notre filiale amémca la Société Valeant Pharmaceuticals
International Inc.

En 2014, sur 'ensemble des départs au niveau aupg; 8 salariés ont été licenciés pour
raison économique, 7 en Angleterre et 1 en Espagne.

Au 31 décembre 2014, 61% des collaborateurs santedames, 39% sont des hommes, pour
52% de femmes et 48% d’hommes en décembre 2013.

La moyenne d’age est 40 ans en décembre 2014taitede 40 ans au 31 décembre 2013.
Enfin, 'age minimum est de 25 ans et 'dge maximden68 ans au 31 décembre 2014.

Organisation du temps de travail

Pour Nicox SA et Pharma en France :

Durant 'année 2014 la direction (DRH) et les paaiees sociaux de Nicox Sa et Pharma ont
engagé des discussions pour améliorer 'organisahiotemps de travail. 2 nouveaux accords
ont été signés en décembre 2014.

1 accord relatif a la durée et a I'organisationtelmps de travail a été signé le 15 décembre
2014. Il a fait I'objet d’'une validation du LEEM sera mis en place en 2015.

1 accord relatif au travail depuis son domiciletéetravail a été signé le 18 décembre 2014.
Il sera mis en place en 2015.

Ces 2 accords négociés et signés concomitammenpaut finalité d’apporter plus de
souplesse et de flexibilité dans l'organisationtdmps de travail mais aussi de développer
'autonomie des collaborateurs.

En 2014, le contréle du temps de travail a étéoreéfpar une meilleure utilisation des outils
informatiques (systéme de gestion des absencés)rete en place de tableau de suivi
d’heures pour les collaborateurs soumis a I'heregllectif.

904.35 heures supplémentaires ont été constallésssent soit pay ées, soit récup érées.

Pour les autres entités du groupe :

Nicox suit les regles locales de gestion du temp$ravail. Elles sont différentes selon les
pays.

Des réglementations internes (« Employee handbpeknt rédigées et mises en place quand
cela est exigé.

Une procédure Groupe sur la gestion des congéssenees (absence request procédure et
absence request form ) a été rédigé et remis aieHd@le ou bureau pour les aider a mieux



gérer et suivre les absences. Un systeme de ssvcahgeés a été mis en place, il est suivi
localement en relation avec la DRH qui peut fagréein avec la paie chaque mois.

Pour I'ltalie :

Depuis l'acquisition de la société Eupharmed (d&c32 il a été décidé de structurer et
professionnaliser les activités RH en Italie.

Un poste de HR Site Coordinator a été créé poar dés Ressources Humaines de nos deux
entités en ltalie.

Le contrat avec le fournisseur paie de la filiabenmerciale (Nicox Farma) a été dénoncé en
2014 car la prestation de service ne répondaipas exigences. Les paies de cette filiale
seront gérées a partir dif janvier 2015 par le prestataire paie de notrerea# Recherche
(Nicox srl), avec lequel notre partenariat estudalite depuis longtemps. Cette consolidation
de prestataire permet d’obtenir un service de enedl qualité et de réaliser des économies.
Par ailleurs, un nouveau systeme de gestion degsqet absences) automatisé a été mis en
place au 1 janvier 2015 pourtous les collaborateurs. Ce &ystpermettra plus d’efficacité

et moins de travail administratif. || permettralégeent de suivre plus facilement
absentéisme chaque année.

Ainsi le reporting sur les absences (CP, maladisera facilité a partir de 'année 2015.

Pour les autres pays (Angleterre, Espagne, AlleenajritySA), le systeme de suivi des
absences, qui a été mis en place en 2014, restéerzei(reporting sur excel) en 2015. Nous
nous efforcerons cependant d’améliorer le suivi dfétre en mesure de proposer des
statistiques fiables pour 'année 2015.

Absentéisme :

L'absentéisme est suivi régulierement pour Nicox &ANicox Pharma en France grace au
systéeme de paie (ADP). Pour les autres filialegydation automatisée et centralisée de
'absentéisme n'est aujourd’hui pas possible paiee les paies et les absences sont gérées
sur des systemes différents et peu sophistiquéser@eant il a été possible de récupérer une
information pour chacune des filiales en Europe.

Il est envisagé quand cela sera possible de ceetratt d’automatiser la gestion des
absences, comme cela a été fait en Italie récemment

Pour Nicox SA et Nicox Pharma en 2014 :

janv.-14 févr-14 mars-14 avr-14 mail4 juin-14 jui-14 aoGtl4 s ept-14 oct-14 nov-14 déc-14 Moyenne
Absencessubies 36.50 33.00 1050 2450 14.00 4.00 800 2.00 1.00 1.00 2.00 - 1138

Nombre de jours
ouwrés héorique 55000 540.00 56700 58800 494.00 520.00 55000 50000 52800 552.00 437.00 52800 52950

Taux absentisme 6.64 6.11 185 417 2.83 0.77 145 0.40 0.19 0.18 0.46 - 209

Absencessubies 9.00 2000 11.00 333

Nombre de jours
ouwrés héorique 15400 160.00 18900 18900 171.00 160.00 17600 14000 15400 161.00 114.00 15400 160.17

Taux absentisme - 5.63 1058 - 6.43 189

L’absentéisme pour I'année 2014 s’est élevé a 2.p8Ur SA et 1.89% pour Pharma. Pour
Nicox SA ce taux est en forte baisse par rapp2@138 (7.3%). Aucune absence significative
sur SA ou Pharma n’a été constatée en 2014.

Le taux d’absentéisme correspond au hombre totjalule d’absence rémunérés (maladie,
maternité ou accident du travail) divisé par le boerde jours ouvrés théorique dans I'année.
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Le nombre de jours ouvreés théorique est calcul&a fcon suivante : Nombre de salariés
inscrits (et non ETP) dans le mois * nb de jourgrési du mois X (nombre de jours ouvrés —
week-ends — jours fériés du mois).

01-NICOX SA 02-NICOX PHARMASNC Total
Agentde maitrise Cadre  Employé / Technicien Total Cadr e Total

EVENEMENT FAMILIAL 1 1 0 1
MALADIE 37 37 18 2 40 40 132
MI-TPS THERAPEUTIQUE 43.5 435 0 43.5
Total 37 80.5 19 1365 40 40, 176.5

L’absence maladie pour Nicox SA et Nicox Pharma&cawn nombre total de 132 jours (92
+40), représente 74% du total des absences (133)1at62014. Pour 2013, le nombre de
jours d’absence maladie (247) représentait 62.88%@bsences.

Le nombre de jours d’absence maladie en 2014 estlg onajorité lié a des événements
anticipés et prévus a I'avance (opérations, chlrg

Pour les autres filiales du groupe :
Aucune absence n’a été constatée en 2014 dansbhnoteer commercial en Angleterre.

En Allemagne, 65 jours d’absence maladie ont éiétewés, en Espagne 47 jours et en
Italie 170 jours.

Rémunérations

Les rémunérations mensuelles moyennes brutes yeawnen 2014 et au niveau de Nicox SA
et Pharma en France sont indiquées dans les taldedassous.

Cette rémunération moyenne mensuelle (salaire skelirait) s’entend hors primes, avantages
en nature et paiements en action pour les salari&sents au 31 décembre 2014.

Erance Moyenne 2014/moi< | Moyenne 2013/mois | Moyenne 2012/mois
(SA+Pharma France) | (SA+Pharma France) [ (SAFrance uniquement

Employe 2 50% 2 06€€ 253

Cadre *'niveau 341 291¢€ 301¢&€

Manage 4 78(€ 531E€ 510X

Directeu 9 58%€ 937 845C€
Vice-President - 18 481€ 17 282€ 17 282€
Executive VP

L’enveloppe utilisée pour les augmentations au teéaiété de 3% de la masse salariale en
2014.

Pour les autres filiales du Groupe:

Espagn Moyenne 2014/mois
Employe 1 90%€
Cadre 3 03¢€
Manage S 714
Directeu 9 564

*Paiement sur 14 mois



Allemagnt Moyenne 2014/mois
Cadre 3 43¢€
Manage 9 583.%€
Directeu 11 66%€

*Paiement sur 12 mois

Angleterre Moyenne 2014/mois
Employé 257%
Cadre 477
M anager 8 38:£
VP 16 98

*Paiement sur 12 mois — taux de change appliggé1140290€

Italie Moyenne 2014/mois
Employe 1 62¢€
Cadre 246
Manage 4 43€
Directeur 9 64¥

*Paiement sur 14 mois pour I'entité commercialeldtmois pour notre établissement de
recherche.

Relations Sociales

Ca chapitre sur les relations sociales ne concerpea la France, les autres filiales étant
dépourvues de partenaires sociaux.

Les derniéres élections de la Délégation Uniqu@&ertsonnel pour Nicox SA et PHARMA
(Unité Economique et Sociale) ont été organisée$éenier 2013. La Société n'a pas de
représentation syndicale.

La DUP a été réunie régulierement pour les réunandénaires (1 réunion par mois). Des
réunions extraordinaires ont également été orgesjis@otamment dans le cadre de
consultations sur les différents projets de déystmpent de l'activité et de mise en place de
nouveaux programmes Ressources Humaines.

Au total, 12 réunions ordinaires et 6 réunionsaoidinaires ont été organisées tout au long
de l'année.

Comme expliqué ci-dessus, 2 accords d’entrepriséténsignés avec les élus du Comité
d’Entreprise on 2014 (organisation du temps desirat télétravail).

Fin 2014, considérant que la baisse des effedifsmportante et durable (< 50 salariés
depuis 2011), il a été décidé de demander l'awtois a la DIRECCTE de supprimer le
Comité d’Entreprise.

Le 19 février 2015 la DIRECCTE a donné son auabiis de supprimer le Comité
d’Entreprise.

Des élections de Délégués du Personnel serontieéganau premier trimestre 2015.
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Conditions de travail, de sécurité ethygiene

L’activité de Nicox étant avant tout tertiairenly a pas de risque particulier a signaler pour
les activités de bureau.

Cependant avec la création des filiales commesciate’embauche de commerciaux
itinérants, il est nécessaire de prendre en coidg un nouveau risque lié a la conduite de
véhicules. Des réflexions avec le CHSCT pour lagénen France sont en cours pour
sensibiliser les collaborateurs et prévenir legues.

Pour la France :
La Société a également maintenu son CHSCT aveelleégs réunions trimestrielles ont été
organisées en 2014.

Le CHSCT a été consulté sur les 2 projets d’accorgsnisation du temps de travail et
télétravail.

Un plan d’actions de préventions et d’amélioratides conditions de travail a été défini et
mis en place avec le CHSCT. Ce plan est suivi stanjpur a chaque réunion.

Les principales mesures de ce plan sont : la gdvidu document unique d’évaluation des
risques, la révision de mesures de sécurité endaasendie, la formation des membres
CHSCT et la mise en place de I'armoire a pharmacie.

Le nombre d’accidents du travail en 2014 pour NiS#s’éleve a 2 pour O jours d’arrét.
Aucun accident de travail n'a été constaté surXiebarma France.

Pour les autres filiales :

Pour I'ltalie, avec le développement de l'activitdmmerciale et du nombre de collaborateurs
et afin de pouvoir répondre aux exigences légales;ollaborateur en CDD a été embauché
pour nous aider dans la mise a jour de procédusgcurité » et pour mettre en place des
formations sécurité destinées aux collaborateurs.

Aucun accident de travail n'a été constaté en 2% nos filiales européennes.

Formation des collaborateurs

Au cours de I'année 2014, Nicox en France a dépabsi@ation en matiére de formation de
ses salariés.

Pour Nicox SA, en 2014 les dépenses de formatianiqement colts pédagogiques)
représentent 1.3% de la masse salariale.

Pour Nicox Pharma, en 2014, les dépenses de formatniquement colts pédagogiques)
représentent 1% de la masse salariale.

32 stages ont été organisés pour 31 stagiairesbcoliteurs, représentant 870.5 heures de
formation pour Nicox SA et Nicox Pharma. 75% desges organisés en 2014 sont des
formations « métiers ».
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Les demandes de formations et les formations é&slisse sont diversifiées, certains
collaborateurs ayant suivi des stages en « managemeu « développement personnel ».

Pour Nicox en France, nous avons également commarfoémer les collaborateurs a la
sécurité avec la mise en place dune formation e@uwvs secouriste du travail.
En 2014 aux demandes individuelles se sont ajoutgeslemandées collectives a linitiative
de la société. En effet, une formation a l'indwesprharmaceutique a été organisée et suivi par
les collaborateurs ayant rejoint le groupe dansnkg et n'ayant jamais travaillée dans ce
secteur auparavant.
Une formation au Management de la phase post-diignis. également été organisée pour
permettre aux équipes de I'entreprise impliquéass dies projets d’'acquisition d’étre plus
efficace lors de projets d’acquisition.
Des formations innovantes en e-learning prop oséeS€pmssknowledge (Groupe ESSEC) ont
été testées en 2014. Ce type de formation a é&éafrprécié des collaborateurs et nous
pensons les déployer a I'échelle du groupe.

Pour le centre de recherche en Italie, 192 hewdsrchation ont été suivies.

Tous les commerciaux du Groupe sont également foamé produits et techniques de vente
Nicox dés leur intégration puis trois fois par ks agit de formations délivrées en interne
par des collaborateurs Nicox.

Les besoins en formation sont définis, soit daratire de I'entretien annuel de fixation des
objectifs individuels, soit dans le cadre de déasid’entreprise. Dans les deux cas, le stage
de formation a pour objectif de développer les cérapces du collaborateur pour le rendre
plus performant et/ou plus préparé (changement odgci¢l etc...) aux évolutions de
'organisation.

De maniere générale Nicox est sensible au développtede ses collaborateurs en facilitant
lacces a la formation tout au long de l'année. dlpuenons le soin de rencontrer chague
collaborateur afin de bien comprendre son besoifuieproposer la formation la mieux
adaptée.

A I'échelle du Groupe Nicox (pas seulement la Fexgeace a notre systeme global
automatisé de gestion de la performance (entratianel), chague collaborateur a
l'opportunité de discuter de ses besoins de foomatt de développement avec son manager,
en relation avec ses objectifs et ceux de I'entsepcar nous estimons que le développement
du professionnalisme et de 'autonomie des colkgors est clé pour leur succés a leur
poste de travail et par conséquent pour le sueéemtreprise.

Le plan de formation 2015 sera construit et orgamistour des domaines suivants :

Formation M étier

Formation Langue

Formation Management

Formation Développement Personnel
Formation « Autres »

Nous souhaitons en 2015 mettre I'accent surle gesnent et proposer un parcours de
formation aux managers déja présents dans le gainpiequ’aux nouveaux recrutés. L'un
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des objectifs est d’élargir leur connaissance diinass qu’ils aient une vision globale de leur
activité et pas simplement une vision commerciale.

Emploi et insertion des travailleurs handicapés

En 2014, Nicox Sa a employé un travailleur handdcatppar conséquent n’a pas d’obligation
de cotiser a I'Agefiph.

Nicox Sa favorise I'emploi des travailleurs hangiés en faisant également appela un CAT
(Centre d’Aide par le Travail) pour le ménage aesuix.

Euwvres sociales

Nicox Sa et Nicox Pharma France ont versé pounéa2014 a son Comité d’Entreprise un
budget d’ceuvres sociales de 36 317€ et un budgeindgonnement de 7 810€.

Sous-traitance de certaines activités Ressources iHaines

Les activités RH sont aujourd’hui centralisées i@ge social a Sophia pour 'ensemble des
filiales du Groupe.

Des partenariats avec différents prestataires RHétd mis en place pour permettre un
développement durable des différentes activitési®Nlicox.

Pour répondre aux problématiques locales des diffés filiales (France, Espagne,

Royaume-Uni, Italie et Allemagne) notamment entdiaitravail, de paie et d’administration

du personnel la DRH fait appel a des partenairegur ayant la compétence et 'expertise
recherchées.

De plus pour permettre la sélection et le recrutenae futurs collaborateurs Nicox (lié a
'expansion rapide de I'entreprise) la DRH a cortdis partenariats avec des cabinets/agence
de recrutement. Un contrat Europe a notamment &@émplace pour le recrutement des
forces commerciales pour les différents pays.

La DRH utilise ponctuellement les services de $ési&spécialisées en rémunération pour
l'aider & définir la politique de rémunération ghatages sociaux du Groupe.

Participation des salariés au capital social

Au cours de 'année 2014, la société a attributotal de 566 850 actions gratuites et de 627
024 options, décidé lors de 3 réunions de con&adnainistration.

Discrimination et diversité

Aujourd’hui compte tenu de la taille de I'entregret de la proximité des équipes, la société
ne rencontre pas de probleme de discriminatiore eliveersité, ni a 'embauche, ni dans la
gestion des équipes au quotidien.

Cependant, afin de prévenir toute forme de disoaton, la DRH indique clairement dans
les Reglements Intérieurs ou Company rules (Emgdwaadbook, UK par exemple) mis en
place dans les pays ou Nicox a des salariés duddacontre les discriminations et la
diversité sont des points importants de sa gestésnRessources Humaines.

La mise en place de ces reglements intérieurs pertiemtreprise de rappeler a ses
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collaborateurs I'importance du respect des prircipedamentaux et d’engager des sanctions
si nécessaire.

Emission de gaz a effetde serre

Aujourd’hui I'entreprise n’a pas mis en place darth environnementale mais s’engage au
guotidien a travers diverses initiatives a luttantre I'émission de gaz a effet de serre,
comme par exemple :

- La mise en place du co-voiturage pour les déplastsnerofessionnels
- Le télétravail. Un accord a été signé avec lesgpaites sociaux le 15 décembre 2014
- Un guide d’éco-conduite attaché a la « Car Policy »

- La limitation de la cylindrée des voitures de fonias

17.2 Participations, bons de souscription d'actions, sttk options, actions gratuites
17.2.1 Participations

La participation des mandataires sociaux au capdtdd Société est détaillée ci-dessous :

Nom du Mandataire socia Nombre d'actions détenues ai31 mars 2015
Michele Garui 905 25¢
Madame Birgit Stattin Norind -
Vaughn Kaliliat 1
Jorgen Buus Lass 1385¢
Bengt Samuelss: 36 14:
Jear-Francois Labk -
TOTAL 955 25¢

Au 31 mars 2015, les organes d’administration etduection générale (de la Sociéte

détenaient, a la connaissance de la Société 734a&@hs, soit 1,29 % du capital et des
droits de vote sur la base du nombre d’actionstaniss au 31 mars 2015, date de la plus
récente déclaration des droits de vote (article Z28u Reglement général de TAMF).

17.2.2 Bons de souscription d'actions
Bons de souscriptions d’actions

Il existe 240 000 bons de souscription d’action8%A ») en circulation émis en vertu de
deux autorisations permettant de souscrire au,tafaes ajustement conformément aux
prescriptions légales suite a l'augmentations geétalsavec maintien du droit préférentiel de
souscription intervenue le 23 décembre 2009, 288a®4ions nouvelles de 0,2 euro de valeur
nominale, représentant environ 0,35 % du capitaNim®x SA sur la base du nombre
d’actions existantes au 31 mars 2015, date deus i@cente déclaration des droits de vote
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(article 222-15-5 du Reglement général de TAMFucAn salarié de la Société ou de ses
filiales n’est titulaire de BSA.

Il est précisé que le nombre d'actions auquel donrdroit les BSA a été ajusté
conformément aux prescriptions légales suite agtiaentation de capital avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaihe®23 décembre 2009. Cet ajustement a été
réalisé sans arrondi, en appliquant un coefficiEntl,131 au nombre d’actions pouvant étre
souscrites par chaque titulaire pour chaque atiabule dit coefficient de 1,131 a été calculé
sur la base de la méthode suivante: rapport datrealeur du droit préférentiel de
souscription et la valeur de I'action aprés détaeme de ce droit, telles qu'elles ressortent de
la moyenne des premiers cours cotés sur Euronextgpétoutes les séances incluses dans la
période de souscription.

Le tableau ci-dessous présente les BSA en cironlau 31 décembre 2014

Date de l'autorisation | Juillet 200¢ Juillet 2012 | Octobre 201«
Bénéiciaires Certains Certains Certains
administrateurg administrateurqd administrateurs
(1) et membreq
du Conseil
scientifique
Septembre | Octobre 2014
Date de souscription juillet 2009 2012
Nombre de BSA 140
souscrits 140 000 100 000
Prix de souscription par Gratuit
BSA Gratuit Gratuit
30 octobre
Départ de I'exercice | 28 juillet 200p 3) 2014
12 septembre | 29 octobre
Date d’expiration 27 juillet 2014 2017 2049
Prix d’'exercice par bon 2.19
(en euros) 8,97 2,66
BSA exercés - - -
BSA en circulation 140 000 100 000 140 000
Actions a émettre (2) | 158 349 100 000 140 000
I a—————2

(1) Les bons de souscription d’actions attribuésank Baldino, administrateur décédé le 16 décerdbid,
tombent dans sa succession.

(2) En tenant compte de laugmentation de caaitedc maintien du droit préférentiel de sousciiptiin 23

décembre 2009, et aprés ajustement conformémenprasxriptions légales. Aucune fraction d' actioes n

pouvant étre émise, les rompus seront traités cogfoent aux dispositions prévues par I'article 2824

du Code de commerce.

L'exercice des bons était subordonné a ce gu@dnseil ait constaté, a I'issue de 'année 201& les

objectifs société 2012 et 2013 ont été atteints paumoins 70%. Ces bons sontdonc désormais éresca

®3)

Au cours de l'exercice 2014, aucun bon de sousonpfaction n'a été exercé.
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17.2.3 Options de souscription dactions

Le nombre d’actions susceptibles d’étre émises laumdrs 2015 des 1 694 132 options de
souscription d’action en circulation au 31 décem®®d4 s’éleve a 1 694 132.

Depuis le T janvier 2014, des options de souscription d’actioh été attribuées, comme
suit :

- Par décision du Conseil d’administration du 6 sn2014, il a été attribué, en vertu de

lautorisation de I'Assemblée générale du 27 juilk®12, 440 917 options de souscription

d’action émises a un prix d’exercice de €2,60. glasition de ces droits est subordonnée a
ce que le Conseil ait constaté, a la fin de 'an2@&E5, que les objectifs société pour 2014 et
2015 (a fixer parle Conseil) ont été atteints pprumoins 70%.

- Par décision du Conseil d’administration du 22 2@14, il a été attribué, en vertu de

lautorisation de 'Assemblée générale du 27 juil®12, 132 104 options de souscription
d’action émises a un prix d’exercice de €2.35. flasition de ces droits est subordonnée a
ce que le Conseil ait constaté, a la fin de 'ar2@k5, que les objectifs société pour 2014 et
2015 (a fixer parle Conseil) ont été atteints ppaumoins 70%.

- Par décision du Conseil d'administration du 30lgu2014, il a été attribué, en vertu de
lautorisation de I'Assemblée générale du 27 juil®12, 54 003 options de souscription
d’action émises a un prix d’exercice de €2.15. glasition de ces droits est subordonnée a
ce que le Conseil ait constaté, a la fin de 'am2@&kE5, que les objectifs société pour 2014 et
2015 (a fixer parle Conseil) ont été atteints pprumoins 70%.

Par ailleurs, 206 209 options donnant droit a ZaB &ctions ont été annulées suite au départ
de salariés ou ont expiré depuis le ler janvie4201
Les attributions réalisées en 2014 sont soumigbssaconditions de performance sur deux
années conseécutives (atteinte a hauteur de 70%bgisstifs de la Société pour 2013 et 2014),
étant précisé que le Conseil d’'administration dma&s 2014 a considéré que les obijectifs
société pour 2013 ont été atteints a hauteur &584..

Le nombre d’actions susceptibles d’étre émisestiaide I'exercice des 1 514 235 options de
souscription d’action en circulation au 31 déceni®dé4 s’élevait a 1 514 235.

Un actionnaire qui détiendrait 1% du capital audg&tembre 2014, détiendrait aprés cette
émission potentielle de 1 514 235 actions nouvelesron 0,98 % du capital et des droits de

vote sur la base du nombre d’actions existantéslalécembre 2014, date de la plus récente
déclaration des droits de vote (article 222-15-:églement général de TAMF).

La Société n'a émis aucune option d'achat d’actiogs options ne pourront étre exercées

gu’'a la condition que le Bénéficiaire ait la qualde salarié ou de mandataire social d’'une
société du groupe a la date a laquelle il exerseopéions.

Le tableau suivant présente une synthese des spi®souscription d’actions en circulation
au 31 décembre 2014
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Options en circulation au 31 décembre 2014

Date du Conseil

Point de départ

Prix de

Nombre d'actions

Nombre d'actions en

Options ) . Date - Nombre d'options Options en Options . S
d'Administratio attribuées de lexercice des dexpiration souscription par annulées ou expirées  circulation Exercées correspondant aux circulation a émettre par
n options p option en euros p options exercées exercice des options(1)
Plan autorisé par Assemblée Générale du 1 juin 2% :
23/01/2008 68,800 23-janv.-11 22-janv.-14 10,66 868, 0 0 0 0
25/07/2008 15,300 25-juil.-11 24-juil.-14 8,76 1303 0 0 0 0
84,100 84,100 0 0 0 0
Plan autorisé par 'Assemblée Générale du 17 juindD9 :
22/03/2012 360,600 22-mars-15 22-mars-18 2.25 01,4 249,200 0 0 249,200
02/04/2012 100,000 02-avr.-15 02-avr.-18 291 0 Q0D 0 0 100,000
460,600 111,400 349,200 0 0 349,200
Plan autorisé par Assemblée Générale du 27 juilte2012 :
13/09/2012 104,720 13-Sep-16 13-Sep-18 2.62 9,600 5,120 0 95,120
24/10/2012 60,000 24-Oct-16 24-Oct-18 2.52 20,000 0,0@D 0 40,000
19/12/2012 35,000 19-Dec-16 19-Dec-18 2.31 0 35,000 0 0 35,000
19/02/2013 148,200 20-Feb-17 20-Feb-19 3.36 19,600 128,600 0 0 128,600
09/04/2013 30,000 09-Apr-17 09-Apr-19 3.01 0 30,000 0 0 30,000
20/08/2013 110,200 20-Aug-17 20-Aug-19 2.48 0 100,2 0 0 110,200
11/11/2013 235,600 11-Nov-17 11-Nov-19 2.56 78,000 157,600 0 0 157,600
06/03/2014 440,917 06-Mar-18 06-Mar-20 2.6 53,506 87,811 0 0 387,411
22/05/2014 132,104 22-May-18 22-May-20 2.35 5,003 27,101 0 0 127,101
30/07/2014 54,003 30-Jul-18 30-Jul-20 2.15 54,003 0 0 54,003
Sous total 1,350,744 185,709 1,165,035 0 0 1,165,035
1,895,444 381,209 1,514,235 0 1,514,235

(1) aprés ajustement du 23/12/2009



Depuis le T janvier 2015, des attributions d’options de sdpsion d’action sont intervenues,
comme suit :

- Par décision du Conseil d’administration du 3@vijer 2015, il a été attribué, en vertu de
autorisation de 'Assemblée générale du 22 oaobd14, 200 000 options de souscription
d’actions a un prix d’exercice de € 1,87. L'exeecite ces options est subordonné a ce que le
Conseill ait constaté, a la fin de 'année 2015, lgaebjectifs société pour 2015 ont été atteints
pour au moins 70%, étant précisé que dans le cagaonditions de performance ne seraient
pas atteintes, la moitié des droits attribués {etetant comme 50% des options plus une) sera
annulée, l'autre moitié des droits demeurant enetig

Informations relatives aux dix salariés non marndstasociaux principaux attributaires en
2014 :

Les attributions réalisées en 2014 sont soumisdssaconditions de performance sur deux
années consécutives (atteinte a hauteur de 704bfietifs de la Société pour 2014 et 2015). Il
est précisé que le Conseil d'administration a a®r& que les objectifs société pour 2014 ont
été atteints a hauteur de 84%.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION
OU D'ACHAT D'ACTIONS
CONSENTIES AUX DIX Nombre total d'optiong Prix moyen pondéré par
PREMIERS SALARIES NON attribuées/d'actions action Plan
MANDATAIRES SOCIAUX souscrites ou achetéds en euros
ATTRIBUTAIRES ET OPTIONS
LEVEES PAR CES DERNIERS

Options consenties, durant
I’exercice, par I'émetteur et toute
société comprise dans le périmetfe
d’attribution des options, aux dix
salariés de I’émetteur et de toute Assemblée Générale dy
société comprise dans ce 27 juillet 2012
périmétre, dont le nombre
d’options ainsi consenties est le
plus élevé (information globale)

183 000 2,53

Options détenues surl’émetteur gt
les sociétés visées précédemmert,
levées, durant I'exercice, par les
dix salariés de I'émetteur et de cgs - - -
sociétés, dont le nombre d’optior)s
ainsi achetées ou souscrites est le
plus élevé (information globale)

17.2.4 Actions gratuites

A la suite de l'augmentation de capital avec mamtdu droit préférentiel de souscription
intervenue le 23 décembre 2009, conformément apoditions du reglement du plan d’actions
gratuites, les droits des bénéficiaires d’actiaasuites en cours de période d’acquisition a cette
date ont été ajustés a l'unité inférieure en apyaliq un coefficient de 1,131.
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Le tableau suivant présente une synthese des sgfiatuites attribuées au 31 décembre 2014 :

Nombre
d'actions
Point de Nombre potentielles Coursdu  Actio
Date du départ de Date d'actions aprés jour de ns
Conseil Actions lexercice d'expir annulées ou ajustement  lattributio  Acqui Total a Autorisation
d'Administration Catégorie  attribuées des options ation expirées de Dec 09 n ses émettre AG
Plan autorisé par 'Assemblée Générale du 27 juiltle2012 :
13/09/2012 A 212,180 13-sept.-15 99,000 113,180 2.68 0 113,180 27/07/2012
13/09/2012 B 245,970 13-sept.-16 35,060 210,910 2.68 0 210,910 27/07/2012
19/02/2013 A 207,500 19-févr.-16 50,000 157,500 3.33 0 157,500 27/07/2012
19/02/2013 B 212,400 19-févr.-17 0 212,400 3.33 0 212,400 27/07/2012
06/03/2014 A 201,690 6-mars-17 61,400 140,290 2.628 0 140,290 27/07/2012
06/03/2014 B 302,720 6-mars-18 16,000 286,720 2.628 0 286,720 27/07/2012
22/05/2014 A 2,320 22-mai-17 0 2,320 2.315 0 2,320 27/07/2012
22/05/2014 B 38,520 22-mai-18 2,000 36,520 2.315 0 36,520 27/07/2012
30/07/2014 B 21,600 30-juil.-18 0 21,600 2.091 21,600  27/07/2012
0
1,444,900 263,460 1,181,440 0 1,181,440

Le Conseil d’administration avait décidé, lors de r®union du 18 décembre 2007, que
s’agissant des attributions a intervenir a comgteter janvier 2008, I'acquisition définitive des
actions gratuites attribuées serait subordonn&eéomplissement, a hauteur d’au moins 70%,
des objectifs de la Société fixés pour 'année @urs de laquelle le Conseil d’administration a
décidé de I'attribution. Nonobstant la décision mécipe précitée du 18 décembre 2007, le
Conseil d’administration a, les 25 juillet 2008 22 janvier 2009, décidé de procéder a
I'attribution sans condition de respectivement RO @ctions au bénéfice de six salariés du
groupe ayant atteint de dix ans d’ancienneté er8,2@0 7 000 actions au bénéfice de trois
salariés du groupe atteignant dix ans d’ancieneeté&009. Le Conseil a ainsi décidé que
I'acquisition définitive de ces actions au bénéfime ces salariés ayant dix ans d’ancienneté
dans le groupe ne serait pas subordonnée a da®srite performance.

Il est précisé que le Conseil a décidé deux cakdgyate bénéficiaires en fonction de leur pays
de résidence afin de tenir compte de différencesédame fiscal et social. Au 31 décembre
2014, pour 768 150 droits donnant accés a 768atBOns, la période d’acquisition est fixée a
guatre ans, sans période de conservation et pdir28Q droits donnant accés a 413 290
actions, la période d’acquisition est fixée a trais, suivie d’'une période de conservation de
deux ans. En 2014, il a été procédeé, en vertuadedrisation du 27 juillet 2012, a l'attribution
de 204 010 droits donnant accés a 204 010 activatiitgs soumises a une période
d’acquisition de trois ans suivie d’une périodecdaservation de deux ans et de 362 840 droits
donnant accés a 362 840 actions soumis a une pétiadquisition de quatre ans, sans période

de conservation.
Lors de l'attribution d’actions gratuites au PrésitlDirecteur Général, les 28 janvier 2011

(droits caduques faute d’atteinte des conditionp elformance), 13 septembre 2012, 19 février
2013 et du 6 mars 2014, il a été attribué concanmitaent des actions gratuites ou des options
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de souscription d’actions a 'ensemble des salati€groupe conformément aux dispositions
des articles L. 225-186-1 et L. 225-197-6 du Coeleammerce.

Depuis le 1" janvier 2014, des attributions d’actions gratuitesditionnelles ont été attribuées,
comme suit :

- Par décision du Conseil d’administration du 6 sndoil4, il a été attribué, en vertu de
lautorisation de 'Assemblée générale du 27 juik@12, 504 410 actions gratuites, dont 201
690 sont soumises a une période d’acquisition daes3suivie d’'une période de conservation de
2 ans et 302 720 sont soumises a une période #tmu de 4 ans, sans période de
conservation. L’acquisition de ces droits est sdbonée a ce que le Conseil ait constaté, a la
fin de 'année 2015, que les objectifs société p2t4 et 2015 (a fixer par le Conseil) ont été
atteints pour au moins 70%.

- Par décision du Conseil d'administration du 22 2@14, il a été attribué, en vertu de
lautorisation de 'Assemblée générale du 27 jtiR@12, 40 840 actions gratuites, dont 2 320
sont soumises a une période d’acquisition de 3saivge d'une période de conservation de 2
ans et 38 520 sont soumises a une période d'agqgnigie 4 ans, sans période de conservation.
L’acquisition de ces droits est subordonnée a eelgonseil ait constaté, a la fin de 'année
2015, que les objectifs société pour 2014 et 28Xbér par le Conseil) ont été atteints pour au
moins 70%.

- Par décision du Conseil d’administration du 3iigt 2014, il a été attribué, en vertu de
I'autorisation de 'Assemblée générale du 27 jui2612, 21 600 actions gratuites, dont 21 600
sont soumises a une période d’acquisition de 4sams période de conservation. L’acquisition
de ces droits est subordonnée a ce que le Coitseillrstaté, a la fin de 'année 2015, que les
objectifs société pour 2014 et 2015 (a fixer p&damseil) ont été atteints pour au moins 70%.

Informations relatives aux dix salariés non mandstasociaux principaux attributaires en
2014 :

Les attributions réalisées en 2014 sont soumisdesaconditions de performance sur deux
années consécutives (atteinte a hauteur de 704bfietifs de la Société pour 2014 et 2015). Il
est précisé que le Conseil d’administration a a#rgi que les objectifs société pour 2014 ont
éte atteints a hauteur de 84%.

ACTIONSGRATUITESATTRIBUEESDURANT | Nombre d'actions gratuitgs Plan
L’'EXERCICE AUXDIX SALARIESAYANT RECU attribuées/d'actions

LE PLUS GRAND NOMBRE D’ACTIONS acquises/d'actions cessiblgs

GRATUITES

Actions gratuites attribuées, durant |'exercice,dix )

salariés de la Société et de ses filiales, ayaniee As§emblee
L . ) . 156 800 Geénérale du 27|

plus grand nombre d'actions gratuites (information Lillet 2012

globale) J

Actions gratuites de la Société définitivement s/ Assemblée

durant I'exercice, par les neuf salariés de leéEbet 0 Générale du 22

de sesfiliales, dontle nombre est le plus élevé mai 2007

(information globale)
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17.3 Accord prévoyant une participation des salariés dasle capital de I'émetteur

Il n’existe pas d’accord prévoyant une participates salariés dans le capital de 'émetteur.

Note methodologiqgue informations RS E (Grenelle ll)

Table de correspondance Grenelle Il : Dispositigosiales. [Note :cf commentaire au

paragraphe 8.2.3]

Socia

Emplo

L'effectif total et la répartition des salariés gaxe
et par zone géographique

Les embauches et les licenciem:

Les rémunérations et leur évoluti
Organisatio du travai
L'organisation du temps de tra

L’'absentéisme

Relations sociale

L'organisation du dialogue soci

Le bilan des accords collecti

Santé et sécurit

Les conditions e santé et de sécurité au tra
Le bilan des accords signés avec les organisa
syndicales

Les accidents du travail (Tf, Tg,) et les malac
professionnelles

Formation
Les politigues mises en ceu
Le nombre toted’heures de formatio

Diversité et égalité des chances / égalité destran

Mesures mises en ceuvre pour I'égalité hom
femme

Mesures en faveur de 'emploi et de l'insertion
personnes handicap ées

Mesures prises en faveur de la lutte contr

161

Présenc

section 17.

section 17.

section 17.

section 17.

section 17.

section 17.
section 17.

section 17.

*

Section
171

section 17.
section 17.

section 17.

section 17.

Commentaire

La santé et la sécuri
reposent, en particulier,
sur les instances de

représentation du
personnel. Elles n'ont pas
donné lieu a la
conclusion d'accords
sociaux.

Cet indicateur n’est pe
pertinent au regard du
nombre de salarié de

Nicox

Le groupe n‘apa



discriminations identifié d’enjeux
associés a la
discrimination
Promotion et respect des stipulations des conves
fondamentales de I'OIT relatives a
Elimination des discrimineons en matiere d’empl

Liberté d’association et droit de négociati * Le groupe affirme so
collective engagement aux
Elimination du travail force * principes fondamentaux

*

Abolition du travail des enfan de I'OIT. Il s’agit d'une
obligation légale dans les

pays ol nous opérons
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18. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 Actionnariatde la Société

Sur la base des déclarations de seuils statutgtiriégaux recus par la Société, son actionnariat

est le suivant :

Au 31 décembre 2014

Au 31 décembre 2013

Au 31 décembre 2012

. . . . . . Nombre . % des droits
Nombre % du % des droits Nombre % du % des droits dactions % du de vote
d’actions capital de vote d’actions capital de vote capital
Banque Publique d’Investissement
(ex Fond Stratégique 3952574 3.98 3.98 3952574 5.32 5.32 3952574 5,42 5,42
d’Investissement)
New Enterprises Associates 3536 486 3,57 3,57
Michele Garufi (PDG de Nicox SA) 905 259 0.91 0.91 905 259 1.22 1.22 863 412 1.18 1.20
Elizabeth Robinson (Président de
. 370302 0.37 0.37 520 302 0.70 0.70 520 302 0.71 0.71
Nicox Srl)
Auto-détenues - - - - - - - - -
Public 90 477 027 91,17 91,17 66 173476  89.04 89.04 62 484 442 85.63 85.63
Total 99 241 648 100 100 74 316 858 100 100 72 965 508 100 100
1) Nicoxn’a pas puobtenir de confirmation réeede la position de cette société.
(2) Actions détenues pour le compte de tiers.

Suite a Faugmentation de capital intervenue le 282015, surla base des dédarations de seatilgates et légaux recus par
la Société, son actionnariat estle suivant:

Au 10 mars 2015

Nombre % du % des droits
d’actions capital de vote
Banque Publique d’Investissement|
(ex Fond Stratégique 3952574 3.46 3.46
d’Investissement)
New Enterprise Associates 3536 486 3,10 3,10
Michele Garufi (PDG de Nicox SA)| 905 259 0.79 0.79
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Au 10 mars 2015

Elizabeth Robinson (Président de
Nicox Srl)

370302 0.32 0.32

Auto-détenues

Public 105477027 92,33 92,33

Total 114 241 648 100 100

La Société n'a pas connaissance d’autres acti@maiétenant plus de 2% du capital ou des
droits de vote. A la connaissance de la Sociétéeiliste pas de pacte d’actionnaire ou d’action
de concert. Il est précisé que la Société, congrte tle la structure actuelle de son actionnariat,
ne prend pas de mesure spécifique pour éviter gounirdle de son capital soit exercé de

maniére abusive.

La Société n'est pas en mesure de communiquer breapproximatif de ses actionnaires.
Les informations connues de la Société relativenantnombre d’actions détenues par ses
salariés figurent a la section 17.1 du présentmeot.

Il est précisé que la Société ne détient pas dlastpropres.

Déclarations de franchissement de seuils statgteiifeu Iégaux au cours de I'exercice 2014

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2014Sdmiété a recu les déclarations de
franchissement de seuils suivants :

- Le 26 novembre 2014, dans le contexte de l'acduispar Nicox SA des actions de la
société Aciex Therapeutics, Inc., les sociétés Nimterprise Associates 12, Limited
Partnership et NEA Ventures 2007, LP ont décladaiegéhausse le seuil statutaire de 2%
du capital et des droits de vote compte tenu de détention de 3.536.486 actions
Nicox ;

- Le 28 octobre 2014, 'EPIC BPI-Groupe, par l'intédraire de Pbifrance Paricipations,
a déclaré un franchissement passif a la baissewillégal de 5% et du seuil statutaire
de 4% du capital et des droits de vote suite ayiremntation du nombre d’actions en
circulation. L'EPIC BPI-Groupe a déclaré déten®52.574 actions représentant 3,98%
du capital et des droits de vote.

18.2 Existence de droits de vote différents

Il nexiste pas de clause statutaire prévoyant roit de vote double en faveur des actionnaires
de la Société. Il n’existe pas non plus de clawaritaire prévoyant une limitation des droits de
vote.

18.3 Contrble de la Société

Aucune personne physique ou morale ne détientpicwajnent ou séparément, directement ou
indirectement, le contréle de la Société.
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18.4 Accord sur un changement de controle de la Société

Le Groupe n'a connaissance daucun accord susdeptlentrainer ultérieurement un
changement de contréle de la Société.
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19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

Les opérations avec des apparentés sont préseatasta 26 des comptes consolidés figurant a
la section 20.3 du présent document.

Le rapport spécial des Commissaires aux compteslesurconventions et engagements
reglementés relatif a I'exercice clos le 31 décenid14 est reproduit ci-apres :
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NOVANCES - DAVID & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Nicox
Assemblée générale d’approbation des comptesxibediee
clos le 31 décembre 2014

Rapport spécial des commissaires auxcomptes
surles conventions et engagements réglementés



NOVANCES - DAVID & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

455, promenade des anglais 400, promenade des Anglais
Immeuble Horizon B.P. 33124
06285 Nice Cedex 03 06203 Nice Cedex 3
S.A.S. au capital de € 62.500 S.A.S. a capital variable
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale d'Aix-En-Provence régionale de Versailles

Nicox
Assemblée générale d’approbation des comptesxertae closle 31 décembre 2014

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et
engagements réglementés.

llnous appartient de vous communiquer, sur labase des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les
modalités essentielles des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a
I'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence
d’autres conventions et engagements. ll vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-31 du Code de commerce,
d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I'article R. 225-31 du Code
de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuvés par
I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la
concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a |' approbation de I'assemblée générale

Nous vous informons qu'il ne nousa été donné avis d’aucune convention ni d'aucun engagement autorisés au coursde
I'exercice écoulé a soumettre a 'approbation de 'assemblée générale en application des dispositions de I'article L. 225-38
du Code de commerce.

Conventions et engagements d éja approuvés par I' assemblée générale

En application de I'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des conventions et
engagements suivants, déja approuvés par I'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours
de I'exercice écoulé.
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1. Aveclasociété Nicox Inc., filiale de votre société

Nature et objet

Votre société a signé en date du 18 juin 2013 un contrat exclusif d’approvisionnement et de promotion avec la société
Immco Diagnostics Inc.

Suite a I'accord signé avec Immco Diagnostics Inc., le conseil d’administration du 29 juillet 2013 a autorisé unaccord
désignant Nicox Inc. pour exercer certains droits et obligations. Ce contrat a été approuvé par 'assemblée générale
ordinaire du 18 juin 2014.

Ce contrat a été résilié dans le contexte de la cession de la société Nicox, Inc. A Valeanten novembre 2014.

Modalités

Cette convention n’a eu aucune incidence financiére au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

2. Aveclessociétés Nicox Inc. et Nicox Pharma, filiales de votre société

Nature et objet

Votre société a signé en date du 21 juin 2012 un accord de licence avec la société Rapid Pathogen Screening, Inc. vous
donnant I'accés auxtests diagnostiques innovants de RPS.

Suite a 'accord signé avec RPS, le conseil d’administration du 13 septembre 2012 a autorisé un accord de sous-licence et
de distribution avec la société Nicox Inc., d’une part, et la société Nicox Pharma, d’autre part.

Lobjet de ces accords est de sous-licencier a :
« Nicox Inc. certains droits pour le territoire des Etats-Unis et,
« Nicox Pharma certains droits pour le reste du monde.

La sous-licence porte sur les droits consentis a votre société en vertu de I'accord conclu avec RPS en date du 1*juillet
2012.

La convention entre Nicox S.A. et Nicox Inc. a été résiliée dans le contexte de la cession de Nicox Inc. a Valeant en novembre
2014.

Modalités

Cette convention n’a eu aucune incidence financiére au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

3. Avec M. Michele Garufi, président du conseil d’administration et président-directeur généralde
votre société

a. Nature et objet

Le conseil d’administration du 15 juin2011 a décidé de s’engager a verser directement a I'INPS (organisme italien des
retraites) les sommes nécessaires au rachat, au bénéfice de M. Michele Garufi, de droits a la retraite correspondanta une
période maximale de six ans et neuf mois. Cette durée correspond a la période allantde mars 1996 a décembre 2002
pendant laquelle M. Michele Garufi exercait déja les fonctions de président-directeur général.



Modalités
Cette convention précise que le montant des droits a la retraite correspondant a cette période représente un montant
maximal de € 200.000 étant précisé que les taxes, charges et cotisations patronales ne sontpasincluses dans ce montant.

Cette convention n’a eu aucune incidence financiére au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

b. Natur et objet

Le conseil d’administration du 15 juin2011 a décidé (renouvelantun précédent engagement selon les mémes termes du 3
avril 2008) qu’en cas de révocation de ses fonctions de président-directeur général, sauf en cas de révocation pour faute
grave, M. Michele Garufi pourrait recevoir une indemnité dont le versement serait subordonné a la constatation par le
conseil d’administration de la réalisation, au moment de sa révocation, d’au moins un des critéres de performance suivants

* un accord de collaboration ou de licence en cours ;
« un composé en phase active de développement clinique par la société.

Le montant de 'indemnité s’éléverait 8 une somme correspondant a deux années de rémunération comprenanttant la
rémunération fixe que la rémunération variable, calculée sur la base de la Bmunération versée au cours du dernier exercice
clos avant la date de la révocation.

Modalités

Cette convention n’a eu aucune incidence financiére au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

4. Aveclasociété SpePharm Holding BV, dont M. Jean-Francois Labbé est administrateur commun
avec votre société
Nature et objet

Le conseil d’administration du 29 juillet 2010 a autorisé un accord de confidentialité conclu entre votre société et la société
SpePharm Holding BV, société néerlandaise, en date du 5 octobre 2010, dans le contexte de discussions envue d’une
éventuelle alliance stratégique entre les deux entités.

Modalités

Cette convention n’a eu aucune incidence financiére au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

5. Aveclasociété Xanodyne Pharmaceuticals, Inc., dont M. Vaughn Kail ian est administrateur
commun avec votre société

Nature et objet

Le conseil d’administration du 17 décembre 2009 a autorisé un accord de confidentialité conclu entre votre société et la
société Xanodyne Pharmaceuticals, Inc., société américaine, en date du 4 féviier 2010, dans le contexte de discussions en
vue d’un éventuel accord pour I'acquisition des actions de cette derniére par votre société. Cet accord de confidentialité a
été notifié aux commissaires aux comptes par lettre recommandée avec accusé de réception le 16 février 2010 et approuvé
par I'assemblée générale ordinaire du 15 juin 2011.

Modalités

M. Vaughn Kailian a démissionné de ses fonctions d’administrateur a effet du 11 aoiit 2014. Cette conventionn’aeu
aucuneincidence financiére au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2014.
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6. Aveclasociété Relivia Srl, dont M. Michele Garufi est président du conseil d’administration de la
société Relivia Srl et président-directeur général de votre société
Nature et objet

Le conseil d’administration du 25 juillet 2008 a autorisé un accord de confidentialité conclu en date du 29 septembre
2008 entre votre société et la société Relivia Srl, société italienne de recherche et développement, dans le contexte de
discussions en vue d’un éventuel accord de collaboration portant sur un composé de votre société.

Nous vous rappelons que cette convention a été approuvée parl’assemblée générale ordinaire du 17 juin 2009.

Modalités

Cette convention n’a eu aucune incidence financiére au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

7. Aveclasociété Biolipox AB devenue Orexo AB, dont M. Bengt Samuelsson est administrateur
commun avec votre société

a. Natur et abjet

Laccord-cadre entre votre société et la société Biolipox AB, devenue Orexo AB, portantsur larecherche, le développement
et la commercialisation des composés phamaceutiques concernant les NO-donneurs, notamment dans le domaine des
maladies respiratoires, a été conclu le 15 janvier 2003, sauf en ce qui concerne le NO-Cetirizine, pour lequel un nouvel
accord a été conclu le 18 mai 2006. Laccord cadre comporte quatre amendements destinés a préciser les modalités
d’application de I'accord a certains composés. Un avenanta 'amendement du 15 janvier 2003 a été conclu avec effet au
1¢" aoiit 2004 afin de modifier, en particulier, le pourcentage des revenus de licence que la société Biolipox AB, devenue
Orexo AB, pourrait étre amenée a verser a votre société.

Modalités

Si'une des parties contracte des licences avant le quinzieme anniversaire de la date de signature du contrat, elle devra
verser un pourcentage des revenus de la licence a I'autre partie jusqu’au terme de la licence contractée. Ce pourcentage est
défini au sein de quatre accords spécifiques de collaboration.

En l'absence de licence déposée pour ce produit a ce jour, cette conventionn’a eu aucune incidence financiére au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2014.

b. Natur et objet

Le 18 mai 2006, il a été conclu un contrat de licence avec la société Biolipox AB, devenue Orexo AB, qui a remplacé les
accords existants du 15 janvier 2003, amendés le 10 mai 2004 avec effet au 16" aoit 2004, sur le NO-Cetirizine. Lobjet de
cenouvel accord est :

» dedonner acte a la société Biolipox AB, devenue Orexo AB, de son intention de poursuivre le développement du NO-
Cetirizine au travers d’'un accord de sous-licence ;

« deprévoir les principales conditions d’untel accord de sous-licence.

Modalités
Les termes du contrat du 15 janvier 2003 sont repris de maniére plus détaillée mais restent fondamentalement inchangés.
Sil'une des parties contracte des licences avant le quinzieme anniversaire de la date de signature du contrat, elle devra

verser un pourcentage des revenus de la licence a I'autre partie jusqu’au terme de la licence contractée. Ce pourcentage est
défini dans quatre accords spécifiques de collaboration.
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En I'absence de licence déposée pour ce produit a ce jour, cette convention n’a eu aucune incidence financiére au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Cette convention a été approuvée par 'assemblée générale ordinaire du 22 mai 2007.

Nice, le 27 mars 2015
Les Commissaires aux Comptes

NOVANCES - DAVID & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Jean-Pierre Giraud Camille de Guillebon
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20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

20.1 Informations financiéres historiques

Les comptes consolidés 2011 et 2012 sont incluggi@rence dans le présent Document de Référence
comme indiqué en page 2 du présent document.

20.2 Informations financiéres pro-forma
Sans objet.

20.3 FEtats financiers consolidésau 31 décembre 2014
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NOVANCES - DAVID & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

455, promenade des anglais 400, promenade des Anglais
Immeuble Horizon B.P. 33124
06285 Nice Cedex 03 06203 Nice Cedex 3
S.AS. au capital de € 62.500 S.A.S. a capital variable
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale d'Aix-En-Provence régionale de Versailles

Nicox
Exercice closle 31 décembre 2014

Rapport des commissaires auxcomptes
sur les comptes consolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nousa été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos
le 31 décembre 2014, sur :

« le contrdle des comptes consolidés de la société Nicox, tels qu’ils sontjoints au présent rapport ;

 lajustification de nos appréciations ;

« la vérification spécifique prévue par laloi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, surla base de notre audit, d'exprimer une
opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre
de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dansI'Union européenne,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultatde I'ensemble constitué par
les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Il.  Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portonsa
votre connaissance les éléments suivants :

Estimations comptables

La note 4 de 'annexe des comptes consolidés mentionne les estimations et les jugements comptables déterminants retenus parla direction
concernant notammentles regroupements d’entreprise, la cession avec perte de controle d’une filiale et les actifs incomporels.
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Nos travauxontconsisté a apprécier les données et les hypothéses surlesquelles se fondent ces estimations et jugements, a revoirpar
sondages les calculs effectués par votre société, a examiner les procédures d’approbation de ces estimationsparla direction et a vérifier
que cette note de 'annexe donne une information appropriée sur les hypothéses retenues parvotre société.

Nous avons procédé a 'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et
ont donc contribué a laformation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la vérification spécifique
prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leursincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nice, le 27 mars 2015

Les Commissaires aux Comptes

NOVANCES - DAVID & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Jean-Pierre Giraud Camille de Guillebon
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Nicox S.A.

COMPTES CONSOLIDES IFRS —31DECEMBRE 2014

ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

Exercice clos le 31 décembre

Notes
2014 2013
Retraité (*)
(en milliers d’€ a I'exception des données pé
action)

Chifire d'aflaires .......coooviiei 5.1 5082 436
COOt dES VENTES ... ettt e 5.4 (3 938) (318)
Frais COMMEICIAUX. .. ..ivet et e iee e e e e e e aeaaans .. 55 (13 552) (3937)
Frais administratifs.... ..o . 5bb (10 721) (7 490)
Frais de recherche et développement...................ooee . 56 (4413, (3634,
AULIES ProdUITS ... .u et e e e 5.7 5 845 4561
AULIES Charges. ..o e .. 58 (983) (622)
Perte opérationnelle........c.oieiiiciieeeis e e e s e e (21779) (11 003)
ProduitSfinanCIers .........cocoviiiiii e . 1D 1087 263
Charges inanCieres.......coccove i e ... 5.10 (857) (675)
Quote part dans le résultat des entreprises agsocié............ - -
Perte avant imp0ts surle résultat.............cooooevii e, .. (21 550) (11 416)
Charge d’'impot surle résultat............cooeeeiiiii i, 6 Q7o 46
Perte nette de I’exercice des activités poursuivies .........-....| (21 720) (11 369)
Perte nette des activités abandonnées........................... . .22 &11 1172) (6776)
Perte nette de I'eXerciCe.........oovviiiiii i e . (22 892) (18 145)
Ecarts de conversion sur opérations étrangeres........cccuu-.. 6 897 352
Autres éléments du résultat global de I'exercice, nets d'im e} 6 897 352
Total du résultat global de I’exercice, net d'impots ......o........ (15 995) (17 793)
Revenant :
- Auxactionnairesde la soCIété .........ccoeeevvvieiiiiineiinn ] (295) (17 793)
- Aux pariicipations ne donnant pas le contrdle.................. - -
Résultat de I'exercice par actioret dilué: résultat revenant ay (0.28) (0.25)

actionnaires de lasSoCiBté............coo it

(*) cf note 2.2
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Nicox S.A.

COMPTES CONSOLIDES IFRS —31DECEMBRE 2014

ETAT CONSOLIDE DE SITUATION FINANCIERE

Exercice clos le 31 décembre
Notes
2014 Ret?a?itlé?) *)
(en milliers d‘€)
ACTIF
Actif non courant
GOOAWITT e e e e e e 12 80 672** 2026
Immobilisations INCOrPOrelles..........oovve i e e 9 10816 7301
ImMMobilisations COrporelles........covu i .. 8 902 614
ACHITS INANCIEIS ... e 17 95 824
IMPOLS AIfIBrES ...eeei e e e e e 1 89
Total actif NON COUraNt...... ...t e e e 92 486 10 855
Actif courant
SHO K S et 1504 1111
(3 TT=7 01 PP 1675 294
Subventions publiQUES & TECEVOIT .............cuiu et s eres et e e e e 13 1238 500
AULIES ACtiTS COUTANES. .. .uit et 14 2098 739
ACLIfS INANCIEr COUTaNTS... ... e e . a 9253 6111
Charges constatées d'avanCe..........c.vvevirii et e e e e aaaeans 367 205
Trésorerie et équivalents de tréSOrerie..........c.ovvviiiiiniieies v e 15 22619 52 363
Total @CHT COUTANT. .. ..ottt e e e e 38 755 61 323
TOTAL ACTIF 131 240 72178
PASSIF
Capitaux propres et réserves revenant aux actionnaires de saciété
Capital APPOM ..t .18 19 848 14 863
F U =T (=Y =T Y= PP I 84 150 46 519
Participations ne donnantpas le controle.............coeovievit e cee vee e - -
Total des CaApItaUX PrOPIES ....cviriine et ettt et et et et et eeneennd 103998 61 382
Passifs non courants
Provisions pour autres passifS.... ...t e 20 548 421
IMPOLS AIfIBIrES ... e 10(ii)(a) 1548 1548
Location finanCement.... ... e . 323 104
Autres emprunts etdettes inanCieres...........c.coviviiiii i e e 21 15 860 -
Autres passifs inanCiers NON COUrantS..........c.vvvviiieiee i 152 -
Total PasSif NON COUrANT.........ii it 18 431 2073
Passifs courants
Provision pour autres PasSifS.........ovuvuriiiiie ettt .. 20 - 60
Location inanCement... ... ..o e . 213 47
Autres passifs inanCiers CoOUTrantS........co.vvivi i iiiiiiie e e e e 327 2014
DetteS TOUMMISSBUIS. ... ettt e e e e e ee e . 3635 2896
Dettes fiscales et SOCIAIES .........vuiiit i 4297 3450
AULIES PASSITS ..ottt e e e . 339 255
Total PASSIT  COUIANT......itiit e e 8811 8722
TOTAL du PASSIF 131 240 72178

*Suite al’allocation du prix d’acquisition de Nicox Farma S.r.|

**|ncluant les goodwill de Aciex et Doliage pour lesquels I'allocation du prix d'acquisition sera effectuée en 2015
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Nicox S.A.

COMPTES CONSOLIDES IFRS —31DECEMBRE 2014

ETAT CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Notes Exerci,ce clos le 31
décembre
2014 || 2013
(en milliers d’€)
Perte NEtE’) ... ... e, (22892) || (18 145)
Quote-part du résultat des entrepriSes aSSOCIEES .......ou viiieiie it et e ere e - -
Résultat avant Quote-part des entreprises associées (22 892) (18 145)
Plus ou moins-valuetcession d’actifS..........co.oeiiii i 11 (6973) 3
Amortissement et dépréciation des immobilisatiow®iporelles............ccoevviiiniininnn. 9 1269 245
Amortissement des immobilisations corporelles...........ovceveeviii i 8 369 343
Amortissement et dépréciation des immobilisatiomarfcieres.............covvveveenreeeenn|- - -
Mise au rebut d'immobilisations iNCOrPOIelles. .. ... ...vcuveeuie i iee et 9 41 7
Mise au rebut d'immobilisations COrporelles..........coovuvieiiiaeiiiii e e 8 131 77
Mise au rebut d'immbilisations finanCIeres...........ccooviiie i 17 595 -
Remboursement emprunt l€aSING ........o.vu ittt e e (292) 5
Variation dES PrOVISIONS ... .. uuuie et ettt ettt e e et e et et e et een e e eed 20 56 (4 068)
Taa'o Lo ] 3o 13T T 92 (44)
Trésorerie provenant des activités opérationnelles...............cooviieiiiiiiiine i, (27 603) (21577)
SO K S ettt e e e e e e et e (59) (212)
CrEANCES ClENTS ... it ittt e e e e e e et ettt et et et eenees (1 360) (365)
DS fOUIMMISSEUIS. ...t ittt et et e e et et et e e e 323 266
Autres Créances et autres detteS............oviuueiieoee it e e e e e (799, 132¢
Charges CONStAtEES T'AVANCE.........oie ittt et e e et e (216) 41
SUBVENTIONS PUDIUES ...ttt e e e e e e . (671) 32
Variation du besoin en fonds de roulement.......... ... (2 783) 1004
Charges et produits calculés liés aux paiemeneeons (a)............ccovvvvveviiiieiiinnen .. 19.1-19.3] 1575 1120
Variation de juste valeur des compléments de PriXe...cc.veveieviieviiiiieie e (4 723) -
Efiet de I’actualisation des créances et desdettes..........oouvvviiiiiiiiie i - 27)
(Plus) et moinsralues réalisées sur instrumentsfinanciers.............cocovveviviie e, - 44
Autres Opérations NON MONELAITES. .. ..........eivie et eee et e e e e e e . (3148 1137
Flux de trésorerie net lié aux activités opérationnNelles ........c.oeviiieiiiiiiiiiinn i (33533 (19436
Acquisition d’'immobilisations corporelles ...........cooviiiiiiiiiii 8 (127) (254)
Acquisition d’immobilisations INCOrPOrelles...... ..ot e 9 (988) (350)
Acquisitions d'actiffiNaNCIerS. ... ... - -
Cession d'autres actifs NON COUMANTS.............cc.veueiireieeieeee e (13) 112
Acquisition d’'iNStruments iNANCIEIS..........ovuiiiit i eee e e e 16 (3149 (6104,
Besoin de trésorerie (iNVEStISSEMENT)... ... ..iuit e et e et vt cee e e v e aeneans 4 277) (6 596)
Cession d'immobilisations COrporelles. ........o.vu it e e 8 2 (1)
Cession d'immobilisations iNCOrporelles..........oovv i e 9 - 10
Cession d’actifs INANCIEIS...........v it e e e e et aee e - 849
Acquisition d’une filiale nette de tréSOrerE. .. ... ...couieuieit e et e 10 230 64
Cession d'une filiale nette de tréSOrerie. .. ... c.vvu it ceee e e e 11 7827 -
Ressources liées aux iNVESTISSEIMENTS.........iiuii ittt et et e e e 8 059 922
Flux de trésorerie liés aux actités d'investiSSEMENt..........ccvvviiriiiiiiiie i ieean, 3781 (5674)
Flux de trésorerie net lié aux activités de financement......... .o vieviiiine e, - -
ECAMS A€ CONVEISION ...t e e e e e e e e . 8 (5)
Augmentation (diminution) nette de la trésorerie et équialent de trésorerie................ (29744, (25115;
Trésorerie et équivalents de résorerie QUBDVIET ... ..........covveiiiiieeeeiiii i e 52 36: 7747
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 31 dBEEM.........ccviiieiiiiie it 22619 52 363




Nicox S.A.

COMPTES CONSOLIDES IFRS —31DECEMBRE 2014

ETAT CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Variation e trESOTEIIE . .. ... ettt e e e et e e " (29 744) (25 115)
1l
) 0Nt IMDOT (DAY E)  FECU ... .ttt etttes ettt see etteeseeeeee see saeeeseesensoeseiesesereeeeessaeezarees ameee 1l 40 41
® dont produitde cession éauivalents de trésorerie Il 240 96

(a) cf. ligne « Paiements en action » de |'étatsatidés des variations de capitaux propres
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Nicox S.A.

COMPTES CONSOLIDES IFRS —31DECEMBRE 2014

ETAT CONSOLIDE DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

Capital apporté Revenant aux actionnaires de la Soci¢
Actions ordinaires Ecarts de
: ; Réserves ef conversion | Total des
Nomb Montant d’g:\;?;es?o n Eﬁ':giiw: résultat sur capitaux
ombre ontan consolidé | opérations propres
étrangeres
(en milliers d’€,a I'exception des nombres d’actions
Au lerJanvier 2013......cccoeeerueueerininnen 728948271 14579 394 4371 11 030 (345 543) 51 w5
Total du résultat global de I'exercice (18 145) 352 (17 793
nets d'impots........coovviiiiie i
Emission d’actions ordinaires par v
d’offre publique..........ccooiiii e,
Erreur matérielle........................oo. 1)
Emission d’actions ordinaires par exerc
d’instruments de capitaux propres.........|... 70681 14 (535) (535)
Frais sur augmentande captital...........
Paiement en actions.............c.coooee et . 112( 165%
Acquisition de filiale par émissic
d7ACtIONS ... .uueeeiii e 1351351 270 3500
Au3ldécembre2013..................... | 7431685 14863 398184 11616 (363 648) 403 1 3
Total du résultat global de I'exercice
nets d'impotS........coceveviviniiei e, (22892) 6897 (15995
Emission d’actions ordinaires par v _
d’offre publique.............cccoiiii.
Emission d’actions ordinaires par exerc i
d’instruments de capitaux propres.........|...
Frais sur augmentation de capital......... -
Paiement en actions.......................... . 1576 1574
g\'cqu_lsmon de filiale par émissic 24 924 790 4985 52 157 57 143
ACHONS ..ot
Autres variations............ooceeviiinennns (107) (107)
Au3ldécembre2014..................... | 99241649 19848 450 345 13192 (386 647) 7 300 3 998
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Nicox S.A.

COMPTES CONSOLIDES IFRS —31DECEMBRE 2014
NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES IFRS

1. NATURE DE [ACTIVITE

Nicox S.A. (« la Société »), Société mére du Grogs une société anonyme de droit francais, saudisensemble des
textes régissant les sociétés commerciales en &rahen particulier aux dispositions du code aeroerce. Nicox S.A. a été
créée en février 1996 pour une durée devant exigré2 décembre 2094, ses actions sont admisesé&gociations sur le
marché d’Euronext Paris depuis le 3 novembre 1B8%ociété a son sieége social en France au 240t des Dolines 06560
Valbonne.

Nicox est un groupe international spécialisé ertalptologie. Nous construisons et commercialisonpantefeuille diversifé
de produits ophtalmiques visant a améliorer ladei@ombreux patients, grace a nos compétencedifgiess, commerciales
et en matiére de partenariats. Le portefeuille ddicaments de Nicox est déja a un stade de déwstopg avancé. Il inclut
notamment deux produits au stade pré-NDA aux Elats-(Vesneo™ pour le glaucome, en partenariat Baesch + Lomb /
Valeant, et AC-170 pour la conjonctivite allergiq@nsi que deux produits au stade pré-AMM en Eeir@fzaSite® pour la
conjonctivite bactérienne et BromSite™ pour la éaulet I'inlfammation aprés une chirurgie de laacatte). Le groupe,
présent dans six pays dont les Etats-Unis, géreadisités commerciales en direct dans les cingcpaux marchés
européens et dispose d’'un réseau de distributalespansion dans le reste du monde.

Produits commerciaux

1.1.Europe
Nicox a mis en place une présence commercialetdidans les cing principaux marchés européensge grdaecrutem ent
d'équipes commerciales spécialisées au RoyaumeddnEspagne et en Allemagne et via I'acquisitiBaharmed en Italie

(renommée Nicox Farma) et des Laboratoires DolémgErance.

Dans ces cing principaux pays européens, |I'équipawerciale européenne de Nicox commercialise ledyits suivants :

«  AdenoPIu§, dispositif médical de diagnostia vitro (DMDIV) destiné a l'aide au diagnostic différentide la
conjonctivite aigle.

e Xailin™, gamme de produits oculaires incluant sispasitis médicaux : cing lubrifants oculaires upoles
symptémes de sécheresse oculaire et une solutilawvalge oculaire.

En ltalie, Nicox commercialise également les prtgluile la gamme Nicox Farma (précédemment EuP harnueoit
Cationorm, Naviblef, Therablef, et Zared. Ces piteduncluent des médicaments, des dispositifs naédicet des
nutraceutiques.

En France, Nicox commercialise également les ptedie la gamme Doliage, dont Tobrabact, EuronasijoWirev Duo et
Meibopatch. Ces produits incluent des médicamel#s,dispositifs médicaux et des nutraceutiques.

1.2.Etats-Unis
Au cours de I'année 2014, Nicox a commercialisésiglurs tests de diagnostic aux Etats-Unis, dont"Sgb RetnaGene™.
Nicox Inc., la fliale américaine de Nicox spéci@é dans les tests de diagnostic, a été cédéeeanvVaPharmaceuticals
International, Inc. en novembre 2014. En conséayeiecGroupe Nicox ne commercialise plus a ce puaun produit aux
Etats-Unis.

1.3.Autres pays

Nicox a signé des accords de distribution avediges dans un grand nombre de pays, dont la Sussdapon et I’ Australie,
pour la commercialisation de la gamme Xailin™ etdodenoPIu§.

i. Projets en développement

Ophtalmologie — Phase avancée

*  Vesneo™(latanoprostene bunod) : analogue de la prostaglané2-alpha donneur d'oxyde nitrique (NO). Le
Vesneo™ est un médicament développé avec Bausadmb Lpour le traitement potentiel du glaucome et de
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I"hypertension oculaire, pour lequel Bausch + Lopmévoit de déposer un dossier de demande d’auforisde mise
sur le marché aux Etats-Unis (NDNew Drug Applicatiopau deuxiéme trimestre 2015.

e AC-170, une nouvelle formulation de cétirizine soosme de collyre, développée pour le traitement lae
conjonctivite allergique et pour laquelle la ph&sa été finalisée. Nicox prévoit de déposer unidose demande
d’autorisation de mise sur le marché aux Etats-(Mi¥A, New Drug Applicatioh

« AzaSit€, une nouvelle formulation d’azithromycine pour d¢anjonctivite bactérienne, utilisant la technologie
DuraSit(-gR> congue pour prolonger la présence d'un médicarsenta surface oculaire. Nicox prévoit de déposer u
demande d’autorisation de mise sur le marché (AMdppéenne pour AzaSttel’ici le premier trimestre 2016.

« BromsSite™ est une nouvelle formulation de brom#raaec la technologie DuraStte pour le traitement de
I'inlfammation et la prévention de la douleur aprise chirurgie de la cataracte. Nicox prévoit dpodér une
demande d’autorisation de mise sur le marché (AMMppéenne pour BromSite™ d’ici le premier trimeg016.

e Xailin Viral, un collyre antiviral innovant a baske Carragéloé'ae en développement pour la conjonctivite virale.
Nicox prévoit de réaliser une évaluation clinique Mailin Viral en tant que dispositif médical et que ce
produit pourrait étre mis sur le marché en Eurap@@il6.

Nicox conduit également un programme de développenm@erne. Les premiers lancements de produitsisiste ce
programme devraient intervenir en 2015.

Ophtalmologie — Phase précoce

e AC-155, une nouvelle orme de propionate de flgiicee en développement pour I'infammation et lalelau
oculaire postopératoire, donc I'entrée en phasst prévue in 2015.

e RPS-AP (AAT) et RPS-OH (OHT), deux dispositis noédix de diagnostién vitro innovants en phase de

développement, I'un pour la détection simultanés denjonctivites a adénovirus et allergiques, Faytour le
diagnostic de I'herpés oculaire.

e AzaSite Xtra™, une autre formulation d'azithromyximeposant sur la technologie Dura8ité un stade de
développement précoce.

e Donneurs d’'oxyde nitrique de nouvelle génératiamyelement au stade de la recherche.
* NO-stéroides, nouveaux glucocorticoides donnewsydie nitrique actuellement au stade de la recherch

e Inhibiteurs de SyK/JAK au stade de la recherchéysda cadre d’'un accord de recherche en collalooraivec
Portola Pharmaceuticals, Inc.

Autres domaines thérapeutiques

« Naproxcinod : médicament en développement appaitenda classe des CINODs (Inhibiteurs de Cycloérgge
Donneurs d’'Oxyde Nitrique) évalué par un partendilancier non divulgué, initialement dans la Dyggtiie
musculaire de Duchenne.

« Donneurs d’oxyde nitrique pour le traitement pdeinde certaines maladies cardiovasculaires, meBoss
développés en partenariat avec Merck, connu sausitede MSD en dehors des Etats-Unis et du Canada.

Le Conseil d’administration a arrété les étataomers consolidés au 31 décembre 2014, le 27 n@ars. 2
Ces comptes ne seront définitifs qu’apres leur @pgtion par I’Assemblée générale des actionnaivesligpose du pouvoir de
les faire modifier.
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PERIMETRE DE CONSOLIDATION AB1 DECEMBRE2014

2.1.Evolution du périmétre de consolidation
L’exercice 2014 se caractérise par les principagxivements suivants :

Création en date du 27 mars 2014 de la société&Nrtmrma GmbH,

Création en date du 3 juillet 2014 de la sociétéoNiScience Ireland Limited. Cette fliale, déterud00 % par
Nicox, a été créée dans le cadre de I'accord coertl@vrier 2014 avec un partenaire financier pawtamment,
I’évaluation du naproxcinod dans la dystrophie migce de Duchenne. Au 31 décembre 2014, cettéefln’étant
pas significative, elle n'apas été consolidée

Acquisition en date du 15 septembre 2014, de 108%a dociété autrichienne AVEye Biotechnologie GinBette
acquisition a été traitée comme I'acquisition dllactif incorporel (cf. note 4.3(ji) et note 9),

Acquisition en date du 15 septembre 2014, de 108%adociété francaise Laboratoires Doliage (cferb1(ii) et
note 10(i)(a)),

Acquisition en date du 24 octobre 2014, de 100% d®ciété américaine Aciex Therapeutics Inc.r(ofe 4.1(iii) et
note 10(i)(b)),

Cession en date du 17 novembre 2014 de la totiglité participation détenue dans la société Nioox Cette cession
a dégagé un résultat global de cession de € 69F%cD note 2.2 et note 11).

2.2.Comparabilité des comptes

Suite a la cession de Nicox Inc., intervenue lendvembre 2014, des retraitements sur le comptésidtat ont été
opérés afin d’étre en conformité avec la norme IFR8u niveau du compte de résultat, ces retraitesneonsistent

a présenter les charges et produits nets sur gne §pécifique « Perte nette des activités abardsnn pour chacune
des périodes présentées. Les tableaux de détaibrdpte de résultat présentés dans les notes andesesomptes
consolidés sont également retraités afin de facilid comparaison.

Le Groupe a procédé dans un délai de douze morargda date d'acquisition de Nicox Farma, a lalisation de
I’évaluation & sa juste valeur de I'ensemble déssagt passifs acquis. Afin d’étre en conformitteala norme IFRS
3, des retraitements ont été opérés de maniéoacttre sur le bilan, ils sont présentés en nofi@) (k).

2.3.Liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2014

Date d'entrée % intérét % intérét
Filiale consolidéd dans le Siege Social Méthode de Consolidation| ~>./M€r€ o Intere
A 12/2014 12/2013
périmeétre
2405 Route des Dolines 06540,
Nicox S.A. 1996 Valbonne Sophia Antipolis Société mere 100 % 100 %
France
Via Ariosto 21,
Nicox S.r.l. 1999 Bresso, M1 20091, Intégration Globale 100 % 100 %
Italie
777 Main Street, Suite 2160
Nicox Inc. 2000 Fort Worth, Texas, 76102 Intégration Globale 0% 100 %
Etats-Unis
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2405 Route des Dolines 0654
Nicox Pharma 2012 Valbonne Sophia Antipolis Intégration Globale 100% 100%
France

o

Via Ariosto 21,

. 2013 Bresso, M1 20091, Intégration Globale 100% 100%
Nicox Farma A
Italie
Laboratoires 81 Rue Verdun 92150, Sureshes RS 0 o
Doliage 2014 France Intégration Globale 100% 0%
Aciex 2014 470 Atlantic Avenue 4th Floor| Intégration Globale 100% 0%

Therapeutics Inc. Boston, MA 02210 Etats-Unig

470 Atlantic Avenue 4th Flood

Aciex Sec. Corp. | 2014 Boston, MA 02210 Etats-Unig Intégration Globale 100% 0%
. Kurfurstendamm21

NicoxPharma 2014 10719 Berlin Intégration Globale 100% 0%
Gmbh

Allemagne

Riverside One,
Nicox Sc[er_lce 2014 Slrthn Rogerson's Quay, Non cqns_ollde_e carnon 100% 0%
Ireland Limited Dublin 2 significative

Irlande

3. REFERENTIEL COMPTABLEMODALITES DE CONSOLIDATIQNVMETHODES ET REGLES'BVALUATION
3.1.Principes de préparation des états financiers

Les états financiers consolidés couvrent les gésode 12 mois arrétées au 31 décembre 2014 et décgémbre
2013. lls ont été établis en conformité avec legipe de continuité dexploitation, Nicox estimautuellement disposer
d'une trésorerie sufisante pour maintenir sesvidéd et assurer ainsi une continuité dexploitatipendant les douze
prochains mois.

Les comptes consolidés de Nicox S.A. et de tow=dltales (« le Groupe ») ont été établis semprincipe du colt
historique, a 'exception des actifs et passifariders a la juste valeur par résultat et dessagtiinciers disponibles a la
vente. Les états financiers consolidés sont présegrt euro et toutes les valeurs sont arrondiesiliar le plus proche (€
000) sauf indication contraire.

La préparation des états financiers conformément IBRS nécessite de retenir certaines estimatiamsptables
déterminantes. La direction est également amerder&er son jugement lors de I'application des odth comptables du
Groupe. Les domaines pour lesquels les enjeux Issnplus élevés en terme de jugement ou de conlexi ceux pour
lesquels les hypothéses et les estimations samfisagjves en regard des états financiers conéslgbnt exposés a la note 4.
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Les comptes consolidés de Nicox S.A. et de towdsdilsales ("Le Groupe") sont établis conform émantréférentiel
IFRS deI'lASB tel qu'adopté dans I'Union européesun 31 décembre 2014. Ce référentiel est dispmaibldresse suivante :
http://ec.europa.eu/internal_market/accountingdfidek f.htm.

Les normes, amendements et interprétations suivantgté endossés par Union Européenne et samiptication
obligatoire au 31 décembre 2014 mais n’ont pavpiact sur les états financiers du Groupe.

- IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 12 transition guidance,

- Investment Entities (Amendments to IFRS 10, IFR&H2AS 27),

- Offsetting Financial Assets and Financial Liab#ii(Amendments to IAS 32),

- Recoverable Amount Disclosures for Non-Financiaets (Amendments to IAS 36),

- Novation of Derivatives and Continuation of Hedgedunting (Amendments to IAS 39),

Les normes, amendements et interprétations suivant&té publiés par I'lASB _mais n'ont pas été eysds par
I’'Union Européenne. Leur impact sur les Etats foiers _du Groupe est en cours d’évaluation.

- IFRIC 21 Levies.

- IFRS 9 Instruments financiers,

- IFRS 15 Revenus des contrats avec les clients,

- IFRS 14 Comptes de report réglementaire,

- Comptabilisation des acquisitions d'intéréts dans go-entreprise (Amendements a IFRS 11),

- Clarification sur les modes d'amortissement acdejgsa (Amendements a IAS 16 et IAS 38),

- Régimes a prestations définies : contributionsrdembres du personnel (Amendements a IAS 19),
- Améliorations annuelles (2010-2012) des IFRS,

- Ameéliorations annuelles (2011-2013) des IFRS.

3.2. Principes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent lats dinanciers de Nicox S.A. et de ses flialesLé&Groupe »)
préparés a chaque date de clotlues états financiers des filiales sont préparés [goméme période que la société mére. Des
ajustements sont apportés pour harmoniser lesedifiés de méthodes comptables qui peuvent exister.

i Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabifiaéspplication de la méthode de I'acquisition dofiés conferent
le contréle au Groupe (voir (3.2)(ii)). La contrefpetransférée (colt d’acquisition) est évaluda @uste valeur des actifs
remis, capitaux propres émis et passifs encoulagiate de I'échange. Les actifs et passifs idabtés de I'entreprise acquise
sont évalués a leur juste valeur a la date de diattipn. Les colts directement attribuables a fisepde contréle sont
comptabilisés en charge. Tout excédent de la qoartie transférée sur la quote-part du Groupe bapsste valeur nette des
actits et passifs identifiables de l'entrepriseussg donne lieu a la comptabilisation d’'un goodwill la date de prise de
contrdle et pour chaque regroupement, le Groupepossibilité d'opter soit pour un goodwill partigle limitant a la quote-
part acquise par le Groupe) soit pour un goodwithplet. Dans le cas d'une option pour la méthodgahdwill complet, les
intéréts minoritaires sont évalués a la juste vagtue Groupe comptabilise un goodwill sur l'int#ligé des actifs et passifs
identifiables. Les montants comptabilisés a la daequisition peuvent donner lieu a ajustemerdpradition que les éléments
permettant d’ajuster ces montants correspondengsairiormations nouvelles portées a la connaissdrcéacquéreur et
trouvant leur origine dans des faits et circonsarantérieurement a la date d'acquisition. Au-dielda période d’évaluation
(d'une durée maximum de 12 mois aprées la date ide pre contrdle de I'entité acquise) le goodwill peit faire I'objet
d’aucun ajustement ultérieur ; I'acquisition uleénie d’intéréts minoritaires ne donne pas lieu éolastatation d’un goodwill
complémentaire. Par ailleurs, les compléments degunt inclus dans le colt d'acquisition a leustgivaleur des la date
d’acquisition et quelle que soit leur probabilité durvenance. Durant la période d’'évaluation, jestements ultérieurs
trouvent leur contrepartie soit en résultat, snigeodwill lorsqu'ils se rapportent a des faitscietonstances existant lors de
I'acquisition; au-dela, les ajustements de compidmele prix sont comptabilisés systématiquementéenltat, sauf si les
compléments de prix avaient comme contrepartienstrument de capitaux propres. Dans ce dernierleaspmplément de
prix n’est pas réévalué ultérieurement.
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ii. Filiales

Une filiale est une entité contrblée par le GroupeGroupe contrdle une fliale lorsqu'il est expasi qu'il a droit &
des rendements variables en raison de ses liend'enité et qu'il a la capacité d'influer sur cesd ements du fait du pouvoir
gu'il détient sur celle-ci. Les états financiers déales sont inclus dans les états financiemrssotidés a partir de la date a
laquelle le contrble est obtenu jusqu’ala dataqaidlle le contrble cesse.

iii. Perte de contrble

Lorsque le Groupe perd le contrdle d'une filialajécomptabilise les actifs et passifs ainsi queearticipation ne
donnant pas le contrble et les autres élémentsapitaax propres relatis a cette fliale. Le pradti la perte éventuelle
résultant de la perte de contrble est comptabéis@éésultat net. Tout intérét conservé dans I'ancdiliale est évalué a sa
juste valeur a la date de perte de contrdle.

iv. Transactions éliminées dans les états financierasolidés

Les soldes bilantiels et les transactions, leswte@t les charges résultant des transactionagimupe sont éliminés.
Les gains découlant des transactions avec lesgntiises en équivalence sont éliminés par la qartie des titres mis en
équivalence a concurrence des parts d'intérét dupérdans I'entreprise. Les pertes sont éliminéds chéme fagon que les
gains, mais seulement dans la mesure ou ellesm@a® représentatives d’une perte de valeur.

3.3. Activités abandonnées

Une activité abandonnée est une composante dedtéxtidu Groupe, dont les activités et flux de drése sont
clairement distincts du reste du Groupe et :
e représente une ligne d'activité ou une zone gébgrap principale et distincte;

- fait partie d'un plan unique et coordonné visartéder une ligne d'activité principale ou une zodeggaphique
principale et distincte, ou

e est une filiale acquise exclusivement a des fineedente.

Le classement comme activité abandonnée a lieudatade cession ou a une date antérieure lorsgetevité satisfait aux
critéres pour étre classée comme détenue en Vae/geate.

Lorsqu’une activité est classée en activité abanéenle compte de résultat comparatif est ret@téme si l'activité avait
satisfait aux critéres d'une activité abandonnéerapter de I'ouverture de la période comparative.

3.4. Monnaie étrangére
i Transactions en monnaie étrangére

Les transactions en monnaie étrangére sont coevattins les monnaies fonctionnelles respectivesal@étés du
Groupe en appliquant le cours de change en vigutadate des transactions.
Les actifs et passifs monétaires libellés en manétiang ére sont convertis dans la monnaie forretlen utilisant le cours
de change a la date de cl6ture. Les actifs et passin monétaires qui sont évalués a la juste valeunonnaie étrangére sont
convertis dans la monnaie fonctionnelle en utilidancours de change de la date a laquelle la pmerir a été déterminée.
Les écarts de change résultant de la conversiongeméralement comptabilisés en résultat net l@mefts non monétaires
évalués sur la base du codt historique, libellémennaie étrangére, ne sont pas convertis.
Cependant, lorsqu’applicable, les écarts de chaggatant de la conversion des éléments suivamiscemptabilisés dans les
autres éléments du résultat global : (i) les imstmits de capitaux propres disponibles ala veatef én cas de dépréciation ou
les écarts de change sont reclassés des autresn&dédu résultat global vers le compte de résult@t) un passif inancier
désigné comme couverture d'un investissement met dae activité a I’étranger dans la mesure oola erture est efficace ;
et (iii) les instruments qualifiés de couverturefdr de trésorerie pour leur partie eficace.

il Activités a I'étranger
Les actifs et les passifs d'une activité a I'éteng compris le goodwill et les ajustements degwsleur découlant

de I'acquisition, sont convertis en euros en uwiitsle cours de change a la date de cl6ture. losujis et les charges d'une
activité a I'étranger sont convertis en euros désant les cours de change en vigueur aux datesdsactions.
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Les écarts de change résultant des conversionceomtabilisés en autres éléments du résultat gekeccumulés en réserve
de conversion, sauf dans la mesure ou I'écart atggehest afiecté aux participations ne donnantgpasntréle.

Lorsqu’une activité a I'étranger est cédée, erlitétau partiellement, et qu'il y a perte de cofgréu d’influence notable ou

de contrble conjoint, le montant cumulé des diffées de change s’y rapportant doit étre reclasssritat en tant que

résultat de cession. Si le groupe céde une pagtisadparticipation dans une filiale tout en conmenie contréle, une part
proportionnelle du montant cumulé des écarts dagehast réattribuée aux participations ne donnaste contrdle. Lorsque

le Groupe céde seulement une partie de sa patiaripdans une entreprise associée ou une coerseefidut en conservant

une influence notable ou un contrdle conjoint, d& proportionnelle correspondante du montant cérdels écarts de change
est reclassée en résultat.

3.5. Immobilisations corporelles
i Comptabilisation et évaluation

Une immobilisation corporelle est évaluée au atittinué du cumul des amortissements et du cumubpedes de
valeur. Lorsque des composants significatifs demafilisations corporelles ont des durées d'utilitéérentes, ils sont
comptabilisés en tant quimmobilisations corpomelldistinctes (composants majeurs). Le profit oypédae sur cession
d’immodbilisations corporelles est comptabilisé@)résultat net. Les frais d’'acquisition directematttibuables a I'acquisition
sont capitalisés.

il Dépenses ultérieures

Les dépenses ultérieures sont activées uniquertiesstsprobable qu’il y aura des avantages écogaps associés a cet
élément qui iront au Groupe.

iii. Amortissement

L'amortissement est calculé de maniere a réparmtiggralement le colt de I'immobilisation corporgllaprés
déduction de sa valeur résiduelle, selon un mauailie sur la durée d'utilité estimée, et est gégr@ent comptabilisé en
résultat net. Les actifs loués sont amortis spida courte de la durée du contrat de locatiorededr durée d'utilité a moins
gue le Groupe n'ait une certitude raisonnable gi€iliendra propriétaire a la in du contrat de fioca Les terrains ne sont pas
amortis.

Les durées d'utilité estimées des immobilisatioogarelles pour la période en cours et la péricolmparative sont les
suivantes:

Equipement de laborato 8 an:
Equipement informatiqt 3-5 an:
Equipement et agencement de bu 5-10 an:
Mobilier 9-10 an:

Les modes d’amortissement, les durées d'utilitéegtvaleurs résiduelles sont revus a chaque daidtiere et ajustés si
nécessaire.

3.6. Immobilisations incorporelles

i. Comptabilisation et évaluation

Goodwill Le goodwill résultant des acquisitions de filiakst évalué a son codt, diminué
cumul des pertes de valeur. lls font I'objet au msoune fois par an d'un test ¢le
dépréciation (Impairment test). La méthodologiemake consiste principalement| a
comparer les valeurs recouvrables de chacune diggsUBén ératrices de Trésorefie
du Groupe, aux actis nets correspondants (y campoodwill). Les UGT]
correspondent aux pays dans lesquels le Groupe apgavoir les 5 pays d Europe
(Allemagne, France, ltalie, Espagne, Angleterra),les Etats-Unis. Ces valeufs
recouvrables sont les plus hautes valeurs enfiesta valeur diminuée des codts de
cession et de la valeur dutilité. La valeur ditdil est déterminée & partir gle
projections actualisées de flux de trésorerie dutliexploitation sur une durée dg 5
années pour I'UGT ltalie, 8 années pour 'UGT Feamt 12 années pour I'UG

Etats-Unis compte tenu des perspectives de déwatoppt des acquisitions et d’upe
valeur terminale. Les taux d'actualisation pourapoler les projections de flux gle
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Recherche et
développement

Autres
immobilisations

incorporelles

trésorerie a-dela de la période couverte par les budgets enbssiplans les pl

récents se situent dans la fourchette moyenneadgsutilisés par les analystes pgur

le secteur d’'activité du Groupe, la taille du Greugt la maturité des métiers
Groupe. Des tests de dépréciation complémentairgsesiectués si des événeme
ou circonstances particulieres indiquent une pedevaleur potentielle. Pour |
UGT faisant I'objet de transactions récentes ouceurs, la valeur d’entrepris
retenue est celle de la derniére transaction. dalyse de |a sensibilité des tests
dépréciation fgure en note 12. Les dépréciatioaktives aux goodwill son
irréversibles..

Les dépenses de recherche sont comptabilisées amesh lorsqu’'elles sol
encourues.

Les dépenses de développement sont comptabiliséemtequ'immobilisation si
seulement si les dépenses peuvent étre mesuréasodefable et le Groupe pe
démontrer la faisabilité technique et commerciale produit ou du procédé
I'existence d’avantages économiques futurs prolsableson intention ainsi que
disponibilité de ressources suffisantes pour aghks développement et utiliser

Hu
Nts
bS
8]
de
t

It

la
u

vendre I'actif Autrement, elles sont comptabilsén charges lorsqu’elles sgnt
encourues. En raison des risques et incertitudssalix autorisations réglem entaifes

et au processus de recherche et de développetagrtitéres d’'immobilisation

sont pas réputés remplis avant |'obtention detd@sation de mise sur le marché
(AMM) des meédicaments. Par conséquent, ces framinc{palement des codfs

d’études cliniques, des colts de production decimin actif de candidat

médicaments et des dépenses de personnel) ontiteded comptabilisés en charge,

le Groupe n’ayant pas obtenu d’AMM a ce jour sunlte ses produits.

Aprés la comptabilisation initiale, les dépenses développement sor
comptabilisées a leur colt diminué du cumul desrdssements et du cumul d
pertes de valeur.

Les autres immobilisations incorporelles qui ot &quises par le Groupe, et
une durée d'utilité finie, notamment les brevetsmeirques, sont comptabilisées
leur colt diminué du cumul des amortissements etudwul des pertes de valel
Les frais d’acquisition directement attribuabléageduisition sont capitalisés.

t
ES

-

il Dépenses ultérieures

Les dépenses ultérieures relatives aux immobitinatincorporelles sont activées seulement si ellggnentent les
avantages économiques futurs associés a I'actcffpée correspondant. Les autres dépenses, y isi@srdépenses portant
sur un goodwill ou des marques générés en inteord,comptabilisées en charges lorsqu’elles sautLenes.

iii. Amortissement

L'amortissement est calculé de maniére a répantiégialement le colt de limmobhilisation incorpteel apres
déduction de sa valeur résiduelle, selon un matailie sur la durée d'utilité estimée, et est géer@ent comptabilisé en
résultat net. Le goodwill n'est pas amorti.

Les durées d'utilité estimées pour la période enmscet la période comparative sont les suivantes :

Logiciels informatique 3a5an
Droits de licence mondia 12 an:
Dossiers Pharmaceutiq! 5a10 an
Breve 20 an:

Les modes d’amortissement, les durées d'utilitéegtvaleurs résiduelles sont revus a chaque datddtiere et ajustés si

nécessaire.
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3.7. Actifs financiers

Les actifs financiers correspondent au 31 déce@®td (i) & des dépbts et cautionnements divereseatans le cadre de
I’exécution de contrats de location, (ii) a desfadinanciers disponibles a la vente comptabiliaéorigine a leur codt et
réévalués a chaque cloture a la juste valeur. taftget pertes sur investissements disponiblesvénte sont comptabilisés
en capitaux propres, sur une ligne spécifique,|ylisge que I'investissement soit vendu ou jusqe aw'il soit démontré que
I'investissement a perdu de lavaleur.

Les actifs financiers ayant une échéance au-delaedannée, sont actualisés sur la base du tawéireffectif moyen
pratiqué par les établissements de crédit a lad#ate comptabilisation.

3.8. Valeur recouvrable des actifs non courants

La valeur des actifs non courants est examinéeaguehdate de cléture afin de déterminer s’il exiss indices
indiquant une perte de leur valeur. Si un indicpelte de valeur d'un actif non courant existeileupe fait une estimation
de la valeur recouvrable de I'actif Si la valewmptable de l'actif non courant excéde sa valeoouerable, I'actif est
considéré comme ayant perdu de sa valeur et saramptable est ramenée a savaleur recouvrable.

La valeur recouvrable d'un actif correspond a sagwaleur diminuée des colts de cession ou sarvdldtilité si
celle-ci est supérieure.

3.9. Trésorerie, équivalents de trésorerie et instrutaéimanciers.

Les équivalents de trésorerie sont les placemewtsud terme, trés liquides, qui sont facilememastibles en un
montant connu de trésorerie et qui sont soumis ésgue négligeable de changement de valeur. Alasirésorerie et les
équivalents de trésorerie regroupent les dispadtébiken banque et en caisse, ainsi que les platemerirésorerie en valeurs
mobiliéres de placement dont I'échéance recommaestéiaférieure a trois mois et la sensibilité isgue de taux trés faible.
Les gains et pertes réalisés ou latents sur leatioas de juste valeur des équivalents de trégosemt comptabilisés en
résultat financier.

Les instruments financiers courants et non coursatg constitués d’OPCVM dynamiques soumis a uguesde
changement de valeur et dont I'échéance cons eiliégén éral ement supérieure a trois mois. L'olfj@etperformance de ces
placements est de surperformer I'EONIA. lls sontitigables a tout moment et certains d’entre euxveet présenter une
garantie en capital a I'échéance. Ces OPCVM sd@vahéés a la juste valeur en résultat. La justewabst déterminée sur la
base des prix de marché, l'intégralité des preftsles pertes réalisés ou latents est comptabdiséetement en compte de
résultat.

3.10. Subventions publiques a recevoir

Les subventions publiques sont reconnues a lete jaeur quand il existe une assurance raisonmgbéties seront
recues et que toutes les conditions attachéesssisfaites. Les subventions regues sont le cagagttdifiérées pour étre
comptabilisées dans le compte de résultat de lad®ou elles compenseront les colts pour |eseliels ont été consenties.
En application de ce principe, les subventionsdties sous la forme d’un crédit d’impét pour ldeeche sont inscrites dans
le résultat de la période au cours de laquelledéss €éligibles sont encourus.

Les subventions publiques a recevoir correspondart créances détenues par la Sociétés Nicox SIA!Eat
francais au titre du crédit dimp&t recherche. €esances sont comptabilisées au poste « Subvergidigues a recevoir »
en « Actif courant ». (cf note 13).

Les dépenses de recherche et développement eagpgeda Société Nicox S.A., ouvrent droit, soudagees
conditions, a un crédit dimp6t recherche égal &8@les dépenses de recherche éligibles engagéssuaude I'année. Le
crédit d'imp6t est imputable sur I'imp6t sur lecgbés di par I'entreprise au titre de I'année@urs de laquelle elle a engagé
ses dépenses de recherche. Le crédit excédentairenputé constitue une créance sur I'Etat qui pre utilisée pour le
paiement de I'imp6t da au titre des trois annéasast celle au titre de laquelle elle est constatéefaction non utilisée a
I’expiration de cette période est remboursée. Be@0i11, une disposition fiscale de la Loi de firmmst adoptée afin de
permettre aux PME de demander le remboursemertdigtilu crédit d'impét recherche I'année suivantdastatation de la
créance lorsque le crédit d’'impét n’est pas utilisgour le paiement de I'impét sur les sociétés.
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3.11. Stocks

Le colt des stocks est déterminé selon la méthoged unitaire moyen pondéré. Les stocks sontuéglau plus
faible du colt et de la valeur nette de réalisatl@s éventuelles dépréciations sont appréhendéesgard d’'une part du délai
de rotation des produits et d'autre part, de laeldimite d’utilisation optimale des produits.

3.12. Créances clients

Les créances clients sont reconnues et comptabslisétialement a leur juste valeur, corresponganir les créances
a long terme, a leur valeur actualisée sur la bastaux d’intérét effectif moyen pratiqué par | esbissements de crédit. Les
créances clients sont le cas échéant dépréciéastemiu compte des risques de recouvrement. LenceS clients sont
classées en actif courant dans la mesure ou etiepdrtie du cycle normal d’exploitation du Groupe

3.13. Capital social

Les colts accessoires directement attribuablegnaidsion d’actions ordinaires nets d'imp6t, somhut@bilisés en
déduction des capitaux propres.

3.14. Paiements en actions

Le Groupe octroie a ses salariés, y compris seégeditts, une rémunération qui est dénouée en imefrs de
capitaux propres (options sur actions et actiorstuges). Certains non-salariés (consultants et lnesndu Conseil
d’administration) qui entrent dans la définitionndée par la norme IFRS 2 de la catégorie employéssimilés, recoivent
également une rémunération réglée en instrumentamleaux propres (bons de souscription d’acti@ms)ontre partie des
services qu’ils rendent au Groupe. L'acquisitiors deoits des options sur actions et actions geugst soumise a des
conditions de performance qui reposent sur laggtitin par la Société de ses objectifs au moireutebr de 70% durant deux
années conseécutives.

Conformément a la norme IFRS 2, les paiements tapnacattribués a des salariés, a des consultaatdes membres
du Conseil dadministration ont fait I'objet d’udégaluation a la juste valeur des services regasdate d’attribution jusqu’au
16 février 2010. Depuis cette date, les nouvelktsbations ont été soumises a des conditions d®meance rendant
I'attribution définitive des paiements en actionsertaine tant que les critéres de performancemniepas remplis. De ce fait,
I’évaluation a la juste valeur des services re@isré&visée a chaque cloture jusqu’a l'attributiéghnitive des paiements en
actions. Pour les options de souscription d adtjides résultats des évaluations sont calculés lav@&rmule de Black et
Scholes. La volatilité long terme attendue a étérdénée sur la base de la moyenne des historideiesolatilité de Nicox.
Les tables de Turnover utilisées pour la valorsatlies paiements en actions attribués aux sakidsactualisées en fonction
de I'historique du Groupe. Les dividendes sont i#rés comme nuls pour les prochaines années tidefaianticipations du
Groupe. Les bons de souscription d’action attrituégrtains consultants et membres du Conseil dradtration font I'objet
d'une évaluation a la juste valeur a la date dlaition selon la formule de Black et Scholes.

Le colt des transactions réglées en instrumentapiéaux propres est comptabilisé en charge erremartie d'une
augmentation des capitaux propres sur la périodecaws de laquelle les droits & bénéicier desrunsénts de capitaux
propres sont acquis. Cette période se terminalatéaa laquelle les droits & la rémunération steihgment acquis. La charge
cumulée enregistrée pour ces transactions a cHagdéexercice jusqu’'a la date d'acquisition desith est le reflet de cette
période d’'acquisition et du nombre d'actions quntvétre finalement acquises. L’'estimation de laghdient aussi compte
d'une hypothése de non acquisition des droits bagééa rotation du personnel du Groupe, révisésqlee nécessaire, si des
informations ultérieures indiquent que le nombractibns dont I'acquisition est attendue difereI'dstimation précédente.

Si le bénéficiaire d’'une rémunération réglée ertrimsents de capitaux propres cesse de rendre déseseau
Groupe, avant le terme de la période d’acquisiti@s droits, i nacquiert pas les droits Iui perraet de disposer des
instruments de capitaux propres qui lui ont étéogéls, et par conséquent aucune charge n’est riieale constatée a
I’exception des cotisations dues sur les plansopésr apres le 16 octobre 2007. En revanche, sémgfilsiaire cesse sa
collaboration avec le Groupe apres la période diiattion des droits, ou s'il continue ses activitgggc le Groupe sans jamais
exercer ses droits, la charge comptabilisée antérreent ne sera pas reprise.

Si les termes d’une rémunération en actions sordifié®, une charge est constatée a minima pourdetant de

charge qui aurait été obtenu si aucun changemegibin’survenu. De plus, une charge est comptabilgdur toute
augmentation de la valeur de la transaction réstuttaine modification. Elle est valorisée a la da¢ela modification.
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3.15. Provisions

Les provisions correspondent aux engagements aéssiltle litiges et risques divers, dont I échéamede montant
sont incertains, auxquels le Groupe peut étre oobdrdans le cadre de ses activités. Une proviesbicomptabilisée lorsque
le Groupe a une obligation juridique ou implicitevers un tiers résultant d'un événement passé, ilesit probable ou certain
gu’elle provoquera une sortie de ressources auflbénde ce tiers, sans contrepartie au moins éni@attendue de celui-ci,
et que les sorties futures de liquidité peuvente éstimées de maniére fable. Le montant compsgbgn provision est la
meilleure estimation de la dépense nécessairexérition de l'obligation, actualisée le cas éctiéarla date de cl6ture. Le
taux d’'actualisation utilisé avant impot pour déterer la valeur actualisée reféte les appréciatiactuelles par le marché de
la valeur temps de largent et les risques inhéreatl'obligation. L'augmentation de la provisionsuéiant de la
désactualisation est comptabilisée en charges éuéint

Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés fordi 'objet d’une information dans les notes exas sauf si la
probabilité d'une sortie de ressources est tiBkefai

3.16. Engagements de retraite

Les engagements du Groupe résultant de régimestdite a prestations définies, sont déterminésitiisant la
méthode actuarielle des unités de crédit projet@es.régimes ne sont pas financés. L’évaluatiovedeengagements a lieu a
chaque date de cl6ture. Les hypothéses actuaridilksées pour déterminer les engagements tiencmmipte des conditions
économiques prévalant dans le pays. Les engagerdantSroupe sont inscrits au passif du bilan. Lesntels écarts
actuariels sont comptabilisés en autres élémentésditat global au cours de I'exercice.

Certains avantages sont également fournis parédnes a cotisations définies dont les cotisatsomg inscrites en
charges lorsqu’elles sont encourues.

3.17. Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires du Groupe provient, (a) demaessions de licences correspondant a des camdidaticaments
en cours de développement n'ayant pas encore oleienautorisation de mise sur le marché, (b) destptions de recherche
et développement afférentes a ces contrats dessians (c) du produit de ventes de tests diagngesigphtalmiques; (d) de
la vente de produits pharmaceutiques (dispositiétlioaux, médicaments, complémentes alimentairas)mazcialisés en
pharmacies.

Le chiffre d'affaires du Groupe générés par lesmascde licence et par les prestations de rechatotiév eloppement
conclus avec des sociétés pharmaceutiques estiésdiverses composantes telles que des montahisafaes a la signature
et des montants facturables lors du fanchissemierdertains objectis de développement prédéfi@iss contrats prévoient
généralement une clause pouvant attribuer desaedey sur les ventes futures de produits.

Les concessions de licence sont enregistrées inateétent en chiffre d'affaires lorsque I'accordstghé, que le
montant est non remboursable et que le Groupeas'a'pngagement de développements futurs. Lesug\Viés aux contrats
de recherche et développement sont initialemenfptalnilisés en produits constatés d’avance et ésaléfa durée estimée de
I'implication du Groupe dans les développementardjtlaquelle fait I'objet de révisions périodiqu&ette durée est estimée
par la Direction en fonction des spécificités téghres des contrats et de I’expérience acquiseesiariciens contrats.

Les revenus résultant des ventes de produits opigiabs et pharmaceutiques sont présentés en echli fffaires
dans le compte de résultat. Le chiffre d’affairssreconnu dés lors que tous les critéres suivanisremplis : (a) les risques
et avantages importants inhérents a la propriééibns ont été transférés a I'acheteur ; (b)rtaue n’est plus impliqué ni
dans la gestion, telle gu’elle incombe normalenaenpropriétaire, ni dans le contrble effectif denb cédés ; (c) le montant
des produits peut étre évalué de facon fiablg il @st probable que les avantages économiquexiassa la transaction iront
au Groupe ; et (e) les colts engagés ou a engageernant la transaction peuvent étre évaluéscde fhable.

3.18. Frais de recherche et développement externes
Le Groupe sous traite ses activités de recherthdéweloppement a des partenaires externes. Entabiftp, le

Groupe enregistre ces dépenses en fonction dateweent des travaux. Le degré d'avancement estrddéesur la base des
informations communiquées par les partenaires reedgercorroborées par des analyses internes.
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3.19. Contrats de location

Les contrats de location qui transférent au Grdapgpiasi-totalité des risques et des avantagesentsa la propriété
de I'actifloué sont classés comme des contrateation inancement et comptabilisés comme t&haif du bilan des la date
de prise deffet du contrat. La valeur de l'actit eléterminée a sa juste valeur, ou, si celletipkes faible, a la valeur
actualisée des paiements minimaux a effectuergp@roupe au titre du contrat. Les sommes versédisraules loyers sont
ventilées entre charge financiére et amontissemena dette de maniére a obtenir un taux d’inf@géétodique constant sur le
solde restant di au passif. Les intéréts inangeggportés au titre de I'emprunt sont comptabiliiiectement en résultat.

Les contrats de location qui laissent au baillaugdasi-totalité des risques et des avantageseimikéa la propriété de
I'actif loué sont classés comme de la location simpes sommes versées au titre des loyers soefjistrées au compte de
résultat sur une base linéaire jusqu’a échéanoceoitat.

3.20. Impét sur le résultat

L'impdt sur le résultat comprend I'impdt exigibleé Bmpét diferé. Il est comptabilisé en résultaet sauf s'il se
rattache a un regroupement d’entreprises ou aléiemits qui sont comptabilisés directement en @apipropres ou en autres
éléments du résultat global.

i Impdt exigible
L'impét exigible comprend le montant estimé de figt d0 (ou a recevoir) au titre du bénéfice (oulaeerte)
imposable d’'une période et tout ajustement du nmbrite I'impét exigible au titre des périodes présdds. Il est calculé sur
la base des taux d'impdts qui ont été adoptés @sicadoptés a la date de cloture. L'imp6t exigibi@ut également tout
imp6t qui provient de la déclaration de dividendless actifs et les passifs d'impbt exigibles samhpgensés a condition gqu'il
soit satisfait & certains critéres.

i Impdt différé

L’'imp6t difieré est comptabilisé sur la base deffédences temporelles entre la valeur comptableadtids et passifs
et leurs bases fiscales. Les éléments suivantsoneedt pas lieu a la constatation d'imp6t différ@):les différences
temporelles liées a la comptabilisation initialein’actif ou d’un passif dans une transaction qeshpas un regroupement
d’entreprises et qui n'affecte ni le bénéfice coabfe ni le bénéfice imposable ; (i) les diféremtemporelles liées a des
participations dans des fliales, entreprises assscet partenariats dans la mesure ou le Groupeagable de contrdler la
date du renversement des diférences temporelldsest probable gu'elles ne s'inverseront pas damswvenir prévisible ; et
(iii) les difiérences temporelles imposables géengar la comptabilisation initiale d'un goodwill.

Les actifs d’'impét différé ne sont comptabiliséstitae des diférences temporelles déductiblesest pertes fiscales
et crédits d’'impot non utilisés que dans la mesurd est probable que le Groupe disposera de lm&séfiturs imposables sur
lesquels ceux-ci pourront étre imputés. Les adtifmpot difiéré sont examinés a chaque date dei@étt sont réduits dans la
mesure ou il n'est désormais plus probable qu'uméfe imposable sufisant sera disponible. Cesatéohs sont reprises
lorsque la probabilité de bénéfices futurs impossmtdugmente. Les actis d’'impbt difféeré non recensont réévalués a
chaque date de cl6ture et sont comptabilisésdsiilent probable que le Groupe disposera de b &@séfiturs imposables sur
lesquels ceux-ci pourront étre imputés. Les aetipassifs d'impbt differé sont évalués aux taurgot dont I'application est
attendue sur la période au cours de laquelle Faetia réalisé et le passifréglé, sur la basetales d'impdts qui ont été
adoptés ou quasi adoptés a la date de cloturealud@ion de I'mp6t différé doit reféter les cogsénces fiscales qui
résulteraient de la fagon dont le Groupe s’atténid, date de cl6ture, a recouvrer ou régler lauraemptable de ses actifs et
passifs. Les actifs et les passifs d'imp6t difidant compensés a condition gu’il soit satisfaiedains critéres.

3.21. Evénements postérieurs ala cléture

Le bilan et le compte de résultat du Groupe sargtés pour reféter des événements ultérieursaaltées montants
relatis aux situations existantes a la date dau@b Les ajustements ont lieu jusqu’'a la dateréf@rdes comptes par le
Conseil dadministration. Les autres événementdépesirs a la date de cl6ture ne donnant pas lidasaajustements sont
présentés dans les notes.

3.22. Information sectorielle

Le reporting interne mis a la disposition du « Bipal décideur opérationnel », le comité de diogtticorrespond a
I’organisation managériale du Groupe distinguanke§ activités commerciales, (ii) les activitésr@wate et R&D. Pour les
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activités commerciales, les secteurs opérationogtsespondent aux zones géographiques dans lesgjulell Groupe est
présent. De ce fait, les secteurs opérationnelgrggbiques tels que définis par la norme IFRS8respondent a des
regroupements de pays ayant des caractéristiqguasrietmances économiques similaires. Les tramsetentre secteurs ne
sont pas significatives.

Les opérations réalisées dans chacun des sect&@senigs sont résumeées ainsi:

Secteurs a présenter Activités
Activité commerciales Europe Ce secteur regroupe les activités commercialesséés dan
International les 5 principaux pays d’Europe (Allemagne, Franttalie,

Espagne, Angleterre) dans lesquels le Groupe éserr grace
a ses équipes commerciales implantées localempsi que
dans certains pays du reste du monde (hors Amédigiiéo rd)
dans lesquels le Groupe opére via des distributéess 5 pays
d’Europe ont des caractéristiques et perform ancasogniques
similaires. Le reste du monde présente des élémeats
significatis ne justifiant pas aujourd’hui la dién d'un
secteur distinct.

Activités commerciales Amérique ( Ce secteur regroupe en 2014 et 2013 les activommerciales
Nord exclusivement opérées aux Etats-Unis.
Activités non commercial Ce secteur regroupe principalement les activitésn

commerciales du Groupe soit les activités de rattecret
développement ainsi que les activités de corporate
développement centrées sur I'évaluation de sociétégle
produits & acquérir ou a prendre en licence.

4. ESTIMATIONETJUGEMENTSCOMPTABLE®DETERMINANTS

La préparation des états financiers consolidéssséeede la part de la Direction du Groupe, I'éxeralu jugement,
d'effectuer des estimations et de faire des hymeh&ui ont un impact sur I'application des métsamemptables et sur les
montants comptabilisés dans les états financiers.

Ces estimations et hypothéses sous-jacentes sbliest et revues de maniere constante a partitedpétience
passée et d’autres facteurs considérés comme nalsies au vu des circonstances. Les valeurs rémlesent étre diférentes
des valeurs estimées. Les estimations et les h¢peshsous-jacentes sont réexaminées de manierauenrit’impact des
changements d’estimation comptable est comptalaliséours de la période de changement s'il n’&fgce cette période ou
au cours de la période du changement et des pgndgieures si celles-ci sont également affectgasce changement.

La situation financiere et les résultats du Grodgpendent des méthodes comptables, hypothésapatastis et
jugements retenus lors de I'élaboration des comguesolidés. Le Groupe fonde ses estimations suegpérience passée
ainsi que sur un ensemble d’autres hypothésesgugésonnables au regard des circonstances afiralda¥ les valeurs a
retenir pour les actifs et passifs du groupe. Ealisations pourraient néanmoins différer de fajgnificative des estimations
retenues.

4.1.Regroupements d’entreprise
i Nicox Farma (Précédemment Eupharmed)

Le 5 décembre 2013, la Société Nicox S.A. a adgusociété Nicox Farma, société pharmaceutiquerdi¢ ithlien
spécialisée dans le domaine de I'ophtalmologiemgpliquée dans le développement et la commerciaisade produits
pharmaceutiques, médicaments non soumis a présoriptédicale et parapharmaceutiques, nutraceutiguees dispositifs
médicaux de haute qualité pour le traitement gbrivention de troubles et de maladie oculairespoa a conféré a la
société Nicox S.A la propriété de la totalité detions de la société Nicox Farma. L'apport a étdunéré par émission de
titres Nicox pour un montant total de € 5900 0Q0 sg composait (i) de I'émission de 1 351 351oactid une valeur
nominale de € 270 270,20 et d'une prime d’'apport€de 229 729,80 ; (ii) dun complément de rémunénatd apport
conditionné a la réalisation de certains objectiinmerciaux prévu sous la forme de bons d'attrisut actions. A la date
d’acquisition, le Groupe a estimé que le montanteleomplément de rémunération d'apport s'éléveérait2 013 876 et l'a
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comptabilisé en dette financiére courante. Le 8 f014 le Groupe a versé le complément d’appdsdreien actionnaire sous
forme d’actions Nicox pour un montant de € 2 018.87

il Laboratoires Doliage

Le 15 septembre 2014, la société Nicox S.A. a aclgusociété Laboratoires Doliage, société framcajgcialisée en
ophtalmologie. Lacquisition apporte a Nicox un tefeuille de produit ophtalmique rentable et perrdet compléter
I'infrastructure commerciale de Nicox en Francecava potentiel supplémentaire pour certains mareéhBexport tels que
I’'Europe du Sud et 'Afique du Nord. L'apport ardéré a la société Nicox S.A. la propriété de kalie des actions de la
société Laboratoires Doliage. L'apport a été réméipar émission de titres Nicox pour un montaral e € 5 000 000 qui se
composait (i) de I'émission de 2 235 134 actiorir@ires nouvelles dune valeur nominale de € 426,80 et dune prime
d’apport de € 4 552 973,20; (i) dun complémentréeunération d’apport conditionné a la valorisatites titres Nicox a
I'issue de la période de restriction de cessiorssadtons provenant de l'apport a laquelle étaitnsise les apporteurs. A la
date d’acquisition, le Groupe a estimé que le murda ce complément de rémunération était nul. Gerrgmu de I'évolution
du cours de bourse de Nicox a I'issue de la pénitedeestrictions et des circonstances existantasclature de I'exercice, le
Groupe a révisé la valorisation de ce complémenéeinération a € 337 000. La variation de justewan été comptabilisée
en résultat dans le poste « autres charges » @&£5n8).

iii. Aciex Therapeutics Inc

Le 24 octobre 2014, la société Nicox S.A. a acdaisociété Aciex Therapeutics Inc., société phaesutique
américaine de développement en ophtalmologie. Wiadion apporte a Nicox un portefeuille de médieatma un stade de
développement trés avancé ciblant des segmentsinsiaie marché de I’'ophtalmologie. L'apport a co@farla société Nicox
S.A. la propriété de la totalité des actions dedei été Aciex Therapeutics Inc. L’apport a été rééna par émission de titres
Nicox pour un montant total de € 47 479 912,80N&bsur la base du taux de change EUR/$ a la datégthature du Merger
Agreement) qui se composait (i) de 'émission de62F 024 actions nouvelles d'une valeur nominaleE del125 404,80 et
d'une prime dapport de € 43 354 507,20; (ii) deomplément de rémunération d’apport pouvant atteith maximum de
40,2 M€ (55 M$ sur la base du méme taux de chasmes forme de bons dattribution d'action Nicox tbexercice serait
conditionné a I'obtention d’approbations réglemeagapar la Food and Drug Administration (FDA). édate d’acquisition,
le Groupe a estimé que le montant de ce complédeenémunération s’élevait a € 19 743 000 et ané@rporé dans le colt
d’'acquisition. Au 31 décembre 2014, en raison d'wv@e@sion des hypothéses sur la base desquelleselesements de
complément de prix sont conditionnés, le Groupévisé la juste valeur de ce complément de rémuograt hauteur de €
14 683 000. La variation de juste valeur a été dahilisée en résultat ventilée pour (i) € 4 508 @@Ds le poste « autres
produits » et (ii) € 552 000 en « produits finarsie pour la partie relative a I'efiet d’actualisat(Cf. note 5.7 et 5.10).

4.2.Cession avec perte de contrdle

En date du 17 novembre 2014, la société Nicox & Aédé a la société Valeant l'intégralité de séigiation
détenue dans la société Nicox Inc. La cession eétanérée par le paiement d’'un montant initiabd® 000 000 (équivalent
a € 7 828 000 a la date de transaction). L'accoédqit également des paiements d étapes poterimlsant aller jusqu’'a $
10 000 000 en numéraire, conditionnés a la rémisgbar Valeant d'objectifs de ventes pour les pitsd concernés par
I'acquisition. Au 31 décembre 2014, compte tenuidesrtitudes a date entourant les futurs objedefwentes de Valeant, le
Groupe a valorisé a 0 les éventuels complémenysixia recevoir.

4.3. Actifs Incorporels
i. Licence AdenoPlus®

En juillet 2014 Nicox a annoncé avoir modifié kaod signé avec RPS®. Nicox conserve les droits
commerciaux de I'AdenoPlus® et des produits ereldppement couverts par I'accord de licence dams tes pays, a
I'exception de Amérique du Nord. Par conséquait de tenir compte de la modification du contreec RPS® pour les
droits en Amérique du Nord et d'un chiffre d’Affes moins significatif que prévu en Europe, le Geoapdécidé d’accélérer
I'amortissement de ' AdenoPlus®. Le montant dearabrtissement complémentaire s’'éléve sur la pédo@d879 000 et a été
comptabilisé dans le poste « colt des ventes smpte de résultat.

ii. Programme de développement d'un collyre antivirabasse de Carragélose®
Le 15 septembre 2014, la société Nicox S.A a acigusociété AVEye Biotechnologie GmbH, sociétéietienne.

Cette acquisition n'a pas été considérée commaranttans le champ d’application de la norme IFR@rde recouvrant pas
la notion d'activité énoncée par la dite norme.Greupe a traité cette acquisition comme I'acqusitif un d actif incorporel.
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L’acquisition apporte a Nicox un programme de déppement d’un collyre antiviral. L'apport a été téméré par émission de
titres Nicox pour un montant total de € 2 650 00Dge composait (i) de 'émission de 1 240 636oadiordinaires nouvelles
d’une valeur nominale de € 248 127,20 et d’une ertfapport de € 2 401 872,80; (ii) dun complémdatrémunération
d’apport d'une valeur maximale de € 2 650 000 chodné a I'obtention dun marquage CE avec mentitume propriété
antivirale pour le produit défini dans le contraamport. A la date d’acquisition, le Groupe a estigque le montant de ce
complément de rémunération s’élevait a € 840 080nfation inchangée au 31 décembre 2014). Au 3édndée 2014, le prix
d’acquisition de cet actif inclus (i) le montantsdgtres émis, (i) les codts directement attridesba I'acquisition de cette
immobilisation incorporelle et (jii) le complémedé& rémunération soit un total de € 3 705 000 (afe 19).

5. PRODUITSETCHARGES

5.1.Chiffre d'affaires

Exercice clos le 31 décembre
2014 2013
(en milliers d’€)
\Ventes dg dismitis médicaux, de produits pharmaceutique 5351 436
NEULTACEULIQUES . ... vttt e e et et e e e et e
JAULTES TEVENUS ...ttt et et e e e et e e e e e e eteereeen s 630 -
Total chiffred'affaires..........coooviiii i 5982 436

5.2.Saisonnalité de I'activité

Les activités commerciales de Nicox ne sont pasnsses de facon significative a des efets de saalds.

5.3.Informations sur les secteurs a présenter

Les informations figurant dans cette note sontwamds a la définition des secteurs retenue dareoheptes établis
selon les principes comptables de la norme IFRSe@lécoupage sectoriel refiete la structure opénaélle et managériale du

Groupe.
commﬁfct:\gltsss Euro Activités commerciales Activités non Total Groupe Activités
- , : e Amérigue du Nord commerciales P abandonnées
(en milliers d’'€) et International
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 201z 2014 2013
Chifire d'afiaires.......... 5 84¢ 436 - - 134 - 5982 436 985 311
Perte opérationnelle...... (10721 (3422 - - (11058 (7582 (21779, | (11003 | (1445; (6572)
Efectifs permanents...|. °% 45 . - 36 32 127 76 0 24

5.4.

Le colt des ventes s'éléeve a € 3 938 000 au 31nad#ec2014 contre € 318 000 au 31 décembre 2013. lIs

Colt des ventes

correspondent principalement (i) aux colts de révies produits vendus, (ii) aux dépenses liéesopgrations de fabrication
et de logistique, (iii) a la dépréciation constatée la période sur les stocks de produits finiddénoPlus® et de matieres
premiéres arrivées en fin de vie détenus par NFasma, (iv) ainsi gu'a l'accélération d’amortissemeomptabilisé sur la
période au titre de I’AdenoPlus® pour un montan€@Y9 000 (cf note 4.3(i)).
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5.5.Frais administratifs et commerciaux

Les frais administratifs se sont élevés a € 100@1au 31 décembre 2014, contre € 7 490 000 aécinbre 2013.
Ces fais correspondent principalement aux dépetsgmrsonnel administratif et financier, aux béttions et frais afférents
aux mandataires sociaux, aux dépenses de commaniatt de « business development » (dont notammhesnactivités
relatives a I'évaluation de sociétés et de produiigsquérir ou a prendre en licence).

Les frais commerciaux s’éléevent a € 13 552 000 aAudé&embre 2014 contre € 3 937 000 en 2013. Ciss fra
comprennent les dépenses marketing et commerciddesefétent I'investissement financier signiffaque la Groupe a
consacré a ses activités commerciales en EurapexdEtats-Unis aussi bien afin de transformer Niexsociété commerciale
spécialisée dans le domaine ophtalmique que pounquivoir ses nouveaux produits.

5.6.Frais de recherche et développement

Au 31 décembre 2014, les frais de recherche dédeloppement s’élévent a € 4 413 000 contre €43068® au 31
décembre 2013. lIs correspondent principal emerntte§) frais de développement interne pour dév elapenouveaux produits
destinés a étre commercialisés en Europe, (iifrdissde développements du produit AC-170 dévelgpméla filiale Aciex

Therapeutics Inc. et (iii) des frais de rechercineoghtalmologie engagés par lafliales italienneok Srl..

5.7.Autres produits

Les autres produits se décomposent comme suit :

Au 31 décembre
2014 2013

(en milliers d’€)
Variation de juste valeur des compléments de PriX...cc....ooveeeiiiiievininnnnns 4 508 -
Crédit d'imp6t recherche de la période..........coooi i s e e 672 500
Gains de change latents sur actifs et passifs reépren devises................... . 471 61
Reprise provisions pour dépréciation ..............cooooieiiiiiiineieeiee s eeens - 4 000
AULTES . .. et e e e e e e e e e e 194 -
Total des autreS ProdUILS. ...t e e . 5845 4561

En 2014, les autres produits concernent essemtigtie la variation de juste valeur du complément pde
d’'acquisition relatif & I'acquisition d'Aciex Thaautic Inc. pour un montant de € 4 508 000 (Cf eNatl(iii)), le crédit
d’'imp6t recherche de l'exercice pour un montan€di2 000 et les gains de change sur les opératipranées en devises
qui s’élevent a € 471 000.

En 2013, les autres produits concernaient (i) églitrd’ impdt recherche pour un montant de € 500 ;000 les gains

de changes sur les opérations exprimées en devesdsi) la reprise d’une provision pour dépréima de brevets et droits de
licence pour un montant de € 4 000 000.
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5.8.Autres charges

Les autres charges s’élévent a € 983 000 au 3Iniéee2014 contre € 622 000 au 31 décembre 20120, les
autres charges concernent principalement (i) laattan de complément de prix relatif a I'acquisitiale la société
Laboratoires Doliage pour un montant de € 337 @ONote 4.1(ii)), (ii) et des indemnité payéeses @x salariés du Groupe.
En 2013, ce poste était principalement composéddimités payées a des ex salariés du Groupe suite jagement
prud’homal rendu au cours du premier semestre ginaides pertes de change.

5.9.Charge par nature

Les charges par nature suivantes sont répartieslemnubriques appropriées du compte de résudtdbipction :

i Frais de personnel

Exercice clos le 31 décembre
2014 2013
(en milliers d’€)

Charges salarial (9 449) (4 153)
Charges social (2 868) (3 004)
Retraites"’ (154) (48)
Autres avantages postérieurs a I'emploi (T (163) (38)
Charges liées aux paiements en ac*’ (1 576) (1 120)
Total (14 211) (8 363)

(1) Cf note19.1.
(2) Cf note 18.1et18.3

il Amortissements et dépréciations

Exercice clos le 31 décembre

2014 2013

(en milliers d’€)

Amortissement des immobilisations iNcorpore............................. (1 197) (162)
g)eprise de provision pour dépréciation des immsdaiions incorporelle i 4 000
Amortissement des immobilisations corporelles........................... (340) (343)
Dépréciation des goodwill.............cooviiiiiie i e - -
Dépréciation des St0S.............cooiiiiiiiiiiiiiii (480) -
Dépréciation des actifs circulants......................oii (70) -
Dépréciation des actifs financiers........................ooo (678) -
ILICS 2L (2 764) 3 495

(1) Dont€ 4 000000de reprise d'une provision poyrréiéation de brevets et droits de licence constahé2013.
5.10. Résultat financier
Les revenus des placements de trésorerie réal@ée [i5roupe constituent I'essentiel des prodiiitantciers des

exercices closles 31 décembre 2014 et 2013.
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Exercice clos le 31 décembre

2014 2013
(en milliers d’€)

Variations de juste valeur des équivalents de t@égo0...................... - 146
Produits de cessions des équivalents de trésoinalués a la juste 240 97
Valewr €N TESUITAL. ..ot e e
Efiet de I'actualisation des créances et des dBttes............c.......... 552 (55)
Gain de ChaNQe. .. ... e e .. 291 )
Perte de change. ... (170) )
Intéréts financiers versés au titre des contrai®asior-inancement.. i (10)
Autres produits financiers et charges financ........................... (683) (590)
Total résultat fINANCIET........o.ve i e e 230 (412)

(1) Ct. note 4.1(i)

(2) Dont€ 678 000relatifa la dépréciation compléra@mtconstatée sur la période sur les titres dedeété Altacor. Cf. note 17(1).

6. IMPOTSSURLE RESULTAT

La charge d’'imp6t aux 31 décembre 2014 et 201Brastipalement composée de :

Exercice clos le 31 décembre

2014

2013

(en milliers d’€)

Charge d'impot exigib.........ccoooiiiiiiii e

(89) @

Produit (charge) d'impot différ.............oooviiiiiii i,
(charge) p ©2) 50
AN = P 11 -
Total de la charge d'imp6t consalidé.......] (170) 46

i Impébts différés

Au 31 décembre 2014, les impbts differés passétegént a € 1548 000 contre € 1 548 000 au 3Ind#ec2013.
Ces demiers correspondent aux imp6ts différésulgmcsur la base des ajustements de valeur réa@es le cadre de
I’exercice d'affectation du prix d’acquisition daddx Farma (Cf note 10.(ii)). Les imp0ts diférstifs reconnus au bilan ne

sont pas significatis au 31 décembre 2014 et 2013.

Nicox S.A. dispose de déicits a hauteur de € 328 282 d’euros au 31 décembre 2014 contre € 388063u 31
décembre 2013. Aucun actifd’'imp0t différé relai€es déficits n’a été constaté dans la mesura sadété Nicox S.A. n'est

pas assurée de récupérer le crédit d’'impot comelpt a court terme.
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7.  RESULTATPARACTION
i Résultat de base par action

Le résultat de base par action est calculé enativie résultat net de la période attribuable atomnaires du
Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions argsan circulation au cours de I'exercice.

Exercice clos le 31 décembre

2014 2013
(en milliers d'€ a I'exception des données p
action)
Résultat net revenant aux actionnaires du Gr..................... (22 892) (18 145)
Nombre moyen pondéré d'actions en circula...................... 81 111 701 73 078 120
Reésultat de base paraction (€€).................cooeeiiieininnnne. (0,28) (0,25)

il Résultat de base par action des activités pourssvi

Exercice clos le 31 décembre

2014 2013
(en milliers d’€ a I'exception des données p|
action)
Résultat net des activiteS POUISUI..........c.eveverirerenianenenenen 21 720) (11 369)
Nomkre moyen pondéré d’actions en circula...................... 81 111 701 73 078 120
Resultat de base par action des activités poursuas (en€)..... (0,27) (0,16)

Le résultat dilué par action est calculé en divisarésultat net de la période attribuable auloadaires du Groupe
par le nombre moyen pondéré d’actions ordinairesirenlation au cours de la période ajusté desseffes options pouvant

avoir un effet potentiellement dilutift Au 31 dédere 2014 et 2013, les options de souscription idast les bons de
souscription d'actions et les actions gratuitestnjmas deffet dilutif. Le résultat dilué par actiocorrespond donc au résultat

de base par action.
8. IMMOBILISATIONSCORPORELLESIETTES

i Décomposition par nature des immobilisations

Exercice dos le 31 décembi
2014 2013

(en milliers d’€)

Matériel de laboratoire............coeviiiiviiiiii e e, 1216 1648
Equipement informatique.............ccocoii i e 611 784
Matériel de tranSPOrt.........ocvvviee i e e e e 828 252
MODITIEE ... 267 525
Agencement et installation..............c.cooov i, . 264 493

31

Immobilisation corporelles encours............cccccvvvivinnnn. .
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Valeurs brutes totales............cooveeiiiiiiiii i 3 18 3733
Matériel de laboratoire..............cccoo i 1197 (1 570
Equipement informatique............cooooi i (481 (634
Matériel de tranSPOrt..........cvvvieiiiiie e e (129) (105)
MODIHET . e (228) (480)
Agencement et installation...............ccccee i, (247 (329
Immobilisation corporelles en cours.............oooeeieeennne. .. -
Amortissements et DEpPréciations..............c..ccceeeeeieniiane. (2 283%) (3118)
Immobilisations corporelles valeurs nettes...................... 902 614
il Variation de I'exercice
(en milliers d’€) Valeur brute Amolms,se:\m.ents et Valeur Nette
dépréciations
Valeur au 31 décembre 2013..........cccoiiviiiininnnen. 3733 (3 118) 614
ACQUISTHION. .. e e 83¢ (369 46¢
Cession ou miseau rebut...........ccooviiiiiiiineannn. . (990) 859 31
Variation de périmetre............cc.oovveeiiiiiiiniiin i, 40 (38) 3
DlﬂerenE:es de conversion sur le bilan des filie 45 (39) 6
EXPrMeEES €N UeVISES.....uiwie et aiieeieaaiaeeenn, .
Activités abandonnées...............coociii i, (480) 422 (58)
Valeur au 31 décembre 2014..........c.cccvvvnevnnnnn.... 3186 (2 283 902

La valeur brute des immobilisations corporellesdées en vertu des contrats de location financeeteté contrats
de location avec option d’achat au 31 décembre 281de € 827 000 pour une valeur nette de € 700 00

Les dotations aux amortissements et aux provigi@ssmmobilisations corporelles se décomposenésuitat
comme suit :

Au 31 décembre

2014 2013

(en milliers d’€)

Dotations en fais de recherche et développel.........ccovvviiiii i 67) (183)

Dotations en frais administratifs et coOmmerciauX..uuue. cvvvvvvieiiiiiiiiinnnen... (281) (75)

PDOtatioNs €r AULIES CRArg: ......ve i et e et e e e e re e e neneaanas - -

Potations er COUt dES VNI ... ..oi ittt et e et e e e (21) -

Total des dotations aux amortissements et aux prosions des immobilisationp
COTPOTEIIES ... .. e e e e e e e

(369) (258)
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9. IMMOBILISATIONSNCORPORELLESIETTES

i. Décomposition par nature des immobilisations

Exercice clos le 31 décemb
2014 2013
(en milliers d’€)
Brevets, droits, liCENCeS........coiiiii i L. 13 778 7 540
LOGICIEIS e 532 505
ImmobilisationsS eN COUrS.........cooiviiiiiiiiii e - 10¢€
Frais de R&D......oviiie e 746 706
MaAIGUE. .. .t e et e e e e e e e e e e 1 04¢ 1049
Valeurs brutes totales..........coooe i 16 10 9 907
Brevets, droits, licences.........c.coceviie i (4 669) (1 949)
LOGICIEIS et e e (267 (367
IMmobilisations €N CoUrS.........covviii i -
Frais deR&D......coiiii (356) (290)
MaANQUE. .. ..ot e e e e e e e . -
Amortissements et DEpréciations..........c.oeovevveveinevenen. (5 292) (2 606)
Immobilisations corporelles valeurs nettes...................... 10 816 7 301
ii. Variation de I'exercice
(en milliers d’€) Valeur brute Amo,rtls:%etmfants et Valeur Nette
dépréciations
Valeur au 31 décembre 2013..........ccciiviiiininnnnn. 9 907 (2 606) 7 301
ACQUISTTION ...ttt e e e e e e 4 42¢ (1 269 3 15¢
Cession ou miseau rebut.......................... . 160 (202) 14
Variation de périmetre..........ccooevviiiiiiiin i, 2122 (1 359) 763
Dlﬂerenf:es de conversion sur le bilan des filiz 49 (13) 36
EXPrMEES eN dEVISES. .. cuiuuii it aeiene s, .
Activités abandonnées...............ocoeii i (558) 157 301
Valeur au 31 décembre 2014............ccccevvnennnnn.... 16 107 (529 10 816

Les immobilisations incorporelles incluent prindgraent (i) le programme de développement d'un celbntiviral
acquis en 2014 aupres de Marinomed Biotechnologiels (cf note 4.3(ii)), (ii) les actifs incorpordidentiiés dans le cadre
de I'exercice d’allocation du goodwill réalisé darpériode suite a I'acquisition de Nicox Farma.(@dte 10.(ii)), (iii) la
licence Adenoplus acquise auprées de la société &P&E12 (cf note 4.3(i)), (iv) le portefeuille besvets non-licenciés de

Nitromed acquit en 2009 et des dossiers d'enregint acquis aupres de sociétés a des fins de cwmlisation de
médicaments.

Les actifs incorporels les plus significatifs c@tés par I'entité, mais ne répondant pas aux estde reconnaissance

en tant qu’actifs incorporels, sont constituésrdes fde développement des candidats-médicameniodefeuille de Nicox
tels que présentés dans le tableau ci-dessous :
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Recherche et Développement en ophtalmologie — Pritgeen phase trés avancée

Projet Catégorie ,Doma'F‘e Stade actuel Prczchames Dr0|ts. Marchés ciblés
thérapeutique étapes commerciaux
Glaucome et Dép6t de dossier de
Vesneo™ Médi ¢ h tensi Ph 3 NDA aux Etats-Unis Bausch + Lomb : Mond
(latanoprosténe bunod) edicamen yng|§i?:'on ase prévu au T2 2015  droits mondiau onde
par Bausch + Lomb
AC-170 Médi ¢ Conjonctivite Phase 3 Dépdt de dossier de  Nicox : droits Etats-Uni
(cétirizine) edicamen allergique finalisée NDA aux Etats-Unis mondiaux ats-unis
Dépbt de dossier : .
AzaSite” - Conjonctivite Phase 3 AMM européen Nicox : Europe, Europe, Moyen-
: Médicament . " L au Moyen-Orient ; -
6 azythromycine actérienne inalisée prévu dici le ) rient, Afrique
(1% h ) bacté finalisé évu dicile T1 o Af
2016 et en Afrique
Douleur et Dépbt de dossier : .
Brom Site™ - inflammation Phase 3 AMM européen Nicox : Europe, Europe, Moyen-
Médicament : ] " L au Moyen-Orient ; -
(0,075% bromfenac) post-chirurgie de finalisée prévu dicile T1 . Orient, Afrique
et en Afrique
la cataracte 2016 4
S Dispositif Conjonctivite En Lanceme’nt en Nicox : droits Europe, Moyen-
Xailin Viral i . . Europe prévu en . . g
médical virale développement mondiaux Orient, Afrique

2016

Nicox conduit également un programme de développentgerne. Les premiers lancements de produitsisiste ce

programme devraient intervenir en 2015.

Recherche et Développement en ophtalmologie — Prtgeen phase précoce

; Ry Domaine Stade de ] 2 ] -
Projet Categorie thérapeutique développement Prochaines étapes  Droits commerciaux
AC-155 Médicament Nflammation etdouleur g yq,0100pement ENEE €n phase 2 préwe iy - groits mondiaux
oculaires postopératoires fin 2015
Détection simultanée de
la conjonctivite a . Approbation et mise sur
AAT (RPS-AP) DMDIV adénovirus et de la En développemert le marché . N
conjonctivite allergique Mondiaux sauf Amérique
du Nord : Nico
Diagnostic de I'herpés . Approbation et mise sur
OHT (RPS-OH) DMDIV oculaire En développemert le marché
AzaSite Xtra™ . ” . . y . Nicox : Europe, au Moyen-
(1% azythromycine) Médicament En cours dévaluation En développemert En cours dévaluation Orient et en Afrique
NO-donneurs Médicament Glaucome et autres Recherche Identification et sélection Nicox : droits mondiaux

nouvelle génération indications ophtalmiques

de candidats
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Nicox a exercé en ao(t 2014 son option de co-ptiam des produits comprenant le latanoprostenedaox Etats-Unis. Le lecteur est

invité a se référer a la section « 6.2.1 Accordsadaboration » du Document de Référence 2014 phus d'informations.
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Recherche d'options
NO-stéroides Médicament Indications ophtalmiques chieeche alternatives de Nicox : droits mondiaux
financement

Accord de recherche avec
Portola, termes non
divulgués

Sélection éventuelle de

Inhibiteurs SyK/JAK ~ Médicaments Indications ophtidoes Recherche candidats

Projets de Recherche et Développement dans d'autrelemaines thérapeutiques (hors
ophtalmologie)

. S Indication / Domaine Stade de . . Droits
Projet Catégorie . . . Prochaines étapes .
thérapeutique développement commerciaux
Dvstrophi lai Evaluation effectuée et Résultats de 'évaluation
Naproxcinod Médicament ys(rjolee rr?unsr?u aire financée par un et passage éventuel en Nicox
e buchenne partenaire non divulgué phase 2
L Développement conduit .

NO-donneurs Médicament Indications par Merck— Stade non Eventuelle entrée en Merclé?

nouvelle génération cardiovasculaires phase 2 dun compo%é

divulgué

Le portefeuille de produits de Nicox inclut égalerhie NCX 1510, composé donneur d’oxyde nitriqueettippé sous forme
de nébulisation nasale pour le traitement de katéallergiqgue avec Orexo AB. Aucun développentesst actuellement en
cours pour le NCX 1510 et Orexo a indiqué en 2GtRreer que I'accord est résilié depuis 2009.

Concernant le NCX 1047, Nicox et Ferrer se sonbmas en avril 2013 sur le principe d’une résitiatde leur collaboration

dans le domaine des stéroides donneurs d’oxydegueten dermatologie mettant in a I'accord derms d’option et de

recherche et développement signé le 28 avril 2R®bx ne prévoit pas de poursuivre le développendersgtéroides donneurs
d’oxyde nitrique en dermatologie, ni de rechercties partenaires dans ce domaine.

Les dotations aux amortissements et aux provisi@ssimmobilisations incorporelles se décomposentésultat
comme suit :

Au 31 décembre

2014 2013

(en milliers d’€)

Dotations en fais de recherche et développel.........cccovviviiiiiiii e, ©)

Dotations en frais admistratifs et COMMErCial........c.oouvvviiriiiiiiieeieeeeenanns (190) (109)

PDOtatioNs €r AULIES ChargES. ... . cv it ie et e e e e e e re e eaes

Potations €r COUL AES VENTI ... uin ettt e e (1 074) (136)

Total des dotations aux amortissements et aux prasions des immobiisationg

NCOIPOTEIIES. .. .t e e e e e (1269) (245)

1 Nicox et Merck sont convenues qu'aucune autr@nne sur les composés développés par Merck dacadie de la collaboration

n’interviendrait avant 'éventuelle entrée d'un qoosé en phase 2 de développement clinique

62 Merck a le droit de développer des nouvellegésniioléculaires utilisant la nouvelle méthodebléretion d'oxyde nitiique, laquelle a

été découverte dans le cadre du programme de cdaheonjoint, dans certaines indications théragees cardiovasculaires. Nicox a le
droit de développer des médicaments dans d'autthsations
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10. PRINCIPAUXELEMENTSRELATIFSAUX SOCIETESACQUISESEN2014ETEN2013
i. Acquisitions réalisées en 2014
a. Laboratoires Doliage

Le 15 septembre 2014, la société Nicox S.A a acdmisociété Laboratoires Doliage. Les conditiomscdtte
acquisition sont décrites en note 4.1(ii). Le goilics\éléve a € 4 492 000 au 31 décembre 2014 gemssentiellement sur la
valeur des produits et des marques des LaboratDimbage. Au 31 décembre 2014, I'évaluation du Guithch été faite de
facon provisoire. Le Groupe évaluera a sa justewdensemble des actis et passifs dans un déalouze mois suivant
I'acquisition. Sur la période du 15 septembre 260431 décembre 2014, Laboratoires Doliage a cardrid hauteur de €
654 000 aux produits et de € (234 000) au résditaGroupe. La Direction estime que si I'acquisitiavait eu lieu au
janvier 2014, les produits consolidés se serailentéé a € 8 967 000 et le résultat consolidé g&limde aurait été une perte
de € 23 250 000. Pour déterminer ces montantsiréatidn a supposé que les ajustements de justaryaléterminés de fagon
provisoire, qui ont été effectués a la date d’asitjoin auraient été les mémes si l'acquisition iaésé réalisée au®ljanvier
2014.

Le tableau ci-aprés présente I'information finareigro forma au 31 décembre 2014. A noter quenliesmations historiques
n’ont pas fait I'objet d’un audit par des contréteuégaux.

Déconsolidation CoBsqudation .
Doliage ollagg Impact Doliage
(12 mois)
(en milliers d'euros)
Chiffre d'affaires 654 2 986|| 2332
Co(t des ventes (311 (1 561]) (1245
Frais commerciat (225 (775}" (549
Frais administratifs (109 (60 (495
Frais de rechere et développeme - 1P -
Autres produits i 6 | 30
Autres charge (253 (538)]| (284
Perte opérationnelle (23[B) (424) (191
Produits financiel - - || -
Charges financiéres ( - ]
Perte avant impéts sur le résulta (234 (424 (191
Charge d'imp6t sur le résultat 6”’ 67
Perte nettede I'exercice (234 (358}" 124,
Ecarts de conversion sur opérations étrangeres - ||
Autres éléments du résultat global de I'exercic - - -
Total du résultat global de I'exercice, net d'impots (234) (35 (124
Revenant 1r
- Aux actionnaires de la société [
- Aux participations ne donnant pas le cont ||
b. Aciex Therapeutics Inc.

Le 24 octobre 2014, la société Nicox S.A. a acdaisociété Aciex Therapeutics Inc.. Les conditiates cette
acquisition sont décrites en note 4.1(iii). Le geitids’éléve & $ 90 031 277 soit € 74 154 000 auwlddembre 2014 et porte
essentiellement sur la valorisation des incorporelsstitués de candidats médicaments. L’évaluatioiGoodwill a été faite
de facon provisoire. Le Groupe évaluera a sa jualeur I'ensemble des actifs et passifs dans us dél douze mois suivant
I"acquisition. Sur la période du 24 octobre 20143dudécembre 2014, Aciex Therapeutics Inc. a dmndria hauteur de € 0
aux produits et de € (870 000) au résultat du Gro@agissant d'une société pharmaceutique de afiyement, |'activité
réalisée sur I'exercice clos au 31 décembre 20B$tmas représentative de celle qui sera conduritéexercice 2015. En
effet, en 2014 I'essentiel de l'activité a été limg®e sur des activités de développement clini§ue.2015, l'activité devrait
étre majoritairement orientée vers des travawengghtaires impliquant une diminution des chargesDirection estime que
si I'acquisition avait eu lieu au™janvier 2014, les produits consolidés se sera@ikaviés a € 5 982 000 et le résultat consolidé
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de la période aurait été une perte de € 38 268R@. déterminer ces montants, la Direction a ss@jgoie les ajustements de
juste valeur, déterminés de facon provisoire, quiéné effectués a la date d’acquisition auraiehies mémes si I'acquisition
avait été réalisée ad'janvier 2014.

Le tableau ci-apres présente I'information finaneigro forma au 31 décembre 2014. A noter quenliesmations historiques
n’ont pas fait I'objet d'un audit par des contrtedégaux.

. N Consolidation .
Déconsolidation Aciex Therapeutics Impact Aciex

Aciex Therapeutics Inc Therapeutics

Inc. . Inc.
ne (12 mois) ne

(en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires - -
Co(it des vente - - -

Frais commerciaux (157 (142 1(
Frais administrati (22) (3296 (3274
Frais de recherche et développement (696 (8 846 (8 151

Autres produit - - -
Autres charges - - -

Perte opérationnelle (870; (12 285 (11415
Produits financiers - - -
Charges financiér - (3092 (3092
Perte avant impdts sur le résultat (870) (15 376 (14 506
Charge d'impt sur le résulte - - -
Perte nette de I'exercice 870) (15 376 (14 506)

Ecarts de conversion sur opérations étran
Autres éléments du résultat global de I'exercice - -
Total du résultat global de I'exercice, net d'imp6t (870; (15376 (14 506
Revenant :

- Auxactionnaires de la soci

- Aux participations ne donnant pas le contréle

il Acquisitions réalisées en 2013

Le 5 décembre 2013, la société Nicox S.A. a adgusociété Nicox Farma. Le goodwill s’élevait & £ 000 et sa
valorisation avait été réalisée de fagon provisddans un délai de douze mois suivant I'acquisitierlisroupe a procédé a
I’évaluation rétroactive a sa juste valeur de lenble des actifs et passifs. Ainsi, il en résuite valeur de goodwill de €
2 026 000.

a. Contrepartie transférée
Prix d’acquisition 3500
Complément de prix d’acgquisition 2014
Total de la contrepartie transférée 551«

b. Actifs identifiables acquis et passifs repris

Au 31 décembre 2013, le bilan a été retraité eantecompte de I'allocation ci-dessus
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Immobilisation incorporelles nettes 482
Juste valeur des marques 1 050
Juste valeur des produits commercialisables 3 87¢
Impot diféré passif sur ajustement de valeur (1 548
Autres immobilisation nettes 17
Stock 875
Autres éléments de BFR et avances de fonds (1 462
Trésorerie 19¢
Total des actifs nets identifiables acquis 3 488

Les techniques d’évaluation ayant servi a détemranpiste valeur des actifs significatifs acquistdes suivantes :

Actifs acquit Techniques d’évaluatic

Immobilisations Méthode des redevances et méthode des bénéfiéeemaires multipérices: La
incorporelles méthode des redevances repose sur |'estimatiaedegances actualisées qui
devraient étre évitées suite a I'acquisition dwétr@u de la marque. La méthode
des bénéfices excédentaires multipériodes prerabrapte la valeur actualisée de|
flux de trésorerie nets qui devraient étre géndaéss le cadre des relations clientg
a I'exception de tout flux de trésorerie lié autifacde support.

U7

C. Goodwill

Le goodwill résultant de I'évaluation a sa justkeua de I'ensemble des actifs et passifs a étélléaltomme suit ;

Contrepartie transférée 5514
Moins juste valeur des actifs nets identifiables (3 488
Goodwill 2 02¢

11. PRINCIPAUXELEMENTSRELATIFSAUX ACTIVITESABANDONEEEN 2014
i. Cession réalisée en 2014
a. Nicox Inc.
Le 17 novembre 2014, la société Nicox S.A. a cédé&pralité de sa participation détenue dans &éé Nicox Inc.
(cf note 2.1). Sur la période d{f' janvier 2014 au 17 novembre 2014 Nicox Inc. arioné a hauteur de € 821 000 aux
produits et de € (8 1 44 000) au résultat du Grphpes plus-value de cession. Le résultat demesginsolidé s’'éléve quant a
luia €6 972 000.

Le tableau ci-aprés présente I'information finariéelative aux activités abandonnées.

Présentation du compte de résultat des activités Exercice clos le 31 décembrk
abandonnées xerc

2014 2013
Chifre d’afaires 98¢ 311
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Colit des ventes (114) (244,
Frais commerciaux (9119 (6 461
Frais administratifs (235 (126
Frais de recherche et développement (3) (51,
Autres produitg) 6 972 -
Autres charges 70 @
Perte opérationnelle (1 455 (6572
Résultat inancier 17¢ (198
Perte avant impdts sur le résultat (1278 (6770
Charge d'imp6t sur le résultat 10€ (5)
Perte nette de I'exercice @aizz (6775

(1) Dont résultat global de cession de €6 972 000

Présentation des flux nets de trésorerie relatifsux
activités abandonnées

Exercice clos le 31 décembrge

2014 2013
Flux de trésorerie lié aux activités opérationreelle (7 855 267
Flux de trésorerie lié aux activités d’investisseme 7 738 (223
Flux de trésorerie lié aux activités de inancement - (211

12. GOODWILL

Valeur brute Dépréciations Valeur Nette
Valeur au 31 décembre 201 5 40¢ - 5 40¢
Juste valeur des actifs nets identifiables (Nicaria) (3 380) - (3 380)
Acquisition résultant de groupements d’entreprises 71 749 - 71 749
Perte de valeur - - -
Efiet de la variation des taux de change 6 897 - 6 897
Valeur au 31 décembre 2014 80 672 - 80 672

i Test de dépréciation des UGT incluant du goodwill

Pour les besoins des tests de dépréciation, lenibbedt afecté aux UGT du Groupe comme suit :

Exercice clos le 31 décembre
2014 2013
(en milliers d’€)
[ =1 [0 < 4 49; -
121 1= 2 026 2 026
B atS-UNIS. ..o e e 74 154 -
GOOAWIL. .. 80 672 2 026

Au 31 décembre 2014, les tests de perte de vatelisés portent sur I'intégralité des Goodwill. sddate de clbture,
seul le Goodwill relatif a I'acquisition de la sét@ Nicox Farma a été alloué définitivement aux UG8s autres goodwill
ayant été évalués et alloués aux UGT de facon gwoel Au 31 décembre 2013, aucun test de dépigtiatavait été réalisé,
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le Goodwill n'étant constitué a cette date que dwdvill relatif & Nicox Farma évalué de maniérevisoire et ne faisant
I’objet d’aucun indice de perte de valeur.

Au 31 décembre 2014, les tests de dépréciatiomsééah’ont pas mise en évidence de perte de vdleutaux
d’actualisation utilisé pour les tests de déprémmmené sur les UGT « France » et « ltalie » @stoit moyen pondéré du
capital spécifique au Groupe qui s’éleve au 31 mdboe 2014 a 9%. Le taux dactualisation utilisédncadre du test de
dépréciation de UGT « Etats-Unis » correspondnua lui au colt moyen pondéré du capital estinicigx, soit 13%. Le
taux de croissance utilisé pour I'extrapolation ties de trésorerie au-dela de la période de prigjeest de 2,5%.

La sensibilité des tests de perte de valeur aégtfee au regard des variations de paramétresastsv

Impact
sur la
Impact sur la | Impact sur la
Valeur Valeur Taux de Sensibilité Taux Sensibilité Sensibilité valeur dune \ijé‘lui:r valeur d'une
nette au | nette au croissance au taux de dactualisation U taux autaux |augmentation de baisse de baisse de 5%
31/12/14 | 31/12/13 croissance , . | EBITDA/ 1% du taux ’ du coefficient
d'actualisation ) Lo 0,5 point
* CA ** d'actualisation du taux de EBITDA/CA
croissance
France 4492 - 2,5% (13)% 9% 16% (65)% (2 869) (108¢) (825)
Italie. 2026 2026 2,5% (8)% 9% 15% (60)% (3 280) (132p) (1017)
Etat-Unis 74 154 - 2,5% (5)% 13% 15% (30)% (23 603) (4569) (7554)
Valeur au 31
décembre 2014. 8062 2026
(*) Taux a partir duquel une dépréciation est nggies
(**) Variation du coeficient entrainant une dépigdon
13. SUBVENTIONPUBLIQUESA RECEVOIRCREDIT Bl MPOTRECHERCHE
Les subventions publiques a recevoir s'analysentro® suit :
Subventions publiques Total
Au 17 janvier 2014, 50C
Dotations de la période.............cccocoiiiiiiiiiiiaann... 672
Efiet des variations de périme™............................. 66
Remboursement / utilisations sur la période............. -
Au 31 décembre 2014 ........cccuuiiiiiiiie i 1 23¢

(1) I s’agitdu CIR relatifa I'entité Laboratoséoliage

14. AUTRESACTIFSCOURANTS

Les autres actifs courants correspondent principaié aux crédits de TVA et aux avances verséesoauxisseurs.

Au 31 dlélcembrl
201¢ 201z

(en milliers d'€)
Créances fiscali..........ooooiiiiiiiiiiii i 1742 708
AULIES CrEANCE. ... veveeieee e e 356 31
Total....oooei 2 098 739

15. TRESORERIETEQUIVALENTDE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie chu@ sont composés de disponihilités en banqea etisse et de
valeurs mobilieres de placements principalementestis en bons de trésorerie d’'état et fonds comnuiegplacement
monétaire valorisés a leur juste valeur, mobilisaa tout moment et qui ne sont pas soumis a dgees importants de
changement de valeur. Sur les € 22 619 000 d’étpmtsade trésorerie détenues au 31 décembre 2@ répondent a une
contrainte de notation minimale de I'émetteur deAAA BBB-, 4% BB+ a B- et 33% ne sont pas notés.
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Au 31 décembr
201¢ 201:

(en milliers d’€)

Disponibilités en banque et en ca

..................................... 10 528 1036
\Valeurs mobiliéres de placem ...........cocvviiiiiiii i 12 091 51 327
Total de la trésorerie et des équivalents c 22 619 52 363

Il N’y a pas de divergence entre la rubrique trése et équivalents de trésorerie au bilan etéléments
présentés dans le tableau des flux de trésorenisobidé.

16. INSTRUMENTEINANCIERS

Les instruments financiers s’'élévent a € 9 253 &OB1 décembre 2014 et sont constitués (i) de foodsmuns de
placements investis sur des obligations en eurcsué terme pour € 6 086 000 et (ii) d actif nandlisstinés a couvrir une
garantie a premiére demande octroyée dans le cadiacquisition de Laboratoires Doliage pour €67 1000. La durée
recommandée de I'investissement est de 12 moismami et l'indice de référence est I'Eonia capitalisé Groupe détenait €

6 111 000 d’'instrument financier au 31 décembre320%ur les € 6 086 000 dinstruments financietemlés au 31 décembre
2014, 90% répondent a une contrainte de notatioimmale de I'émetteur de AAA & BBB- et 10% BB+ a B-.

17. ACTIFSFINANCIERSNONCOURANTS

Les actifs financiers non courants s’analysent censit :

Au 31 décembre

2014 2013
(en milliers d'€)
Dépots el 95 242
Titres disponibles & la vel™.............ooii i - 582
Total des actifs financiers non courant 95 824

(1) Aucours de I’exercice 2012, Le Groupe a achetépaets d’'une société anglaise, la société Altadmadteur de 11,8% du capital
de cette société pour un montant de £ 2 000 009 1i€es, initidlement dassés en actifs financsponibles ala vente, ont fait
I'objet dune actualisation de leur valeur auxéidintes cldétures en fonction des éléments d'infaanadétenus par le Groupe ce
qui a conduit la société a les dépréder intégrenl’ impact résultat de la dépréciation complémiza constatée sur la période a
été comptabilisé sur laligne « Chamges financerds compte de résultat et s'éléve a € 678 0003 Adécembre 2014, ces titres
ont été sortis pour un montant égal a la valeuematmptable.
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18. CAPITALEMISETRESERVES

Au 31 décembre 2014, le capital social de Nicox.Sgt composé de 99 241 648 actions ordinaires atiury
nominale € 0,2, entiérement libérées.

18.1. Autorisé

Au 31 décembre

2014 2013

IActions ordinaires de € 0,2 ChaCuNe .........ccceeeiiiiniiiniinninnnn.. .. 99 241 648 74 316 858

18.2. Actions ordinaires émises et entierement libérées

En nombre d’actions En milliers d'€

AU 1% JANVIEr 2013 ..o oveoeeee oo . 72 894 827 14%7

AU 1% JANVIET 2014 ... o.eoeeee oo . 74 316 858 1436

Emissions d actions par exercice d’instrumentsagataux propres 4§
COUNS dE I'EXEICICE. ... e it et e e e e .

Acquisition de fliale par émission d’actions..............ccccevivnenenn. 24 924 790 4 985

AU 31 décembre 2014 ... ..o e s . 99 241 648 19 848

18.3. Options pouvant avoir un effet potentiellement tifilu
i Options de souscription d’actions

Le Groupe a un plan doptions de souscription doact au bénéfice de ses salariés et mandatairesusqcf note
18.1).

Au cours de I'exercice, il n'y a eu aucun exerditeptions de souscription d'actions, 568 515 opsiole souscription
d’'actions ont été attribuées, et 58 509 optionsé&étannulées. Le nombre total des options de gptisn d'actions en
circulation attribuées par le Conseil dadministnata divers salariés et mandataires sociaux dwpggrs éleve a 1 514 235
options de souscription d’actions donnant droisalgscrire globalement 1 514 235 actions.

ii. Bons de souscription d'actions

Le Conseil d’administration a émis, a plusieursisgs, au bénéfice deertains administrateurs et consultants, des
bons de souscription d’actions autorisés par I' Addée générale des actionnaires (cf note 18.2).

Au cours de I'exercice, 140 000 bons de souscmpttactions ont été attribués et 100 000 bons dsaiption
d’actions ont expiré. Au 31 décembre 2014, le n@mbtal des bons de souscription d'actions en leiticun s’éléve a 140 000
au titre desquels 140 000 actions nouvelles ondisia@eraient susceptibles d’étre émises.

iii. Actions gratuites

Le Groupe a mis en place au cours du premier sesr@3d7 un plan d’attribution d’actions gratuitesk&néfice de
certains salariés du Groupe (voir note 18.3).

Au cours de I'exercice, 566 850 actions gratuiteséié attribuées, 79 400 actions ont été annukae81 décembre
2014, le nombre total d’actions gratuites en catoh s’éléve a 1181 440.
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18.4. Primes liés au capital

Ce poste enregistre les primes liées aux augmensatie capital et a évolué comme suit au coursegertice:

Primes d’émission

(en milliers d’euros)

AU 1% JANVIEr 2004, .o e e e e e e, 398 188
Emission d’'actions ordinaires par exercice d'instents de capitaux propres....... -
Paiements en aCtionsS.........oooiiiiii i e .. -
Acquisition de filiale par émissions d'actions ........cccceovviiiiiiie i 52 157

AU 31 dECEMBDIE 2014 ... .. ittt e et e e . 450 345

18.5. Reéserves et résultat consolidé

Ce posteinclut le report a nouveau et le résdkatexercice.

Au 31 décembre

2014 2013
(en milliers d’euros)
Résultats antérieurs non distribUES .........coemwmeeieniiiiimenenennn. (363 688) (345 543)
Résultat de Fexercic .............ccooviiii i, (22 892) (18 145)
AULIES VaTAtioN ™. ... ..eiiieeiiieeiiceaie ceeiieaanieeannieeaeeee e s (107) -
Total réserves et résultat consolic...............oo.coee i, (386 687) (363 688)
1) Les autres variations sont relatives a la cessierNitox Inc. et correspondent principalement adide conversion entre

'augmentation de capital réaisée en dollar aeaivde Nicox Inc. dans le but de réaliser la cassida contrevaleur euros des
titres de cette filiales dans Nicox S.A..

18.6. Ecarts de conversion

La rubrique « écarts de conversion » est utilis@igr gnregistrer les écarts de conversion provedestécarts de
change générés lors de la conversion des étatscilera des filiales étrangéres dans la monnaididomelle du Groupe. Les
écarts de conversion s’élévent a € 6 897 000 aé@dmbre 2014 contre € 403 000 au 31 décemb®: ZHte variation est
la résultante de I'acquisition d’Aciex T herapeutiis. .

18.7. Paiement en actions

Cette rubrique correspond aux rémunérations oot®pax salariés et a certains non-salari és (camsslet membres
du Conseil dadministration) sous la forme de temti®ns dont le paiement est indexé sur des ac{aptns de souscription
d’'actions, bons de souscription d'actions et agigmatuites). Ces éléments sont décrits dans tes 18.1 ; 18.2 ; 18.3. Les
paiements en actions s'éléventa €13 192 00&et1a616 000 respectivement au 31 décembre 2044 &1 décembre 2013.
19. PAIEMENTS EN ACTIONS

19.1. Options de souscription ou d’achat d'actions

Le 27 juillet 2012, IAssemblée générale des actadres a approuvé un plan d’options de souscripliactions au

bénéfice des salariés et mandataires sociaux dup@ret a autorisé le Conseil d’administration &oyerr des options donnant
droit de souscrire un nombre maximum de 1 500 0@&lidns existantes ou nouvelles d'une valeur nateirde € 0,2, étant
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précisé que I'acquisition définitive de ces optiesa soumise a des conditions de performancestansien I'atteinte, a
hauteur de 70% au moins et sur une période d’amsmieux années civiles, des objectifs annuels 8edt&té tels que fixés
par le Conseil d’administration de la Société pteg années civiles concernées. Le conseil d'aditrdtien détermine

I'identité des bénéficiaires des attributions aigsie les conditions et les critéres d'attributioss tbptions. Les options
attribuées sous cette autorisation devront étrecés® au plus tard 6 ans aprés la date de leuutitin effective par le

Conseil dadministration. Cette autorisation, coigepour une durée de 38 mois a compter de ladiatkassemblée a été
privée d'efet par I'Assemblée générale des actmes du 22 octobre 2014,

Suite aux augmentations de capital avec maintiedrdii préfrentiel de souscription des actionsairgervenue le
16 février 2007 et le 23 décembre 2009 et conforentraux articles R.228-91 et R.225-140 du Codeodenterce, il a été
procédé a un ajustement du nombre des actionsoptias par application d’un coefficient au nombractions a émettre par
exercice des options de 1,06109 en 2007 et 1,120@9, étant précisé que le prix de souscriptianaggions de souscription
d’'action est demeuré inchangé.

Le 22 octobre 2014, I'Assemblée générale des attiozs a approuvé un plan d’options de souscripdiantions au
bénéfice des salariés et mandataires sociaux dup@ret a autorisé le Conseil d’administration &oyerr des options donnant
droit de souscrire un nombre maximum de 1 000 0@&lidns existantes ou nouvelles d'une valeur nateirde € 0,2, étant
précisé que I'acquisition définitive de ces optisera soumise a des conditions de performanceea fiar le Conseil
d’administration au moment de I'attribution desitiioLe Conseil d’administration détermine lidéatdes bénéificiaires des
attributions ainsi que les conditions et les ceged’attribution des options. Les options attrilsuéeus cette autorisation
devront étre exercées au plus tard 6 ans aprestéadd leur attribution effective par le Conseihdthinistration. Cette
autorisation est consentie pour une durée de 38 an@mpter de la date de I'assemblée.
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Le tableau suivant présente, au 31 décembre 264 4pitions en circulation émises dans le cadreesleptans :

i Options en circulation au 31 décembre 2014

. . Nombre Nombre d'actions
Point de Prix de Nombre dacti irculation 3
Date du Conseil Options départ de Date souscription d'options Options en | Options ac |on3 en C'ritu ation a
d'Administration attribuées | lexercice | dexpiration par option annulées ou | circulation | Exercées| COrréspondan emettre par
des options en euros expirées taux optllons exercice des
exercées options(1)
Plan autorisé par IAssemblée Générale du 1 juin 216
23/01/2008 68 800 23-janv.-11  22-janv.-1{ 10,66 3868 0 0 0 0
25/07/2008 15 300 25-juil.-113 24-juil.-14 8,76 1303
Sous
total 84 100 84 100 0 0 0 0
Plan autorisé par 'Assemblée Générale du 17 juindd9 :
22/03/2012 360 600 22-mars-15  22-mars-18 2,25 o0l 4 249 200 0 0 249 200
02/04/2012 100 000 02-avr.-1p 02-avr.-1§ 2,91 0 Qo 0 0 100 000
Sous
total 460 600 111 400 349 200 0 0 349 200
Plan autorisé par IAssemblée Générale du 27 juilte2012 (2) :
13/09/2012 104 720 13-sept-146 13-sept-1B 2,62 9 60( 95 120 0 0 95 120
24/10/2012 60 000 24-oct-14 24-0ct-18 2,52 20 000 0 0eD 0 0 40 000
19/12/2012 35 000 19-déc-16 19-déc-1 2,31 0 35000 0 0 35 000
19/02/2013 148 200 20-févr-1y 20-févr-19 3,36 10 60 128 600 0 0 128 600
09/04/2013 30 000 09-avr-11 09-avr-19 3,01 0 30 00 0 0 30 000
20/08/2013 110 200 20-ao0t-1f7 20-ao0t-1p 2,48 0 2010 0 0 110 200
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11/11/2013 235 600 11-nov-171 11-nov-19 2,56 78000 157 600 0 0 157 600
06/03/2014 440 917 06-mars-18  06-mars-40 2,6 53506 387411 0 0 387 411
22/05/2014 132 104 22-mai-18 22-mai-2( 2,35 5003 27 101 0 0 127 101
30/07/2014 54 003 30-juil-18 30-juil-20 2,15 330 0 0 54 003
Sous
total 1350 744 185 709 1165 03p 1165 035
1895 444 381 209 1514 23 1514 235

(1) : apres ajustement du23/12/2009

(2) : attributions des exercices 2014, 2013 et 2012
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Le tableau suivant illustre le nombre et les priayens pondérés d’exercice des options proposéds pkn :

Au 31 décembre 2014

Moyenne pondéréq
Nombre d'options| des prix d'exercice]
des options en €

Options en circulation en début de période............... 1093420 2,74 €
Attribuées pendant la période..........cooveiiiiiiiiiinnnn. .. . 627 024 2,51 €
ANNUIEES ..e it e e e e 188 309 2,57€
EXEICEES . . ettt e et -

EXPITEES ...ttt et et e e 17 900 10,21 €
En circulation a la fin de la période......................... . 1514235 2,59 €
Exercables alafin de lapériode................c..c.cu...... -

La durée de vie contractuelle résiduelle moyennmedpoée pour les options en circulation est de 4eands mois au 31
décembre 2014 contre 4 ans et 11 mois au 31 dée&tih 3.

Conformément & la norme IFRS2, les options decsipti®n d’action ont fait I'objet d'une valorisatm (cf.
note 3.13). L'impact de la valorisation des opticlessouscription d’actions sur les capitaux proptesur le résultat du
Groupe s’éleve respectivement a € 6 614 000 g6a& 000) au 31 décembre 2014 contre € 5 936 08&E&@08 000)
au 31 décembre 2013.

19.2. Bons de souscription d’actions (BSA)

Le 22 octobre 2014, I'Assemblée générale des marwice a autorisé le principe d’'une augmentationagétal
d’'un montant de € 40 000 par émission a titre grakei 200 000 bons de souscriptions donnant droit enaximum de
200 000 actions nouvelles.

Le 30 octobre 2014, ' Assemblée générale des atdioes a autorisé le principe d’'une augmentationagéal
d’'un montant € 28 000 par émission a ftitre gratiet 140 000 bons de souscription d'actions donuclapit & un
maximum de 140 000 actions nouvelles dune valemminale de 0,2 € au bénéice de 5 membres du donsei
d'administration. Les bons devront étre émis damslélai maximum de un an a compter de la datéadedmblée et
exercées dans un délai maximum de cing ans a com@teur émission. L’exercice de ces bons est souantes
conditions de performance consistant en I'atteiatéauteur de 70% au moins, et sur une période mi@ins deux
années civiles, des objectifs annuels de la Somktéue ixés par le Conseil d’administration.

Le tableau suivant présente, au 31 décembre 2€440ns de souscription d’actions circulation:

Date de I'autorisation | Juillet 200¢ Juillet 2012 | Octobre 201«
Bénéficiaires Certains Certains Certains
administrateurg administrateur§ administrateurs
(1) et membreg
du Consell
scientifique
. Septembre
Date de souscription Juillet 2009 2012 Octobre 2014
Nombre de BSA
souscrits 140 000 100 000 140 000
Prix de souscription par
BSA Gratuit Gratuit Gratuit
Départ de I'exercice | 28 juillet 200p 3 30 octobrg
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Date de l'autorisation | Juillet 200¢ Juillet 2012 | Octobre 201«
201¢

12 septembre | 29 octobre
Date d’expiration 27 juillet 2014 2017 2019
zﬂxe?jgse)rcice par bon 8.97 2 66 219
BSA expirés 140 000 100 000 -
BSA exercés - - -
BSA en circulation 140 000 - 140 000

—_—a————a—————————————3

Actions a émettre ) 100 000 140 000

(1) L’exercice des bons était subordonné a oe lguConseil ait constaté, a I'issue de 'annéed2@fie les objectifs
sociétés 2012 et 2013 ont été atteints pour au $1%086. Ces bons sontdonc désormais exergables.

Le tableau suivant illustre le nombre et les prigyens pondérés d’exercices proposés par le plan.

Au 31 décembre 201
Moyenne
Nombre pondérée des prix
d’options d'exercice des
options en €
Bpns de souscription d’action en circulation enutléle 240 000 6.34
L] 0 Lo [ PP PPPPPPS B
Attribuées pendant la période............................. 140 00( 2,1¢
Annulées pendant la période...............c.ccceeeunn ... 100 00( 2,6¢€
Exercées pendant lapériode.............ccoevuinennn.... - -
Expirées pendant lapériode...................ccoevnn.... 140 00( 8,97
En circulation a la fin de la période...................... 140 00( 2,1¢
Exercables ala fin de période..................ccu..... 140 00( 2,1¢

Conformément a la norme IFRS2, les bons de sotigeriglaction ont fait I'objet dune valorisationes
bénéficiaires de ces bons de souscription d’actemigant dans la catégorie « employés et assimildéfinie par la
norme.

L'impact de la valorisation des bons de souscriptiactions sur la composante « Paiement en actiales
capitaux propres et sur le résultat du Groupe #étéspectivement & € 5 292 000 et a € (196 00Bladécembre
2014 contre €5 096 000 et a € (194 000) au 3ulgee 2013.

19.3. Actions gratuites

L’Assemblée générale extraordinaire du 27 juillel2 a autorisé le Conseil d’administration, poue darée
de 38 mois, a attribuer aux salariés et mandataweisux Groupe, a titre gratuit, des actions aeriss ou a émettre de
la Société dans la limite de 1 500 000 actionstasiss ou nouvelles d'une valeur nominale de Ocha&une, étant
précisé que I'acquisition définitive de ces actisesa soumise a des conditions de performancestansien |’ atteinte,
a hauteur de 70% au moins et sur une période dmnsmeux années civiles, des objectifs annuelka @ociété tels
que fixés par le Conseil dadministration de lai8tdc pour les années civiles concernées. Cettaisation a été
privée d'efet par I'’Assemblée générale des actames du 22 octobre 2014.

Ces attributions des exercices 2014, 2013 et 2@h? mentionnées au renvoi de note (1) du tableau ci
dessous. Conformément a I'autorisation donnée’pasémblée générale du 27 juillet 2012, I'acquisitiléfinitive des
actions gratuites attribuées ne deviendra défmitju’'a I'issue de année 2015 si la société aséates objectifs au
minimum a hauteur de 70 % en 2014 et en 2015.
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Le 22 octobre 2014, I'Assemblée générale des awiioes a autorisé le Conseil d’administration, pooe
durée de 38 mois, a attribuer aux salariés et nhames sociaux Groupe, a titre gratuit, des actiexistantes ou a
émettre de la Société dans la limite de 1000 @ddres existantes ou nouvelles d'une valeur noreirdg¢ 0,2 €
chacune, étant précisé que l'acquisition définitieces actions sera soumise a des conditionsridenpnce a fixer
par le Conseil d’administration au moment de libtttion des droits. Le Conseil dadministratiorieéine |'identité
des bénéficiaires des attributions ainsi que lagitimns et les critéres d’attribution des actions.
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Le tableau suivant présente, au 31 décembre 2€4 4ctions gratuites en circulation émises dacadee de ces plans :

i Actions gratuites en circulation au 31 décembre 201

Nombre

Point de Nombre d'actions
Gacminstration | CRE9T® | oiiibides | texercice | dexpration | amuiées ou| | apes | de fatribdion | Acquees| TO18 & émettrel  Autorisation AG

des options expirées | ajustement de
Dec 09
Plan autorisé par IAssemblée Générale du 27 juille2012 (1):
13/09/2012 A (2) 212180  13-sept{15 99 000 113 180 2,68 0 113 180 27/07/2012
13/09/2012 B (2) 245970  13-sept.{16 35 060 210 910 2,68 0 210 910 27/07/2012
19/02/2013 A (2) 207 500 19-févr.-16 50 000 157 500 3,33 0 157 500 27/07/2012
19/02/2013 B (2) 212 400| 19-févr.-IL7 0 212 400 3,33 0 212 400 27/07/2012
06/03/2014 A(2) 201690| 6-marsfl7 61 400 140 290 2,628 0 140 290 27/07/2012
06/03/2014 B (2) 302720] 6-mars{i8 16 000 286 720 2,628 0 286 720 27/07/2012
22/05/2014 A (2) 2320 22-mai-17 0 2320 2,315 0 2320 27/07/2012
22/05/2014 B (2) 38 520 22-mai-|L8 2 000 36 520 2,315 0 36 520 27/07/2012
30/07/2014 B (2) 21 600 30-juil.-18 0 21 600 2,150 21 600 27/07/2012
0
TOTAL 1 444 900 263 460 1181 440 0 1181 449

(1) : Attributions de I'exercice 2014, 2013 et 2012
(2) : Entenant compte de I'augmentation de capitatamaintien du droit préférentiel de souscriptior2@udécembre 2009, et apres ajustement conforméauergrescriptions légales.

L’impact de la valorisation des actions gratuitesla composante « Paiement en actions » des gagtapres et sur le résultat du Groupe s’élevel 285 000
et € (702 000) au 31 décembre 2014 contre a €58200 (518 000) au 31 décembre 2013.
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20. PROVISIONPOURAUTRESPASSIFS

Avantages | |Provisiong Provisions pout
postérieurs a pour Litiges VISI pou Total
lemploi charge restructuration

Au 01 Janvier 2014....................... 29¢ - - 18¢€ 481
Dotations de l'exercice..................... 154 9¢ - - 25%
Utilisations.............o.coevii i, - - - (186 (186
Reprises de provisions devenues ¢ ) ) ) ) )
objet....cooii
Efiets d’'actualisation et ¢ -
désactualisation............................ ) ) ) )
Au 31 décembre 2014.................... 449 99 - - 548
Courant au 4 janvier 2014............... - - - 6C 60
Non courant au®ljanvier 2014.......... 295 - - 126 421
Total au 1% janvier 2014................. 295 - - 18¢€ 481
Courant au 31 décembre 2014........... - - 1 - -
Non courant au 31 décembre 2014..... 449 99 - - 48 5
Total au 31 décembre 2014.............. 449 99 - - 548

La société Nicox S.A afait I'objet d'un contrbiedal au titre des exercices 2011, 2012 et 201 ®et la période
complémentaire allant dif"janvier 2014 au 30 juin 2014. Ce contrdle n’aas en évidence d’anomalie significative.

20.1. Avantages postérieurs al'emploi

Le Groupe dispose d'un régime de retraite a priest @aéfinie non inancé qui couvre tous les satadé Nicox S.A.,
de Nicox Pharma et des Laboratoires Doliage. Cieneégeléve des dispositions de la convention dillecen vigueur dans
cette société et prévoit que tout salarié dispodant moins cing années d’ancienneté bénéficie dierson départ en retraite
d’'une indemnité égale a trois dixieme de mois paréa a compter de la date d'entrée dans la saxibgteur de neuf mois
de salaires maximum. L'impact sur le résultat itre tlu régime de retraite s’éleve a € 154 0003%d écembre 2014 et a €
48 000 au 31 décembre 2013. La valeur actualisd&tligation au 31 décembre 2014 s’éléve & € @d0 et & € 295 000 au
31 décembre 2013.

Les principales hypothéses actuarielles utiliséasr jévaluation des obligations au titre des réggnd’avantage
postérieurs a I'emploi sont les suivantes:

Au 31 décembre
2014 2013
Taux d'actualisatiof...............cceeeeveeeeeeeens. 1,49% 3.17%
Augmentations futures des salaires................] 3% 3%
Tables de mortalité............cccovveviiiiieeaenns INSEE 2014 INSEE 2013
(1) Source: E Corp.AA supérieur a 10 ans.
Au 31 décembr
2014 2013
Engagement & I'OUVErtUre ...............ueev s e oo 29t 241
Co(t des services rendusS..........cc.vevnev e e, 52 47
Colt inanCIer .......oviiii e 9 7
Gains et pertes actuarielS............coovvvveeeenenennnnns 93 6)
Engagement a la clotur........cccoeveiiiiiiinnannn, 44¢ 29t
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i. TFR

En conformité avec la loi italienne sur la sécust&iale, le Groupe provisionne les salaires ddfféau titre du TFR
(Trattamento Fine di Rapporto) dus aux salariéssaddiliale italienne. Cette provision est réévaldmque année en
conformité avec les dispositions légales et ledratsrde travail des salariés. Ces salaires diféetont versés aux salariés
lors de leur départ de la fliale italienne quaigen sott la raison. La valeur actualisée de igailon au 31 décembre 2014
s’éléve a €277 000 et & € 238 000 au 31 déce2mi8.

21. AUTRESEMPRUNTETDETTESFINANCIERES

11
Au 31 décembr
201¢ 201:

(en milliers d’€)

Complément de pr.........ccoooveiieiiiiiii e 15 860 -

TOtal .. 15 860 -

Les autres emprunts et dettes financieres sont asésp des compléments de prix relatis aux acqomsti
d’entreprises et d’'actifs incorporels réaliséeslapériode (Cf note 4.1 et 4.3).

22. PASSIFEVENTUELETENGAGEMENTSLITIGES
22.1. Passifs éventuels et engagements envers lesémakiries mandataires sociaux

Depuis juin 2005, le Groupe a mis en place de rtesvelispositions prévoyant guen cas de cessiohedsemble
des actions de la société Nicox S.A. a un actisanau d'un changement de contrble du Groupe saitadt par un
actionnaire détenant plus de 50% du capital det&E® Nicox S.A et entrainant la rupture du antle travail de certains
salariés, ceux-ci bénéficieront d’une indemnitétamtuelle de licenciement d’'un montant compriseeisix et vingt-quatre
mois de salaire. Cette indemnité contractuelle cesisentie a chaque bénéficiaire pour une durégd@ma deux années a
compter de la date a laquelle le changement deritéajmu de contrdle du Groupe interviendrait. Degde hypothése et dans
I’éventualité ou tous les bénéficiaires actuelsisat concernés par une telle procédure de liceraig le Groupe devrait
verser une indemnité d’'un montant total de € 1 @33 sur la base des salaires des bénéficiaireshamgés percus au cours
des douze derniers mois.

En outre, en cas de rupture de son contrat deitravanitiative du Groupe chaque bénéfciaire)'@xclusion du
PDG, recevra une indemnité contractuelle de lie@meint d’'un montant compris entre six et dix-huitisnde salaire. Dans
cette hypothése et dans I'éventualité ou tous kKaséfriaires actuels seraient concernés par une pebcédure de
licenciement, le Groupe devrait verser une indeénmfiun montant total de € 1 764 000 sur la base si#aires des
bénéficiaires non chargés percus au cours des dtmmers mois. Le salaire a prendre en consiaéragiour le calcul des
indemnités de rupture visées ci-dessus est le élmezide la rémunération brute, toutes primes con&mddes douze derniers
mois précédant la rupture du contrat. La ruptureahirat de travail pour faute grave ou lourde dénéficiaire n’ouvre pas
droit, pour ce dernier, au bénéfice des disposticrdessus. En raison du caractére conditionndh déalisation de ces
engagements, le Groupe n’a pas comptabilisé dégponva ce titre au 31 décembre 2014.

Par ailleurs, en avril 2008, le Conseil dadmirdgon a autorisé un engagement au bénéfice de sésident
Directeur Général prévoyant qu’'en cas de révocasanf révocation pour faute grave, il aurait déoiine indemnité dont le
versement serait subordonné a la réalisation, anenbde sa révocation, de criteres de performardétgblis arrétés par le
Conseil. Le montant de Iindemnité s'éléverait & uwomme correspondant & deux années de rémungriidnfixe que
variable, calculée sur la base de la rémunérataseée au cours du dernier exercice clos avanttéadiala révocation. Cette
convention a été approuvée par I’Assemblée générdieaire de mai 2008. Dans I'éventualité ou cad@aire social serait
révoqué en 2015, le Groupe devrait verser une indémd’un montant total de € 1 050 000 hors claggeiales sur la base
de la rémunération qui lui a été versée au courdethier exercice.
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23. ENGAGEMENT$ORSBILAN

23.1. Engagements regus

Le Groupe bénéficie d'un certain nombre d'engagtsmdm ses partenaires sur le paiement éventuetddances
conditionné a laréalisation d'événements futurs.

23.2.  Engagements donnés

A la connaissance du Groupe, les engagements pédseecrits dans les paragraphes suivants, refggsen

I'intégralité des engagements hors bilan signifsatiu Groupe, ou qui pourraient le devenir dandutar. Une
synthese de ces derniers est présentée dansléssitalsi-apres :

Paiements dus par période
Obligations contractuelles Total
A moins d'un an De un a cing ans A plus de cing ans
Contrats de location locaux 681 828 229528 452 300 -
Contrats de location véhicules 632 523 248 274 peis2iy -
Engagements dans la Recherche et Développelment 10205 - - 205 100
Contl:at_s de conseil et d'assistance en matiére fle 1159 569 1159 569 B )
stratégie du Groupe
Contrat d'assistance a la recherche de financerhent - - - -
Accords de licences 24 709 661 - 24 709 661 -
Total 27 388 682 1637 372 25 546 210 205 100

i Contrats de conseil et d’'assistance en matiére tiatégie du Groupe

Début de Fin de

Nature de I'engagement Montant total a payer Montant en Euros lengagement | rengagement

- 1,25 million $ en cas d'acquisition
Conseil financier pour I'éventuellel - En cas d'opération de financement réalisée pepdan
acquisition d'une société américalre. durée du contrat, Nicox verserait 3,5% des
sommes pergues au prestataire.

1029 569 24/10/2013 24/10/2015
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-En cas de non transaction avec la société cieke| d

érais d'un montant de 30000 euros seront verséq au
contractant. 130 000 17/12/2014 17/12/2016
Lib

Conseil Financier concernant la
potentielle acquisition d'une socié
européenne spécialisée dans

- - - En cas de transaction conclue avec la sociélg
I'ophtalmologie

Nicox versera une somme de 130000 euros.

ii. Accords de licences

En ao(t 2009, Nicox et Pfizer ont conclu un contrattant in a leurs précédents accords de colédlmor d’aodt
2004 et mars 2006. Selon les termes de ce comiiebx a recouvré I'ensemble des droits de dévelomm et de
commercialisation du Vesneo™ (latanoprosténe bupagit,édemment connu sous les noms BOL-303259-X, NOXet PF-
03187207) notamment le droit de sous-licenciersiafjue la totalité des données et des informatamsiéveloppement. Ce
composeé est actuellement licencié a Bausch + Lamib €i-dessus). Par ailleurs, Nicox peut égalenamutéder a certaines
informations de développement du Xalatan® (latanst)rappartenant a Pfizer, notamment les dosségiementaires du
Xalatan®. En contrepartie, Nicox s’est engagé &eren Pfizer deux paiements d'étape dont le moritaat est de $30
millions soit €24,7 million au cours de cldture (leemier étant lié a I'approbation aux Etats-Umis,Europe et au Japon, et le
second a I'atteinte de niveaux de ventes prédgfietsdes redevances sur les ventes futures peltesti Nicox a également
recouvré les droits d'un certain nombre de nouveemxposés donneurs d’oxyde nitrique, au stade ateemehe, pour le
traitement de la rétinopathie diabétique et duggime.

24. OBJECTIFSPOLITIQUESET PROCEDURE®E GESTIONDU CAPITAL

Les besoins de financement de Nicox ont été, awe principalement assurés par des levées de funde marché
financier qui ont généré des augmentations deatgmitr émission d’actions nouvelles. Le Groupeodesté depuis 2012 ses
activités de facon a construire une société intmnae spécialisée en ophtalmologie, centrée suddveloppement de
candidats médicaments a un stade avancé et sumiaercialisation de produits thérapeutiques etrdiafiques ainsi que des
dispositis médicaux. Cette réorientation s'estlurte en 2012 et s'est poursuivie en 2013 et 2Mahs ce contexte de
démarrage des activités commerciales, I'objectifGioupe, a court terme, en matiere de gestion gdiiataest de gérer
eficacement ses ressources de trésorerie en suévedveloppement de ces nouvelles activités tparelles avec attention,
afin de préserver un niveau de trésorerie lui pganede pouvoir investir dans de nouveaux projB@ans ce cadre, Nicox
étudie des opportunités d’opérations de fusion4adipn ou d’acquisition ou de prise de licencepdeduits. Le Groupe cible
des produits a un stade avancé de développemeabromercialisés dans le domaine de l'ophtalmologidentiiés comme
pouvant présenter un potentiel de croissance. dlssaion d’une ou plusieurs de ces opportunitégégiiques pourrait avoir
un impact significatif sur les ressources de tes®rdu Groupe selon le mode de financement retenu.

25. OBJECTIFSET POLITIQUESDE GESTIONDESRISQUES-INANCIERS

Les principaux instruments financiers du Groupet smnstitués d’actifs financiers, de trésoreri@@pbts a court
terme. L'objectif de ces instruments est de pemmdg financement des activités du Groupe. Le Grodgtient d'autres
instruments financiers tels que des créances &isdewsmmerciales qui sont générées par ses astivité

i Risque de devise

La devise dans laquelle Nicox effectue sa commtinitdinanciére est I’euro. La majorité des dépende Groupe
est libellée en euros. Certaines dépenses réahagdstats-Unis et certains revenus provenant desrds avec les partenaires
pharmaceutiques du Groupe sont libellés en doBangricains. Au cours de I'exercice 2014 environ 1866 dépenses
opérationnelles et 0% du chifre d’aflaires ontréaisées en dollars américains.

Les fuctuations du cours de l'euro par rapportdallar peuvent potentiellement avoir un impact Higatif sur le
résultat opérationnel du Groupe. Toutefis au Yemére 2014 les engagements de Nicox exprimés larsduis-a-vis de
tiers ne sont pas significatifs et le Groupe néedétpas de créances libellées en dollars. Nicdiertéégalement un compte
bancaire libellé en dollar et un compte libellélieme sterling convertis en euros dans les comptesolidés au cours de
cléture. Les avoirs sur ces comptes sont non gigtiis et par conséquent, les fluctuations derbequar rapport au dollar et a
la livre sterling ont un impact limité sur la vakation de ces actifs a la date de chaque cl6ture.
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La monnaie fonctionnelle de la fliale américaideiex Therapeutics Inc., est le dollar US. A ldaedde
cléture, les actifs et passifs de cette flialetsmmvertis dans la monnaie de présentation dupgdleuro, au taux de change
en vigueur a la date de cléture et le compte détatsest converti au taux de change moyen pondi€lé période. Les écarts
de change résultant de cette conversion sont affeditectement sous une rubrique distincte (« émartonversion ») des
capitaux propres. Au 31 décembre 2014, les fluiinatde l'euro par rapport au dollar ont un impaet€ 6 897 000 sur les
capitaux propres du Groupe.

Le Groupe n'a pas recours a des produits dérivés aes procédures internes spécifiques pour lirmg@erexposition
au risque de change.

Le Groupe neréalise pas d'investissement et rsaquaurs a de I’'endettement bancaire en monnaiegéte.

ii. Risque de taux d'intérét

Dans le cadre de son activité, le Groupe est expasé&volutions des taux d'intérét. Le risque agsbeine variation
des taux d'intérét concerne le rendement des éguigade trésorerie et des instruments financieusants et non courants et
donc une diminution éventuelle des produits finargirelatits a ces actifs. Le Groupe n'a pas étiis produits dérivés pour
limiter son exposition au risque de taux d'intérét.

iii. Risque de marché
Sensibilité au risque de taux

Les instruments financiers courants et non-couraléfenus par le Groupe peuvent notamment étre dre pa
composés d'actions. Dans la mesure ou la justangkeces instruments est partiellement déternpraéde prix de marché a
la cl6ture des actions les composants, elle eshiseua un risque de marché, toutebis la politidada société en matiéere
d’instruments financiers est de privilégier lescptaents sans risque. Au 31 décembre 2014, lesimetts financiers sont
composés d’obligations privées et d’obligation digt L'objectif de ces instruments financiers estsdrperformer I'Eonia
pour une période minimale recommandée d’investisaéne un an.

iv. Risque de liquidité

Le Groupe n’'a pas contracté d’emprunt auprés digssdment de crédit. En conséquence, le Groupé¢ passexposé
a des risques de liquidité résultant de la misaarre de clauses de remboursement anticipé.

Le Groupe disposant d'une trésorerie sufiisante poutenir ses activités sur les douze prochainis,ma'y a pas
de risque de liquidité a court terme.

V. Risque de crédit

Il nNexiste a priori pas de risque de recouvreméatla créance liée au crédit dimpét recherche issamt d'une
créance sur I'état francais.

Concernant le risque de crédit relatif aux aut@#safinanciers du Groupe, c'est-a-dire la tréserdes équivalents
de trésorerie et les instruments financiers, |'aipon du Groupe est liée aux défaillances évetdsi@l es tiers concernés. Le
Groupe détient a ce jour des équivalents de wdsoet instruments financiers constitués de fotmiemuns de placements
dont la notation de I'émetteur est décrite aux aidteet 16.

L’exposition du Groupe au risque de crédit estusricée principalement par les caractéristiquesithailles des
clients. Cependant, la Direction prend aussi ersidénation les facteurs pouvant avoir une influesigele risque de crédit de
la clientele, notamment le risque de défaillancegeateur d’activité et pays dans lequel les diextercent leur activité. Par
ailleurs, le Groupe n’est pas exposé a une coratantrsignifcative du risque de crédit
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Vi. Juste valeur
Tous les actifs et passifs inanciers du Groupd &ealués a leur valeur actuelle.

La majorité des passifs financiers du Groupe stagsés dans la catégorie des passifs financiem®@uhistorique
amorti en date d'arrété au 31 décembre 2014. Sdetesnodifcations des ajustements éventuels de @'Acquisition
provenant d'événements postérieurs a la date @saogn et entrant dans le champ dapplication 8'I29 sont évaluées a la
juste valeur a chaque date de cléture, tout chaegeme juste valeur en résultant étant constatésmtat. Pour plus
d'informations sur les compléments de prix concgrisé référer a la note 4.

26. RELATIONSRAVECLESPARTIES.IEES

26.1. Engagements soumis a l'approbation de précédergegmblées générales ordinaires et dont I'exécution
s’est poursuivie au cours de I'exercice.

Le 15 juin 2011, la Société a conclu avec Micligdauf un accord transactionnel mettant fin a tigdi concernant le
non-paiement par la Société de cotisations paeraix caisses de sécurité sociale et de retraite mars 1996 et décembre
2002, période au cours de laquelle Michele Gamwdrgait déja les fonctions de Président Directeénégal. Aux termes de
cette transaction, la Société s’est engagée andireetement a I'INPS (organisme de retraite éa)iles sommes nécessaires
au rachat, au bénéfice de Michele Garufi, de diitstraite correspondant a une période maximatates et 9 mois, dans la
limite de € 200 000, étant précisé que les taxearges et cotisations patronales qui seraient daesa Société ne sont pas
incluses dans ce maximum de € 200 000 et dés lgrajsuteront, le cas échéant. Cette conventiontéa atitorisée
préalablement a la signature par le Conseil dagstration du 15 juin 2011 ; elle a été nctifiée &ommissaires aux comptes
le 21 juin 2011 et approuvée par I’Assemblée géméwedinaire du 6 juin 2012.

Engagement du Conseil d’administration du 15 judARau bénéfice du Président Directeur Générabpbogur des
indemnités dues ou susceptibles d’'étre dues anraisda cessation de ses fonctions renouv elantémégent engagement en
les mémes termes du 3 avril 2008 (qui avait étéoamee par I'Assemblée générale ordinaire du 28208B).

Cet engagement prévoit qu'en cas de révocationesdoactions de Président Directeur Général, saufde révocation pour
faute grave, il pourrait recevoir une indemnité tdlen versement serait subordonné a la constatgt@onle Conseil de la
réalisation, au moment de sa révocation, de I'umains des critéres de performance suivants :

e qu’aumoins un accord de collaboration ou de lieeswit en cours ;
e (gu’au moins un composé soit en phase active déappament clinique par la Société.

Dans le cas ou ni l'un, ni l'autre de ces critéresserait réalisé au moment de la révocation, auicudemnité ne serait versée.
Le montant de lindemnité s'éléverait & une sommoerespondant & deux années de rémunération s'amtermmme
comprenant tant la rémunération fixe que la rémati@r variable, calcul ée sur la base de la rémtioéraersée au cours du
dernier exercice clos avant la date de la révorafB®t engagement, notifié aux Commissaires awptesrie 21 juin 2011, a
été approuvé par I'assemblée générale ordinai jdin 2012.

Accord de confidentialité conclu le 5 octobre 2G4@re Nicox et SpePharm Holding BV, société néddse, dans
le contexte de discussions en vue d'une éventaiiece stratégique entre les deux entités. @ettgention est soumise aux
dispositions de I'article L. 225-38 du Code de coenta dans la mesure ou Nicox et SpePharm Holdingo®\Win mandataire
social commun, Jean-Francois Labbé. Elle a été smuen 'approbation préalable du Conseil dadmmaitdn lors de sa
séance du 29 juillet 2010, notifiée aux Commissafex comptes par lettre recommandée avec accusécédgtion le 19
octobre 2010 et approuvée par I'assemblée géndrdieaire du 15 juin 2011.

Accord de confidentialité du 4 février 2010 conatantre Nicox et Xanodyne Pharmaceuticals, Inc., &éci
américaine, dans le contexte de discussions ew'uneéventuel accord pour I'acquisition des actidesXanodyne par Nicox.
Cette convention est soumise aux dispositions atidle L. 225-38 du Code de commerce dans la raesur Nicox et

Xanodyne Pharmaceuticals, Inc. avait un mandasoal commun, Vaughn Kailian. Elle a été soumidiagprobation
préalable du Conseil d'administration lors de saneé du 17 décembre 2009, notifiée aux Commissainescomptes par

lettre recommandée avec accusé de réception lévigrf2010 et approuvée par I'assemblée générdieadre du 15 juin
2011. Il est précisé que Vaughn Kailian a démigséafe ses fonctions d’administrateur a efet dadit 2014.

Accord de confidentialité du 29 septembre 2008eemicox et Relivia Srl, société italienne de recher et
développement, dans le contexte de discussionsuendwn éventuel accord de collaboration portant .su composé de
Nicox. Cette convention est soumise aux disposstide I'article L. 225-38 du Code de commerce danmsdsure ou Michele
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Garufi, Président Directeur Général de la socetéPrésident du Conseil dadministration de Rel®il. Elle a été soumise &
I'approbation préalable du Conseil dadministrations de sa séance du 25 juillet 2008, nctifiée @ommissaires aux
comptes par lettre recommandée avec accusé deiodckpler octobre 2008 et approuvée par I'Assémbgién érale ordinaire
du 17 juin 2009.

Contrat de licence avec Biolipox, devenue Orexo @Bexo AB a procédé a I'acquisition de Biolipox Agh
novembre 2007), du 18 mai 2006 qui a remplacé desrds du 15 janvier 2003 tels qu’amendés avet affeler aolt 2004
sur le NO-Cetirizine pour administration orale @tdle. L'objet de cet accord est principalemeniddener acte a Biolipox,
devenue Orexo AB, de son intention de poursuivdgleeloppement du NO-Cetirizine au travers d'umatae sous-licence
et de prévoir les principales conditions d’un wdaad de sous-licence. Pour le reste, les termedtrat du 15 janvier 2003
tel guamendés sont repris de maniére plus détadbins ce nouvel accord. Cette convention est sauauix dispositions de
I'article L. 225-38 du Code de commerce dans laumesu Orexo AB, venue aux droits de Biolipox, aadministrateur en
commun avec la Société, Bengt Samuelsson. Ellé aatimise a I'approbation préalable du Conseilrdiadtration lors de
sa séance du 15 décembre 2005, notifiée aux Comirassaux comptes par lettre recommandée avecédeuséception le
23 mai 2006 et approuvée par I'’Assemblée générdi@are du 22 mai 2007.

Accord-cadre entre Nicox et Biolipox, devenue OreXB et ses amendements, portant sur la recherche, |
développement et la commercialisation des comppbésmaceutiques concernant les NO-donneurs, notamdams le
domaine des maladies respiratoires du 15 janvieé828es amendements sont destinés a préciser taité® de I'application
de I'accord a certains composés. Les conventionslwes entre Nicox S.A. et Biolipox, devenue Oré®, du 15 janvier
2003 ont été soumises a la procédure prévue &léalt. 225-38 du Code de commerce dans la mesundiapx et Biolipox,
devenue Orexo AB, avaient, au moment de leur ceiay deux administrateurs communs, Bjorn OdlangteBengt
Samuelsson, étant rappelé que Bjorn Odlander asdé@nné de ses fonctions d’administrateur le 2Gméce 2004. Ces
accords, dont la conclusion a été autorisée padeseil d’administration le 12 décembre 2002, it @pprouvés par
I'assemblée générale ordinaire du 5 juin 2003.

Le montant global des rémunérations comptabilipées les administrateurs (8 personnes au 31 déeepilid et 5

personnes en 2013) et les membres du comité detidin€7 personnes au 31 décembre 2014 contre3d al¢cembre 2013)
se répartit comme suit:

Exercice clos le 31 décembre
2004 || 2013
(en milliers d’€)

Avantages a court terme (1814) (2 078)
Indemnités de fin de contrat - (561)
Avantages postérieurs a I’emploi (162) (205)
Autres avantages a long terme (101) a7
Paiements en actions (679) (532)
Total (2 756) (3393)

Il est précisé que les dispositions relatives d’pae ala rupture du contrat de travail de cestai@ariés de Nicox, en
cas de changement de contrdle du Groupe ou ereqaplire de leur contrat de travail a I'initiatide Nicox et d’autre part a
la révocation de son Président Directeur Généraiitdé au paragraphe ci-dessus s’appliquent aeisopnes du Comité de
Direction (cinq salariés et un mandataire socidlgs montants que le Groupe serait susceptible deervaux quatre
bénéficiaires salariés dans les deux cas prévusnsemionnées a la note 22.1 - Passifs éventuethgagements envers les
salariés et les mandataires sociaux sur la baseesmérations qui leur ont été versées en 2014.
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Au 31 décembre 2014, les options de souscriptiaatidns, les actions gratuites et les bons de sptisa d actions
en circulation attribués a des mandataires so@haxx membres du Comité de direction se répantiseenme suit :

Nombre de Nombre
. Prix BSA d’actions a

lc\l;;lijtzrfugepsrég?égj ments de d’exercice d’options ou émettre d'ex%?rftion

en € d’actions

gratuites

Actions gratuite......................... - 611 80( 611 80( -
Options de souscription d’actic 2,2t 175 70( 175 70( 22/03/1¢
Options de souscription d’actic 2,91 100 00( 100 (oC 02/04/1¢
Options de souscription d’actic 2.31 30 00( 30 00( 19/12/1¢
Options de souscription d’actic 3.3¢€ 15 00( 15 00( 19/02/1¢
Bons de souscription d’actions... 8,97 140 00( 140 00( 27/07/1¢
Bons de souscription d’actions... 2,6¢€ 100 00( 100 (oC 12/09/1°
Bons de souscription d’actions... 2,1¢ 140 00( 140 00( 19/10/1¢

27. EVENEMENT®OSTCLOTURE

Le 6 mars 2015, le Groupe a annoncé une levéends fpar émission d'actions ordinaires de la Soci#sérvée a
une catégorie spécifique d’investisseurs. Le priodeil’émission des actions nouvelles financestiia égie de croissance de
Nicox. Le produit brut de la levée de fonds s’élavenviron €27 millions, pour un total de 15 mitfod actions nouvelles. De
nouveaux investisseurs institutionnels spécialtass les sciences de la vie ont participé a leeleléfonds, renforgant ainsi
la structure de son actionnariat. Au total, enviit2? de ces nouveaux investisseurs sont amériedirg8% européens.
L’augmentation de capital vient renforcer la trésog de Nicox qui atteindra environ €48 milliondaadate de réalisation

définitive.
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Drakkar 2 — Bat. D
2405, route des Dolines - CS 10313
06560 Sophia-Antipolis Cedex

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2014
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455, promenade des anglais 400, promenade des Anglais
Immeuble Horizon B.P. 33124
06285 Nice Cedex 03 06203 Nice Cedex 3
S.AS. au capital de € 62.500 S.A.S. a capital variable
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale d'Aix-En-Provence régionale de Versailles

Nicox
Exercice closle 31 décembre 2014

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nousa été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le
31 décembre 2014, sur :

« le controle des comptes annuels de la société Nicox, tels qu 'ils sont joints au présent rapport ;

» lajustification de nos appréciations ;

« les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés parle conseil d'administration. Il nous appartient, sur labase de notre audit, d'exprimer une opinion sur
ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnentune image
fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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Il.  Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portonsa votre
connaissance les éléments suivants :

Les notes 2.1 « Immobilisations incorporelles et amortissements » et 2.3 « Inmobilisations financiéres » de I'annexe des comptes annuels
mentionnent les estimations et jugements comptables déterminants retenus parla direction concernant notamment les actifs incorporels et les
actifs financiers.

Nos travauxontconsisté a apprécier les données et les hypothéses surlesquelles se fondent ces estimations et jugements, a revoirpar
sondages les calculs effectués par votre société, a examiner les procédures d’approbation de ces estimations parla direction et a vérifier que
ces notes annexes donnent une information appropriée sur les hypothéses retenues parvotre société.

Nous avons procédé a 'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dansleur ensemble, et ont donc
contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Il.  Veérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation aformuler surla sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dansle
rapport de gestion du conseil d’administration et dans les documents adressés aux actionnaires surla situation financiére et les comptes
annuels.

Concernant les informations foumies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que surles engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société
aupres des sociétés controlantvotre société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces

informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de contrdle et a
I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vousont été communiquées dansle rapportde gestion.

Nice, le 27 mars 2015
Les Commissaires aux Comptes

NOVANCES - DAVID & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Jean-Pierre Giraud Camille de Guillebon
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COMPTES SOCIAUX - 31 DECEMBRE 2014

|

Net exercice Net
Amortissements 2014 exercice
ACTIF Notes Brut (CF.note2.2) . 2013_
&provisions [12mois] [12mois]
Frais d'établissement 2.1 58 278 58 278
Frais de développement i 50 Q00 5 425 44 575
Concessions, Brevets et droits similaires 1.1 B3| 3 349 339 3104549 147989}
Autres immobilisations incorporelles 2.1 0 7 450
Immobilisations incorporelles 2.1 6 562 16p 3413041 3149124 1487 34}
Immobilisations corporelles 2.2 714 76pb 503 45( 211 316 263 978
Participations 2.3 77 9139)3 77913973 4 509 76(
Autres titres immobilisés 2.3 581 861
Autres immobilisations financiéres 2.8 3178433 3178 433 29 737
Immobilisations financiéres 2.3 81 092 406 0 81 092404 5 121 364
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 88 369 337 3 916 49] 84 452846 6 872684
Avances, acomptes versés sur commandes 2.4
Créances clients et comptes rattachés .4 1% 806 15 806
Autres créances 2.4 23 868 531 14 781 643 9086884 5 702741
Valeurs mobiliéres de placement 25 18 021|479 18 021479 57 230 244
Disponibilités 2.5 9417634 9 417 634 339 644
Charges constatées d'avance 4.6 79 492 79 492 37 822
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 51 402 942 14 781 643 36 621299 63 310 45
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Ecarts de conversion actif 2.10 1315 1315 268 514
TOTAL DES COMPTES DE
REGULARISATION 1319 1315 268 516
TOTAL DE L'ACTIF 139 773 594 18 698 134 121 075460 70 451 651

4
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Nicox S .A.

Exercice Exercice
2013
PAS S IF Notes 201¢ 12 mois

[12 mois] [ Is]
Capital social 2.7 19848 330 14 863 372
Primes d'émission 2.7 438 556 472 386 399 641
Réserves Réglementées
Report a nouveau 2.7 (342 084 186) (325 600 026
RESULTAT DE L'EXERCICE 2.7 (24 400 007, (16 484 161
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 2.7 91 920 60p 59 178 828
Provisions pour risques 2.8 308 065 268 516
Provisions pour charges 2.8 411 |81 281 716
PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES 2.8 719 844 550 237
Avances conditionnées -
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES -
Erpprunts et dettes auprés des établissemer 107 492 23 890
crédit
Emprunts et dettes financieres divers 25088( 7 366 837
Dettes fournisseurs & comptes rattachés 2|9 1 458 855 439
Dettes fiscales & sociales 2.9 13331114 2 246 017
Autres dettes 2.9 152 424
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 28 424 506 10542 179
Ecart de conversion Passif 2.1p 10 499 180 419
TOTAL DU PASSIF 121 075 460 70 451 657
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Exercice Exercice
COMPTE DE RESULTAT Notes| Export 2014 2013
Ventes de marchandises
Production vendue (services) 2.1 2 4011699 824 005
CHIFFRE D'AFFAIRES 2.13 2 401699 824 005
Subvention d’exploitation
Redevances pour concessions de brevet
Reprises sur amortissements et provisions, trésker charges 12 437 520 6 332 569
Autres produit- redevances pour concessions de b 2.1z 126 43( 155 19:
PRODUITS D'EXPLOITATION 14 965 649 7 311769
Achat de marchandises
Autres achats et charges externes (96801819)(5339 476
Impdts, taxes et versements assimilés (179B96 (281825
Salaires et traitements (2688 625 (3011508
Charges sociales (1319958 (2232858
Dotations aux amortissements sur immobilisations (1127 066 (240 222
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 14(781 643 (12 437520
Dotations aux provisions pour risques & charges (390829 (34 477
Autres charges (189 096 (250 146
CHARGES D'EXPLOITATION (30346 432) (23828 032
RESULTAT D'EXPLOITATION 15380 783) (16 516 263
Autres intéréts et produits assimilés 152 774
Reprises sur provisions et transferts de charges 2 763 8371 787 154
Diférences positives de change 1 853687 63 569
Produits nets sur cessions valeurs mobilieres atepient 239 8743 96 527
Dotations financiéres aux amortissements et pronssi (679 559|) (1 057 015
Intéréts et charges assimilées (930 716
Diférences négatives de change (135998) (63 074
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilierptadement
RESULTAT FINANCIER 4 041 84( (950781
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (11338 943) (17 467 044
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Exercice
COMPTE DE RESULTAT (suite) Notes 2014 Exercice
Export 12 mois] 2013

[12 mois]

Produits exceptionnels sur opérations de Gesgtion 81 904 14 853
Produits exceptionnels sur opérations en Capital 7 826 797
Reprises sur provision et transfert de charges 463 000
Charges exceptionnelles sur opérations de gesti@nl4 (53823 8 147
Charges exceptionnelles sur opérations en Capital14 (21587 592 (2 624)
Dotations exceptionnelles aux amortissements gigians| 2.14 - -

RESULTAT EXCEPTIONNEL (13732715 483 37t
Impdt sur les bénéfices (crédit impbt rechel 671 65. 499 50¢
TOTAL DES PRODUITS 2773174 8 889 64t
TOTAL DES CHARGES (52131 754 (25373806
PERTE (24 400007 (16 484 164
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1. Nature de l'activite et principes comptables
1.1. Nature de I'activité

Nicox S.A. (« la Société »), Société mere du Growgst une société anonyme de droit fancais, saudikensemble des
textes régissant les sociétés commerciales en &rahen particulier aux dispositions du code dernerce. Nicox S.A. a été
créée en #®vrier 1996, ses actions sont admiseségociations sur le marché d’Euronext Paris defgugsnovembre 1999. La
Société a son siége social en France au 2405, destBolines 06560 Valbonne.

Nicox est un groupe international spécialisé ertapiologie. Nous construisons et commercialisonpantefeuille diversifé
de produits ophtalmiques visant a améliorer ladei@ombreux patients, grace a nos compétencegifgiegs, commerciales
et en matiére de partenariats. Le portefeuille ddicaments de Nicox est déja a un stade de déwastopyp avancé. Il inclut
notamment deux produits au stade pré-NDA aux Eiats-(Vesneo™ pour le glaucome, en partenariat Baesch + Lomb /
Valeant, et AC-170 pour la conjonctivite allergiq@aénsi que deux produits au stade pré-AMM en Eer@jzaSite® pour la
conjonctivite bactérienne et BromSite™ pour la @aulet I'infammation aprés une chirurgie de laacatte). Le groupe,
présent dans six pays dont les Etats-Unis, géreadigités commerciales en direct dans les cingcjpaux marchés
européens et dispose d'un réseau de distributalespansion dans le reste du monde.

Produits commerciaux :

Nicox S.A. commercialise des produits ophtalmiqaiesravers de ses fliales commerciales.

Produits commerciaux

* Europe
Nicox a mis en place une présence commercialetdi@ans les cing principaux marchés européensg graae crutement
d'équipes commerciales spécialisées au RoyaumeddnEspagne et en Allemagne et via l'acquisitibnharmed en ltalie
(renommée Nicox Farma) et des Laboratoires DoléggErance.

Dans ces cing principaux pays européens, I'équipawerciale européenne de Nicox commercialise ledyits suivants :

«  AdenoPIu§, dispositif médical de diagnostia vitro (DMDIV) destiné a l'aide au diagnostic différehtie la
conjonctivite aigle.

e Xailin™, gamme de produits oculaires incluant sispasitis médicaux : cing lubrifants oculaires upoles
symptémes de sécheresse oculaire et une solutiavalge oculaire.

En ltalie, Nicox commercialise également les prtglule la gamme Nicox Farma (précédemment EuP harnakeoft
Cationorm, Naviblef, Therablef, et Zared. Ces pitduncluent des médicaments, des dispositifs naédicet des
nutraceutiques.

En France, Nicox commercialise également les ptedige la gamme Doliage, dont Tobrabact, Euronasjo®irev Duo et
Meibopatch. Ces produits incluent des médicamet#s,dispositifs médicaux et des nutraceutiques.

» Etats-Unis
Au cours de I'année 2014, Nicox a commercialisésigurs tests de diagnostic aux Etats-Unis, dont"Spb RetnaGene™.

Nicox Inc., la fliale américaine de Nicox spécsdlie dans les tests de diagnostic, a été cédéeeanVaharmaceuticals

International, Inc. en novembre 2014. En conséaeiecGroupe Nicox ne commercialise plus a ce pugun produit aux
Etats-Unis.

e Autres pays

Nicox a signé des accords de distribution avediges dans un grand nombre de pays, dont la Susgdapon et |’ Australie,
pour la commercialisation de la gamme Xailin™ etdodenoPlu§.
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V. Projets en développement

Ophtalmologie — Phase avancée

* Vesneo™(latanoprosténe bunod): analogue de la prostaglané2-alpha donneur d’oxyde nitrique (NO). Le
Vesneo™ est un médicament développé avec Bausdmb Lpour le traitement potentiel du glaucome et de
I’'hypertension oculaire, pour lequel Bausch + Lopmévoit de déposer un dossier de demande d’autiorisde mise
sur le marché aux Etats-Unis (NDNew Drug Applicatiopau deuxieme trimestre 2015.

e« AC-170, une nouvelle formulation de cétirizine soosme de collyre, développée pour le traitement lale
conjonctivite allergique et pour laquelle la ph&se été finalisée. Nicox prévoit de déposer unidoste demande
d’autorisation de mise sur le marché aux Etats-(Mi3A, New Drug Applicatioh

« AzaSit®, une nouvelle formulation d’'azithromycine pour danjonctivite bactérienne, utilisant la technologie

DuraSité& congue pour prolonger la présence d’'un médicarsenta surface oculaire. Nicox prévoit de déposwr u
demande d’autorisation de mise sur le marché (AMMppéenne pour AzaShtel’ici le premier trimestre 2016.

* BromSite™ est une nouvelle formulation de bromférasec la technologie DuraSfte pour le traitement de
I'infammation et la prévention de la douleur aprgse chirurgie de la cataracte. Nicox prévoit dpodér une
demande d’autorisation de mise sur le marché (AMMYPpéenne pour BromSite™ d’ici le premier trime016.

e Xailin Viral, un collyre antiviral innovant a baske Carragélo?e en développement pour la conjonctivite virale.
Nicox prévoit de réaliser une évaluation clinique Xailin Viral en tant que dispositif médical ettie® que ce
produit pourrait étre mis sur le marché en Eurap@®L6.

Nicox conduit également un programme de développentgerne. Les premiers lancements de produitsisiste ce
programme devraient intervenir en 2015.

Ophtalmologie — Phase précoce

e AC-155, une nouvelle forme de propionate de fisiicee en développement pour I'infammation et lalelou
oculaire postopératoire, donc I'entrée en phass prévue fin 2015.

* RPS-AP (AAT) et RPS-OH (OHT), deux dispositis nodix de diagnostién vitro innovants en phase de
développement, I'un pour la détection simultanée denjonctivites a adénovirus et allergiques, faytour le
diagnostic de I'herpés oculaire.

» AzaSite Xtra™, une autre formulation d’azithromyzimeposant sur la technologie Dura8ité un stade de
développement précoce.

» Donneurs d'oxyde nitriqgue de nouvelle génératiamyellement au stade de la recherche.
» NO-stéroides, nouveaux glucocorticoides donnewsydfe nitrique actuellement au stade de la reckerch

* Inhibiteurs de SyK/JAK au stade de la recherchesde cadre d’'un accord de recherche en collalooragivec
Portola Pharmaceuticals, Inc.

Autres domaines thérapeutiques

* Naproxcinod : médicament en développement appaittenda classe des CINODs (Inhibiteurs de Cycloéryage
Donneurs d'Oxyde Nitrique) évalué par un partendirancier non divulgué, initialement dans la Dyggtiie
musculaire de Duchenne.

» Donneurs d’oxyde nitrique pour le traitement pawintde certaines maladies cardiovasculaires, meéckoas
développés en partenariat avec Merck, connu saustede MSD en dehors des Etats-Unis et du Canada.
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Le Conseil d’administration a arrété les étatsimers consolidés au 31 décembre 2014, le 27 n@dr. 2
Ces comptes ne seront définitis qu’aprées leuradmdion par I'Assemblée générale des actionnaires.

1.2, Principes comptables

Les états financiers ont été établis en conforraitec e réglement de I'Autorité des Normes Compgbl°® 2014-03 du 5 juin
2014 relatif au Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été agigiégen conformité avec le Plan Comptable Géndeals le respect du
principe de prudence, et suivant les hypothéséssie suivantes :

- Continuité de I'exploitation,
-Indépendance des exercices,
-Permanence des méthodes comptables d’un exertiaatié,
et conformément aux régles générales d’établisseshele présentation des comptes annuels.
Seules sont exprimées les informations signifieativsauf mention, les montants sont exprimés ensEur
La méthode de base retenue pour I'évaluation aesetlts inscrits en comptabilité est la méthodecdéss historiques.

Les principales méthodes utilisées sont présermiégsrés.

A lacloture de I'exercice 2014, la Société détilentrésorerie et les équivalents de trésoreriisanifs pour permettre de
couvrir intégralement ses besoins de inancementigre les douze prochains mois.

Les principales méthodes utilisées sont les suegant

1.2.1 - Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluéeseur Icolt d'acquisition. Leur amortissement estut@lselon la
méthode linéaire sur leur durée probable de via@nique, selon les modalités suivantes :

Frais de recherche et développement

Les frais de recherche sont intégralement compsakilen autres achats et charges externes decltex@u cours
duquel ils ont été encourus. Lintégralité dessfrde développement engagés par la Société est aoifiggie en charge, les
critéres d’activation n’étant remplis a ce jour pacun des candidats-médicaments développés [Bwdaté. En effet, en
raison des risques et incertitudes liés aux auatiiniss réglementaires et au processus de rechetate développement, les
criteres d’'immobilisation ne sont pas réputés résnglvant I'obtention de I'autorisation de mise dar marché des
médicaments. Par conséquent, les frais de dévetappe(principalement des colts de sous-traitanétudés cliniques et de
colts de production de principe actif de candidraéglicaments) ont toujours été comptabilisés ergehsur la ligne « Autres
achats et charges externes», la Société n’ayardtjiesu d’AMM a ce jour sur I'un de ses produits.

Frais d’établissement

Les frais d'établissement correspondent aux fraigahstitution et de premier établissement de lciégn et sont
complétement amortis.

Logiciels et brevets
Les immobilisations incorporelles incluent des tigfs informatiques, un portefeuille de brevetsusecau cours de

I’exercice 2009 et intégralement déprécié au 3%kmnhre 2013 et des droits de licence mondiaux aauours de I'exercice
2013 pour des tests diagnostiques ophtalmiques
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Les sommes versées pour lacquisition de droitsrparels sont inscrites a l'actif dés lors que dasits constituent
une source de profits futurs probables, et sorésddiune pérennité suffisante. Un test de dépiéniast réalisé des lors qu'il
existe un indice de perte de valeur des actifsrpurels.

Les immobilisations corporelles sont évaluées & tmiit d'acquisition. Leur amortissement est célcglon la
méthode linéaire sur leur durée probable de viegmique, selon les modalités suivantes :

Logiciels informatique 3a5an
Droits de licence mondia 12 an:
Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles corresgom des logiciels enregistrés en « immobilisatiem cours » ala
cléture de I'exercice.

1.2.2 - Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & tmilt d'acquisition. Leur amortissement est célcglon la
méthode linéaire sur leur durée probable de viaamique, selon les modalités suivantes :

e Agencements et installations divers 10 ans
e Matériel informatique 3 abans
e Mobilier 10 ans

Le mode damortissement reféte le rythme de comsation des avantages économiques des immobilisagan
fonction de leur utilisation probable.

1.2.3 - Immobilisations financieres

Les immobilisations financiéres sont constituées gas dépdts et cautionnements divers, par lesstitte
participation dans les fliales de la Société.

Les titres de participation sont inscrits au bikadeur colt d'acquisition hors frais d’acquisitioBette valeur est
comparée en fin de période a la valeur d'usageeda@mes titres apres prise en compte de la qadtelgs capitaux propres
correspondant a la participation et des perspextileerentabilité. Une provision est constatée lasla valeur d’usage est
inférieure au codt d’acquisition.

Les autres titres immobilisés sont inscrits aurbdadeur colt d’'acquisition et font 'objet dunvientaire a chaque
cléture. Aprés avoir comparé la valeur d'inventatele co(t d’entrée, il en résulte des plus etnseilues latentes. Les
moins-values latentes font I’objet de dépréciatsans compensation avec les plus-values latentes.

1.2.4 - Créances

Elles sont prises en compte pour leur valeur hicpter Elles sont le cas échéant dépréciées poirrdempte des
risques de recouvrement.

1.2.5 - Crédit d'imp6t recherche

Les dépenses de recherche et développement engpgéés Société Nicox S.A., ouvrent droit, soudaiees
conditions, a un crédit dimp6t recherche égal 88@es dépenses de recherche éligibles engagéesumude I'année. Le
crédit d'imp6t est imputable sur I'impét sur lescbés di par I'entreprise au titre de I'année@us de laquelle elle a engagé
ses dépenses de recherche. Le crédit excédentairemputé constitue une créance sur I'Etat qui @ utilisée pour le
paiement de I'impét di au titre des trois annéeagasiti celle au titre de laquelle elle est constatéefraction non utilisée a
I’expiration de cette période est remboursée. Ausau mois de décembre 2010 une disposition ésdella Loi de finance
2011 a été adoptée afin de permettre aux PME dertden le remboursement anticipé du crédit d'img@herche I'année
suivant la constatation de la créance lorsquettitcd’impdt n’est pas utilisable pour le paiemdatl'impét sur les sociétés.
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1.2.6 - Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont enregsstél actif au cours historique dacquisition. Uprevision pour
dépréciation est constituée lorsque la valeur dimaire est infrieure au prix d'achat. Les valenbilieres de placement
constituent une réserve de liquidité pour la Séci€onformément a la recommandation AMF (Bull. C@B70 de juillet-
aolt 2002), la Société ne réalise pas de compensetire les moins-values latentes et les plusegdiatentes de ces valeurs
mobilieres de placement.

1.2.7 - Conversion des éléments en devises

Les opérations en monnaies étrangéres sont imiteadeenregistrées dans la monnaie fonctionnellawaide change
en vigueur a la date de la transaction. Les aetifsassifs monétaires libellés en monnaies étraags&mt convertis aux cours
de change en vigueur a la date de cléture. Leérdiftes de change qui résultent des opérationgéa®sont inscrites a
I'actif et au passifen écart de conversion. Endmpertes latentes (écarts de conversion actife),provision pour risque de
change est constituée. En vertu du principe dequree] les profits de change latents (écarts deersion passifs) ne sont pas
comptabilisés en résultat.

La Société n'a pas utilisé d’'instrument de couverfpour couvrir son risque devise.

1.2.8 - Provisions

Les provisions correspondent aux engagements a@sude litiges et risques divers, dont I'échéanedeomontant
sont incertains, auxquels la Société peut étrercatéfe dans le cadre de ses activités. Une pravissb comptabilisée lorsque
la Société a une obligation juridique ou implicevers un tiers résultant d'un événement passé,ildest probable ou certain
gu’elle provoquera une sortie de ressources aufloénde ce tiers, sans contrepartie au moins étpnte@attendue de celui-ci,
et que les sorties futures de liquidité peuverg égtimées de maniére fiable.

Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés fordi I'objet d’une information dans les notes exes sauf si la
probabilité d'une sortie de ressources est tidkefi

1.2.9 - Engagement de retraite envers le personnel

Les engagements de la Société résultant de réglmestraite a prestations définies sont détermamésitilisant la
méthode actuarielle des unités de crédit projet@es.régimes ne sont pas financés. L'évaluationedeengagements a lieu a
chaque date de cl6ture. Les hypothéses actuaridiésées pour déterminer les engagements tiencamipte des conditions
économiques prévalant dans le pays. Les engagerdentd Société sont inscrits au passif du bilars Eeentuels écarts
actuariels sont comptabilisés en charge au coutsexkrcice.

Certains avantages sont également fournis parédmes a cotisations définies dont les cotisatgmmd inscrites en
charges lorsqu’elles sont encourues.

Les hypothéses utilisées pour calculer ces engagensent précisées dans le tableau ci-dessous :

Au 31 décembre
2014 2013
Taux d'actualisation (1) ........ccoeeviiniiiineeeennen. 1.49 % 3.17 %
Augmentations futures des salaites....................| 3% 3%
Tablesde mortalité...............ccoeviiiiieceii INSEE 201. | INSEE 201

(2) Source: E Corp.AA supérieur a 10 ans.

241



Nicox S .A.

COMPTES SOCIAUX - 31 DECEMBRE 2014

1.2.10 - Evénements postérieurs ala cléture

Les états financiers de la Société sont ajustésnedéter des événements ultérieurs altérant lestamts relatifs aux
situations existantes a la date de cl6ture.

Ces ajustements ont lieu jusqu’ala date d’approbates comptes par le Conseil d’administration.
Les autres événements postérieurs a la date deelde donnant pas lieu a des ajustements somnpéésdans les

notes.

1.2.11 - Eléments du compte de résultat

» Produits d’exploitation générés par les accordticdace et de développement

Les produits d’exploitation de la société peuverdvpnir, (I) des concessions de licences corresponé des
candidats médicaments en cours de développemsg@nh’pas encore obtenu leur autorisation de miskesuarché, (11) des
prestations de recherche et développement afféréntes contrats de concessions, (lll) des conimiiis des partenaires aux

efforts de recherche et développement, (IV) detegenu des redevances sur les ventes de médicamenis dispositifs
médicaux.

A ce jour, le chiffre d'affaires de la Société espond principalement aux revenus générés pactesds de licence
et aux prestations de recherche et développemerdusoavec des sociétés pharmaceutiques. Les tsodigarecherche et
développement prévoient généralement diverses coampes, telles que des montants facturables gratsire, des montants
facturables lors du franchissement de certainsctiffjede développement prédéfinis et des rembowestsnde fais de
recherche et développement. Ces contrats prévgémdralement une clause pouvant attribuer des andes sur les ventes
futures de produits.

Le traitement comptable difere selon la nature@éments :

- Les concessions de licence sont enregistrées diateenent en redevances lorsque l'accord est sigreje
montant est non remboursable et que la soci éfgas'a'engagement de développements futurs. Lesusliés
aux contrats de recherche et développement sdrdlémnent comptabilisés en produits constatés daweet
étalés sur la durée estimée de limplication dedeiété dans les développements futurs, laqudlddbjet de
révisions périodiques. Les montants facturables thr franchissement de certains objectits de dépelment
prédéfinis sont reconnus en redevances aprés tialidaale par le cocontractant.

- La Société peut bénéficier de certaines contidngt inanciéres de la part de ses partenaires &ferts de
recherche et développement. Ces contributions aomgistrées en chiffre d’affaires au fur et & mestde
I’engagement des codts.

e Charges d'exploitation
La Société sous-traite ses activités de recherchdéveloppement a des partenaires externes. Entabitiig, la

Société enregistre ces dépenses en fonction @& tement des travaux. Le degré d'avancement estd@e sur la base des
informations communiquées par les partenaires reedercorroborées par des analyses internes.
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2. Complements d'information relatifs au bilan et ampte de resultat

2.1 Immobilisations incorporelles et amortissements

Immobilisations incorporelles en Euros 31.12.13 Acquisitions Cessions et Autres 31.12.14
T mises au rebut T

Frais d'établissement 58 278 - - 58 278

Frais de recherche développen - 50 00 - 50 00(

Concessions, brevets, droits similaires et log{ 3 799 555 2 663 332 (1 _ 6 453 887

1W&@)

Autres immobilisations incorporelles en cours 7 450 - (7450) - -

Total des immobilisations incorporelles 3 856 283 213 332 (7 450) - 6 562 165

(1)Le 15 septembre 2014, la société Nicox SA a iacqun brevet auprés de la société autrichienne AVEy
Biotechnologie GmbH.

Amortissement et dépréciations de . .

immobilisations incorporelles en Euros 31.12.13 Dotations Reprises 31.12.14
Frais d'établisseme 58 27¢ i i 58 278
Frais de recherche développen - 5 42¢ - 5 42¢
é:(cz)pcessions, brevets, droits similaires etlogiw)| 5 310 657 1 038 68(1) ) 3 349 338
Total amortissement des immobilisation:

incorporelles 2 368 935 1 044 106 - 3413 041

@ Au vu des faibles ventes du produits Adenoplusaus de I'année 2014, la société a jugé bon aeger a une
dotation complémentaire aux amortissements d’'untambidle 878 658 €.

2.2 Immobilisations corporelles et amortissements
Immobilisations corporelles en Euros | 4, 15 13 | acquisitions Criissségnjua Autres 31.12.14
rebut
Installations générales, agenceme - - - -
Matériel de bureau, informatie, mobilier, 676 77! 39 63 (1638 714 76!
véhicules
Autres immobilisations corporelles en cc 8 51¢ - (8519
Total des immobilisations corporelle 685 28! 39 63 (1638 (8 519 714 76!
Amortissement et dépréciatins des
immobilisations corporelles en Euros
31.12.13 Dotations Reprises 31.12.14

Installations générales, agencemeq) 31 51t 33 61: - 65 127
Matériel de bureau, informatique, mobili 389 79t 49 34¢ (821) 438 32:
véhiculesq)
Immobilisatiors en coutr - - - -
Total amortissement des immobilisation: 421 31: 82 96( (821 503 45(
corporelles
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2.3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres courantes sont amseps de dépbts et cautionnements relatifs aulésmibureaux de

la Société, aux titres de participation de la Séddicox dans ses filiales.

Immobilisations financieres en Euros 31.12.13 Acquisitions Cessions 31.12.14
Dépots & cautionnemer 29 73% - - 29 731
Autres participations acquisitiol1) 4509 75¢ 7340421 - 77913 97:
Autres titres immobilis¢ 2 398 94 2398 91: -
Autres immobilisations financiel - 3 14€ 69¢ 3148 69t
Total des immobilisations financiéere 6 938 44( 76 552 90 2 398 94. 81 092 40
Dépréciation des immobilisations financiére
(montants en Euros) 31.12.13 Dotations Reprises 31.12.14
Dépbts & cautionnemer - - - -
Autres participations acquisitic - - - -
Autres titres immobilisée) 1817 07 678 24« 2 495 32! 0
Autres imnobilisations financiére) - -

Prét et intéréts sur pr - - - -
Total des immobilisations financiere 0 - - 0

*Acquisition d’entreprises
a)Nicox Farma (Précédemment Eupharmed)

Le 5 décembre 2013, la Société Nicox a acquiso@ég Nicox Farma, société pharmaceutique de dien
spécialisée dans le domaine de I'ophtalmologiengtliquée dans le développement et la commerci@isatie produits
pharmaceutiques, médicaments non soumis a présaoriptédicale et parapharmaceutiques, nutraceutiguees dispositifs
médicaux de haute qualité pour le traitement grévention de troubles et de maladie oculairescdussition a conféré a la
société Nicox SA la propriété de la totalité deSoas de la société Nicox Farma. L'apport a étéurgéné par émission de
titres Nicox pour un montant total de 5 900 00§uEse composait de I'émission de 1 351 351 actibmse valeur nominale
de 270 270,20 € et d’'une prime d'apport de 3 22980 €, dun complément de rémunération d’apportditionné a la
réalisation de certains objectifs commerciaux prggus la forme de bons dattribution d’actions.afdate d acquisition, la
société Nicox a estimé que le montant de ce congitale rémunération d’apport s'éléverait a 2 013 8¢ét I'a comptabilisé
en dette financiére courante. Le 2 juin 2014 laéédNicox a versé le complément d’apport a I'am@etionnaire sous forme
d’actions Nicox pour un montant de € 2 013 876.

b) Laboratoires Doliage

Le 15 septembre 2014, la société Nicox a acqusot#été Laboratoires Doliage, société francaiseiagiigte en
ophtalmologie. Lacquisition apporte & Nicox un tefeuille de produit ophtalmique rentable et perrdet compléter
I'infrastructure commerciale de Nicox en Francecave potentiel supplémentaire pour certains maréhBexport tels que
I’'Europe du Sud et I'Afique du Nord. L'acquisitianconféré a la société Nicox la propriété deotalité des actions de la
société Laboratoires Doliage. L’apport a été rémépar émission de titres Nicox pour un montardl te 5 000 000 €qui se
composait de I'émission de 2 235 134 actions aidis nouvelles d'une valeur nominale de 447 02& 88 d'une prime
d’apport de 4552 973,20€ ; d'un complément druréération d’apport conditionné a la valorisati@s ttres Nicox a l'issue
de la période de restriction de cessions des acfioovenant de I'apport a laquelle était soumiseagporteurs. A la date
d’acquisition, Nicox SA a estimé que le montantaecomplément de rémunération était nul. A la ctde I'exercice,
compte tenu de I'évolution du cours de bourse detibn Nicox a lissue de la période de restrictiaat des circonstances
existantes, la société Nicox a révisé la valomsatie ce complément de rémunération a 337 247 €.
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¢) Aciex Therapeutics Inc

Le 24 octobre 2014, la société Nicox S.A. a acdaisociété Aciex Therapeutics Inc., société phasutgue
américaine de développement en ophtalmologie. Wiattion apporte a Nicox un portefeuille de médieatna un stade de
développement trés avancé ciblant des segmentsinsaje marché de I'ophtalmologie. L'apport a coéfrla société Nicox
S.A. la propriété de la totalité des actions dgdei été Aciex Therapeutics Inc. L'apport a été rééna par émission de titres
Nicox pour un montant total de 47 479 912,80 €NBbsur la base du taux de change EUR/$ a la aasighature du Merger
Agreement) qui se composait de I'émission de ZD@2 actions nouvelles d’une valeur nominale de251404,80 €et d'une
prime d'apport de 43 354 507,20 €; d’'un complénamtrémunération d’apport pouvant atteindre un mexn de 40,2 M€
(55 M$ sur la base du méme taux de change) souse fate bons dattribution d'action Nicox dont lesiee serait
conditionné a I'obtention d’'approbations réglemiatapar la Food and Drug Administration (FDA). &date d’acquisition,
la société Nicox a estimé que le montant de ce timgnt de rémunération s’élevait a 19 743 00@&#e incorporé dans le
colt d’acquisition. Au 31 décembre 2014, en raidame révision des hypothéses sur la base desgueleversements de
complément de prix sont conditionnés, le Groupéwse la juste valeur de ce complément de rémupérat hauteur de
14 683 000 £.

d) Cession de la société américaine Nicox Inc apecte de contrble

En date du 17 novembre 2014, la société Nicox & A&edé a la société Valeant l'intégralité de s#qyaation
détenue dans la société Nicox Inc. La cession ggténérée par le paiement d’'un montant initiabd® 000 000 (équivalent
a 7 826 796.61 € a la date de transaction). Lidcpoévoit également des paiements d’étapes petemouvant aller jusqu’a
10 000 000 $ en numéraire, conditionnés & laseiatin par Valeant d’objectifs de ventes pour lesdpits concernés par
I"acquisition. Au 31 décembre 2014, compte tenuidesrtitudes a date entourant les futurs objedeifventes de Valeant, la
Société Nicox a valorisé a 0 € les éventuels com@hés de prix a recevaoir.

e) Acquisition de la Sté autrichienne BiotechnolegcmbH
L’acquisition apporte a Nicox un programme de dgwpement d'un collyre antiviral. L'apport a été éméré par
émission de titres Nicox pour un montant total 21650 000 € et d'un complément de rémunérationgbeipd’un montant de
840 178 €.

2.4 Echéance des créances a la cloture de I'exercice

Le tableau des créances est présenté ci-dessausnantion des échéances :

Créances (montants en Euro: Total A moins d'un an A plusd'un an
Avances et acompt - - -
Créances client 15 80¢ 15 80¢ -
Autres créanct - -

Personnel et comptes rattact 1 86: 1 862 -
Etat, taxe sur la valeur ajou 213 13t 213 13t -
Etat, produits a recewt 98 53( 98 53(

Etat, crédit d’impdt recherch 1171 16( 1171 16! -
Créances sur flia 22 35t 602 - 22 355 602
Débiteurs divel 28 24. 28 24. -
Total créance: 23884 33 1528 73! 22 355 60:

245



Nicox S .A.

COMPTES SOCIAUX - 31 DECEMBRE 2014

2.5 Disponibilités et valeurs mobilieres de placement

Les revenus des placements de trésorerie réplssda Société constituent I'essentiel du résdhan cier net sur les
deux exercices précédents.

Les disponibilités et les valeurs mobilieres decgi@ent s'élevent a 27 439 113 € et a 57 579 7d2p:ctivement
au 31 décembre 2014 et 2013. Les valeurs mobildeeplacements s’'élévent & 18 021 479 € au 3Imi¥ee2014 et sont
investies en fonds communs de placement monétaesirt terme, liquides, facilement convertiblesua montant connu de
trésorerie et soumis a un risque négligeable degement de valeur. L'échéance recommandée de eesnpénts est
comprise entre trois et douze mois et la sens#alit risque de taux est trés faible.

La plus-value latente nette non comptabilisée esirMaleurs mohilieres de placement s'éleve a 144€&a8u 31

décembre 2014, contre 209 435 € au 31 décemidr@ 20 31 décembre 2014, il n'existe pas de moaiger latente non
provisionnée.

2.6 Charges constatées d’'avance

Les charges constatées d’avance se répartissemtlse¢hbleau suivant :

Charges constatées d’avance en Euros Au 31 décembre 2014
Assurance 4 35¢€
Déplacements, billets d’avio 2 55i
Loyers 35 91;
Maintenanc 22 11¢
Personnel Intérimai 8 50(
Frais général 3 64¢
Documentatio 2 39¢
Total charges constatées d’avan 79 49:

2.7 Capitaux propres

2.7.1 - Généralités

Au 31 Décembre 2014, le capital social est comples®9 241 648 actions ordinaires de valeur nominal
0,2 € entiérement libérées.

Capital Autorisé

Au 31 décembre

2014 2013
99 241 64¢ 74 316 85¢
Actions ordinaires émises et entiérement libérées
En nombre d’actions En €
AU 31 décembre 207 ... s 72 894 827 14 578 965.40
AU 31 décembre 2013 ... e e e 74 316 85¢ 14 863 371.60
Acquisition de fliale par émission d’actions ...........ccccevennee, 24 924 790 4 984 958.00

Emission d’actions par exercice d’instruments gitaax propre
AU COUNS dE I'EXEITICE . .uvuieiieee et . )

AU 31 décembre 2014........coooviiiii 99 241 648 19 848 329.60
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Le tableau de variation des capitaux propres éstgnté ci-dessous :

. . Primes liées au| Pertes cumulée | Total des
Actions ordinaires capital capitaux
propres
Nombre Montant

Au 31zgigembre 74 316 858 14 863 371.60 386 399 641{30 (342 08} 1859 178 827
Frais d’acquisitior
de fliale i ) ) ) N
imputable sur la
prime d’apport
Acquisition de filiale
par émission 24 924 790 4 984 958.00 52 156 831 - 57 141 Y89
d’actions
Emission d’action
ordinaires par voie -
d’instruments de ) - i )
Capitaux Propres
Resultat de i - . (24 400 006.91] (24 400 00f7)
I’exercice

Au 3lzgfzembre 99 241 648 19 848 329.60 438 556 473.00(366 484 192.77) 91 920 609

2.7.2 - Options de souscription d'actions

La Société a mis en place un plan d’intéressement shlariés et des mandataires sociaux au capéebyant
I"attribution d'options de souscription d' actionscessibles. Les options de souscription d’actiams sonsenties au profit des
bénéficiaires, a des dates différentes, par le &@bdsadministration sur autorisation de I’ Assenebigénérale extraordinaire
des actionnaires du Groupe.

Le prix de souscription des options donnant drales actions est déterminé le jour ou les options attribuées par
le Conseil d’administration, étant précisé que Kig pe peut étre inférieur, tant pour la souscaptd’actions nouvelles que
pour achat d’actions existantes, au plus éleveé miex minimum déterminés par les dispositions IEgan vigueur dans
chaque pays, ceci pour tenir compte des différepoewvant exister entre les réglementations fiscelesociales des pays
auxquels ces bénéficiaires peuvent étre rattachés.

Les options consenties peuvent, sans distinctitre ées bénéficiaires et en 'absence d’une détigiérogatoire du
Conseil dadministration, étre levées par les hémadrfes, soit partiellement, soit en totalité, expf expiration d’'un délai de
trois années suivant la date de leur attributioa sgtte date ils sont encore salariés ou manestsaciaux du Groupe. En tout
état de cause, les options devront étre levéetepdrénéficiaires dans un délai maximum de 6 anséesnt la date de leur
attribution. Le Conseil dadministration peut réguce délai pour les bénéiciaires résidents de piyns lesquels une durée
inférieure est prévue par la loi. Les actions daupe achetées ou souscrites par les bénéficiagrggourront pas étre cédées
avant I'expiration d’un délai de quatre années anfiva date d’attribution des options.

Le 27 juillet 2012, I Assemblée générale des actares a approuvé un plan doptions de souscriptiantions au
bénéfice des salariés et a autorisé le Conseilnttadtration a octroyer des options donnant dr@itsduscrire un nombre
maximum de 1 500 000 actions existantes ou nowvellane valeur nominale de € 0,2, étant précisé ltagguisition
définitive de ces options sera soumise a des donditle periormance consistant en I'atteinte, aduawde 70% au moins et
sur une période d’au moins deux années civiles, aldsctis annuels de la Société tels que fixés IgaConseil
d’administration de la Société pour les annéeslesviconcernées. Le conseil dadministration déteemiiidentité des
bénéficiaires des attributions ainsi que les coombtet les criteres d’attribution des options. bpsions attribuées sous cette
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autorisation devront étre exercées au plus tamds@aprés la date de leur attribution effective lpa€onseil d'administration.
Cette autorisation est consentie pour une duré@8demois a compter de la date de l'assemblée eteexge 27 septembre

2015.

Le tableau suivant présente, au 31 décembre 264 4pitions en circulation émises dans le cadreesleptans :

Options en circulation
au 31/12/2014
Point de Prixde | Nombre dactions. | Nombre dactions
Date du Conseil Options | départ de Date sot:]s;:rp 10 ar?r?u:ggz Options en| Options | correspond eg;g?tl:: ‘ch;r: a
d'Administration attribuées (;’exer(i_lce d'expiration option en ou circulation | Exercées anttlaux exercice des
€s options euros expirées options options(1)
exercées
Plan autorisé par I'Assemblée
Générale du 1 juin 2006 :
23/01/2008 68 800 | 23-janv.-U41  22-janv.-14 10,66 868 0 0
25/07/2008 15 300 25-juil.-11 24-juil.-14 8,76 3aBo 0 0
Sous
total 84 100 84 100 0 0 0 0
Plan autorisé par I'Assemblée
Générale du 17 juin 2009 :
22/03/2012 (1) 360 6000 22-mars-15 22-mars{18 2,24 11400 249 200 0 0 249 200
02/04/2012 (1) 100 000 02-avr.-1p 02-avr.-18 2,91 0| 100 000 0 0 100 000
Sous
total 460 600 111 400 349 200 0 0 349 200
Plan autorisé par I'Assemblee
Générale du 27 juillet 2012 :
13/09/2012 (1) 104 7200  13-sept-16 13-sept-18 2,640 9600 95 120 95 120
24/10/2012 (1) 60 000 24-oct-16 24-oct-18 2,52 0o 40 000 40 000
19/12/2012 (1) 35 000 19-déc-16 19-déc-18 2,31 0 35 000 0 0 35 000
19/02/2013 (2) 148 2001  20-févr-1f7  20-févr-1p 3,36 19 600 128 600 0 0 128 600
09/04/2013 (2) 300000 09-avr-1y 09-avr-1p 3,01 0] 30000 30 000
20/08/2013 (2) 1102000 20-aolt-17  20-ao(t-19 2,48 0] 110200 110 200
11/11/2013 (2) 235 600 11-nov-1f 11-nov-1p 2,56 008 157600 0 157 600
06/03/2014 (2 44091 | 06-mar«18 | 06-mars-20 2,6C 53 50¢ 387411 0 0 387 41
22/05/2014 (z 132 10« | 22-mai18 22-mat2C 2,3t 5 00: 127101 0 0 127 10:
30/07/2014 (Z 54 00: | 30C-juil-18 3C-juil-2C 2,1t 54 00: 0 0 54 00:
Sous
total 1 350 744 185 704 1165035 0 0 1165 035
1895 44 381 20¢ | 1514 23! 0 0] 1514 23!

(3)
(4)

: apres ajustement du 23/12/2009
: attributions des exercices 2014, 2013 et 2012
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Le tableau suivant illustre le nombre et les priayens pondérés d’exercice des options proposéds pkn :

Au 31 décembre 2014

Nombre d’options nggng.gxpe?gggrgﬁ gej

Options en circulation en début de période..... .. 1093 42( 2,74
Attribuées pendant la période ...............c.o... 627 024 2,51
Annulées pendant la période........................ 188 309 2.57
Exercées pendant la période ................ o - -

Expirées pendant la période........................ 17 90( 10.21

En circulation a la fin de la période.............. 1514 23 2.58
Exercables a la fin de la période.................. - -

(€8] La durée de vie contractuelle résiduelle moyenoredgrée pour les options en drculation est det eind mois au 31
décembre 2014 contre 4 ans et 11 mois au 31 dée&dh3.

2.7.3 - Bons de souscription d’actions

Le 22 octobre 2014, I Assemblée générale des awtioe a autorisé le principe d'une augmentatiorcaggtal d’'un
montant de € 40 000 par émission a titre gratui2@@ 000 bons de souscriptions donnant droit & arimmum de 200 000
actions nouvelles.

Le 30 octobre 2014,  Assemblée générale des awiiogs a autorisé le principe dune augmentatiocaggtal d'un
montant € 28 000 par émission a titre gratuit 48 Q00 bons de souscription d'actions donnant draitn maximum de
140 000 actions nouvelles d’'une valeur nominal® @€ au bénéfice de 5 membres du conseil dadimtien. Les bons
devront étre émis dans un délai maximum de un@mipter de la date de I'assemblée et exercéesutiaddlai maximum de
cing ans a compter de leur émission. L'exercicecele bons est soumis a des conditions de performemicgstant en
I'atteinte, & hauteur de 70% au moins, et sur W®ge dau moins deux années civiles, des olgeatifiuels de la Société
tels que fixés par le Conseil d’administration.

Le tableau suivant présente, au 31 décembre 264.40ns de souscription d’actions en circulation:

Date d¢ l'autorisation Juillet 200¢ Juillet 2012 Juillet 2014
Bénéiciaires Certains Certains Certains
administrateurs (1) e¢  administrateurs administrateurs
membres du Consei
scientifique
Date de souscription juillet 2009 Septembre 2012 tokbe 2014
Nombre de BSA souscrits 140 000 100 000 140 000
Prix de souscription par BSA Gratuit Gratuit Gratui
Départ de I'exercice 28 juillet 2009 @ 30 OctoBfH 4
Date d’expiration 27 juillet 2014 12 septembre 2047 29 Octobre 2019
Prix d’exercice par bon (en eurds) 8,97 2,66 2,19
BSA expirés / annulés 140 000 100 000 -
BSA exercés - - -
BSA en circulation 0 0 140 000
Actions a émettre ) 0 140 000
e

(1) ) L’exercice des bons était subordonné @uee le Consell ait constaté, alissue de 'are@k1, que les objectifs sociétés
2012 et 2013 ont été atteints pour au moins 70%H0as sont donc désormais exercables.
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Le tableau suivant illustre le nombre et les priayens pondérés d’exercices proposeés par le plan.

Au 31 décembre 201
Nombre Moyenne pondérée des prix
d’options d'exercice des options en 4
Bons de souscription d’'action en circulation enuiéte période 240 000 6,34
Attribuées pendant la période................c.couee... 14C 00C 2,1¢
Annulées pendant la période.............cccoveeiinnn... 100 00( 2,6€
Exercées pendant lapériode...............cccovvvinnn.., - -
Expirées pendant lapériode.............ccoovvieinn.... 140 00( 8,91
En circulation a la fin de la période...................... 140 00( 2.1¢
Exercables alafin de lapériode.......................... 140 00( 2,1¢

2.7.4 - Actions gratuites

L’Assemblée générale extraordinaire du 27 juillel2 a autorisé le Conseil d'administration, poue daorée de 38 mois
a attribuer aux salariés et mandataires sociauxf&oa titre gratuit, des actions existantes omettée de la Société dans la
limite de 1500 000 actions existantes ou nouvetlame valeur nominale de 0,2 € chacune, étartigiréue |'acquisition
définitive de ces actions sera soumise a des donditle periormance consistant en [atteinte, dduawde 70% au moins et
sur une période d’au moins deux années civiles, algectifs annuels de la Société tels que fixés lgaiConseil
d’administration de la Société pour les annéeslesviconcernées. Le conseil dadministration déteemiiidentité des
bénéficiaires des attributions ainsi que les coonldt et les critéres d’attribution des actions.

Ces attributions des exercices 2014, 2013 et 2@h2 mentionnées au renvoi de note (1) du tableap i@s.
Conformément a I'autorisation donnée par I'assembtnérale du 27 juillet 2012, I'acquisition déiwe des actions gratuites
attribuées ne deviendra définitive qu’'al’issud’danée 2015 si la société a réalisé ses objeatifninimum a hauteur de
70 % en 2014 et en 2015.
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Le tableau suivant présente, au 31 décembre 2644ctions gratuites en circulation émises dacadee de ces plans :

Actions gratuites en circulation au 31/12/2014
Nombre Nombre d'actions
Point de départ d'actions potentielles aprés | Cours du jour
Actions de l'exercice Date annulées ajustement de de Actions Total a Autorisation
Date du Conseil dAdministration Catégorie | attribuées des options d'expiration | ou expirées| Déc 09 I'attribution Acquises | émettre AG

Plan autorisé par 'Assemblée Générale du 27 juille2012 :
13/09/2012 A(2) 212 180 13-sept.-15 99 00 180 1 2,68 0 113 180 | 27/07/2012
13/09/2012 B (2) 245 970 13-sept.-16] 35 060 210 9 2,68 0 210910 | 27/07/2012
19/02/2013 A (2) 207 500 19-févr.-16 50 00( 180 5 3,33 0 157 500 | 27/07/2012
19/02/2013 B (2) 212 400 19-févr.-17 0 212 400 3,33 0 212 400 | 27/07/2012
06/03/2014 A(2) 201 690 6-mars-17 61 40 140 290 2,628 0 140 290 | 27/07/2012)
06/03/2014 B (2) 302 720 6-mars-18 16 00 286 720 2,628 0 286 720 | 27/07/2012
22/05/2014 A (2) 2320 22-mai-17 0 2320 2,315 0 2320 |27/07/2012
22/05/2014 B(2) 38520 22-mai-18 2004 36 520 2,315 0 36520 |27/07/2012
30/07/2014 B(2) 21 600 30-juil.-18 0 21 600 09, 0 21600 |27/07/2012,

TOTAL 1444 900 263 460 1181 440 0 118 44

(3) :Attributions de I'exercice 2014, 2013 et 2012
(4) :Entenant compte de I'augmentation de capitat anaintien du droit préfrentiel de souscriptiar2@ décembre 2009, et aprés
ajustement conformément aux prescriptions légale.
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2.8 Provisions pour risques et charges

Le tableau des provisions inscrites au bilan estgmté ci-dessous :

Provisions inscrites au bilan en € 31.12.2013 Dotain s Pro.v'|5|’ons 31.12.14
Utilisées

Provisions pourrisques et charges
Prpwsmn pour perte de change sur dettes et 268 516 308 065 268 516 308 065
créances
(F;IEOCV)ISIOH pour Indemnité de Fin de Carri 281 716 130 064 0 411 781
Provision pour restructuration - - - -
Autres provisions pour charges (2) - - - -
Total des provisions pour risques et charges 552 438 129 268 516 719 846
Provisions pour actif circulans) 12 437 5201 14 781 643)|12 43752Q2)| 14 781 643
Total des provisions inscrites au bilan 12 987 75p 15219 772 | 12 706 036 15 501 489

(1) Ce montant comprend la provision pour dépréciadiesicomptes courants des filiales SNC P harma emnfal@mbH,
pour un montantrespectifde 14 758 654 € et 226989

(2) Correspond alareprise des provisions dotées &8 [26ur les filiales Nicox Inc et SNC Pharma, pospeetivement

8943 658 € et 3493862 €.

2.9

Echéances des dettes & la cl6ture de I'exercice

Le tableau des dettes est présenté ci-dessousnaveion des échéances :

Dettes en Euros Total A moinsd'unan| Entre 1 et &ns A +deb ans

Fournisseurs & comptes rattac 881475 88147
Dettes envers le person 564 35 564 35°
Organismes socia 552 01¢ 552 01¢
Etal : Impots et taxes a pa 216 73! 216 73¢
Dettes sur Immobilisatior 0 0
Dettes filiales et comptes courants d’actionn 25950 00: 10 929 75 15020 24°
Autres dette 152 42: 152 42

Total des dette 28 317 01 13296 76° 15020 24°
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Le poste « factures non parvenues » inclus darposte « fournisseurs et comptes rattachés » a'élé842 820 € et
correspond pour I'essentiel a des frais de retteeet développement, des activités promotionneiedes frais généraux
divers.

Le tableau relatif au poste « factures non pangnuest présenté ci-dessous :

Fournisseurs factures non parvenue Montants en Euros
Honoraires divel 277 459
Personnel Intérimair 6 525
Frais général 58 83€
Total Fournisseurs factures non parvenue 342 82(

Le tableau, ci-dessous, présente les charges @ paye les postes « personnel charges a payerosganismes
sociaux » et « Etat : Impodts et taxes a payer » :

Charges fiscales et sociales a pa Montants en Euros
Personnel, autres charges a 2 15:
Personnel, dettes provisionnées pour congés payesnes a pay 560 50°
Charges sociales prsionnée 274 31:
Charges sociales a pe 277 70¢
Etat autres charges a p: 197 33t
Total des charges fiscales et sociales a pe 1312 21¢

Un accord collectif sur la « formation professidiméout au long de la vie et la gestion prévisiglimmdes emplois et
des compétences » a été signé dans le secteuividéade la Société en date du 24 septembre 2@@dssant notamment le
Droit Individuel & la Formation. Celui-ci peut pesttre de réaliser des actions de perfectionnertethe développement des
compétences en lien avec les emplois de I'enteetisl e I'industrie du médicament et leurs évohsiprévisibles; il permet
également de suivre une action de bilan de comgedenu une action de validation des acquis deémsmpce. Compte tenu
de I'incertitude quant a la sortie de ressourcé gote relative a cet engagement et de la dificdlgh estimer le colt, la
Société Nicox ne constitue aucune provision atee. ti
Au 31 décembre 2014, le volume d’heures de formationuté correspondant aux droits acquis au titre ifudéléeve a
2 020 heures.

A compter du  janvier 2015, le Compte Professionnel de Forma(l®PF) va se substituer au DIF. Les heures de DIF
acquises au 31 décembre 2014 devront étre utilepémst le 31 décembre 2020 de la méme fagon dueaglissait d'heures
acquises dans le cadre du CPF.

2.10 Ecarts de conversion

Suite a la réévaluation au cours de cloture deesleit créances en devises, la Société a compéaltalis
31 décembre 2014 des écarts de conversion setabléau suivant :

Ecarts de conversion Actif en Euros

Créances sur fliale en devi: 0
Trésorerie et disponibilite 131t
Clients et compte rattact 0

Total écarts de conversion Acti 1 31¢

Au 31 décembre 2014, I'écart de conversion acétiéaintégralement provisionné en charge finandéreompte de
résultat.
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Ecarts de conversion Passif en Eur

Autres 10 49¢
Total écarts de conversion Pass 10 49¢

2.11  Frais de Recherche & Développement
Les charges d'exploitation de la Société comprenienfrais de Recherche & Développement pour umtamb de
4 260720 € au 31 décembre 2014 et € 4 011 UL décembre 2013.
Au 31 décembre 2014, les fais de recherche etédeloppement correspondaient principalement addpsnses
lies aux activités de recherche de la flialaétale et aux activités réglementaires en cours.
2.12  Produits d’exploitation
Les produits d’'exploitation se résument a une umigprise sur provision des dépréciations des tEsm@urants des
filiales dotée en 2013 pour 12 437 520 €.
2.13  Chiffre d'affaires et redevances pour concessionbravet

Chiffre d’affaires

Au 31 décembre 2014, le chifre d'afaires se dgmose comme suit :

Chiffre d’affaires en Euros

Refactuation aux fliale 2 401 69¢
Total 2 401 69¢

Autres produits

Au 31 décembre 2014, les autres produits se décegnpeomme sulit :

Autres produits Montants en Euros
Autres produit 126 430
Total 126 43(
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2.14  Charges et produits exceptionnels

Au 31 décembre 2014, les charges exceptionnellddiabx S.A. s’analysent comme suit :

Charges Exceptionnelle:

Montants en Euros

Charges exceptionnelles sur opérations de ge: 53 82!

Charges exceptionnelles sur opérations en ¢ 21587 59:

Dotations exceptionnelles aux amortissements gigoms -
Total des charges exceptionnell 21641 41t

Au 31 décembre 2014, les produits exceptionnelgveat 7 908 700 € et concernent essentiellefgeptix de la

cession de la filiale américaine Nicox Inc d’un rtasrt de 7 826 797 €.

2.15 Charges et produits financiers

Au 31 décembre 2014, les charges et produits feanale Nicox S.A. s’analysent comme suit :

Charges financiéres Montants en Euros
Dotations financieres aux amortissements et auxigons (1 (679 559
Intéréts et charges assimilé: .
Diférences négatives de cha (135 998
Total des charges financiére (81t558

Les dotations financiéres aux amortissementsueént un montant de 678 244 € au titre de la d&grén des titres

Altaco, lesquels ont été cédés enfn d'année.

Les dotations financiéres incluent également untardrde 135 998 € correspondant & la réévaluatésncdmptes

courants détenus en devise étrangéres (dollars).

Produits financiers

Montants en Euros

Autres intéréts et produits assim

2763 83

Reprises sur provisions et transferts de charg)

Produits nets sur cession de V 239 87.
Diférences positives de chai 1853 68
Total des produits financiers 4 857 39¢
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2.16  Autres engagements financiers

2.16.1 - Engagements donnés

A la connaissance de la Société, les engagemegtenpés décrits dans les paragraphes suivantgserfent
I'intégralité des engagements hors bilan signiifeae la Scoiété, ou qui pourraient le devenirsdanfutur. Une synthése de
ces derniers est présentée dans les tableauxesi-apr

Paiements dus par période
Obligations contractuelles Total
A moins dun an De un a cing ans A plus de cingq ans
Contrats de location locaux 564 344 133 001 431 343 -
Contrats de location véhicules 113 455 39 190 B 26 -
Engagements dans la Recherche et Développgment 105 100 - - 105 100
St(r)gttgagtiz ?ji (l::résoecili;téd'assistance en matiere|de 1159 569 1 159 569 ) )
Accords de licences 24709 661 - 24 709 661 -
Total 26 652 130 1331 760 25215 270 105 100

Contrats de conseil et d’assistance en matiere dieetégie de la Société

Début de

Nature de l'engagement Montant total & payer Montant en Euros lengagement

Fin de I'engagement

Conseil financier pour une - 1,25 million $ en cas d'acquisition

éventuelle acquisition d'une Mt d‘ope(ation de finance_ment realiIse_e 1029 569 24/10/2013 24/10/2015
s s pendant la durée du contrat, Nicox versefait
société américaine.

3,5% des sommes pergues au prestatairg.

-En cas de non transaction avec
PharmasStulln Gmbh, des frais d'un montant
de 30000 euros seront versés a Michel
Dyens and Co. 130 000 17/12/2014 17/12/2016
- En cas de transaction conclue avec
PharmasStulln Gmbh, Nicox versera une
somme de 130000 euros.

Conseil Financier concernant I
potentielle acquisition d'une
scoiété européenne spécialiséq
dans I'ophtalmologie
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g. Accords de licences

En ao(t 2009, Nicox et Pfizer ont conclu un contrattant in a leurs précédents accords de colédlmor d’aodt
2004 et mars 2006. Selon les termes de ce comirebx a recouvré I'ensemble des droits de dévelomm et de
commercialisation du Vesneo™ (latanoprosténe bupagit,édemment connu sous les noms BOL-303259-X, NOXet PF-
03187207) notamment le droit de sous-licenciersiafjue la totalité des données et des informatamsiéveloppement. Ce
composeé est actuellement licencié a Bausch + Lamib ¢i-dessus). Par ailleurs, Nicox peut égalenamuder a certaines
informations de développement du Xalatan® (latapsf)rappartenant a Pfzer, notamment les dossigiementaires du
Xalatan®. En contrepartie, Nicox s’est engagé &eren Pfizer deux paiements d'étape dont le moritaat est de $30
millions soit €24,7 million au cours de clbture (leemier étant lié a I'approbation aux Etats-Umis,Europe et au Japon, et le
second a I'atteinte de niveaux de ventes prédgfeisdes redevances sur les ventes futures peltesti Nicox a également
recouvré les droits d'un certain nombre de nouveeaxposés donneurs d’oxyde nitrique, au stade aenehe, pour le
traitement de la rétinopathie diabétique et duggime.

h. Garanties

En dehors des litiges liés aux activités couradeeka Société, et dont il est permis de pensetgsint d' ores et déja

convenablement provisionnés ou qu’il est peu prgbgh’ils engendrent un colt significatif pour lacgté, les éléments
suivants doivent étre signalés.

Depuis juin 2005, la Société a mis en place de eltes/dispositions prévoyant qu’en cas de cesseohedsemble
des actions de lasociété Nicox S.A. aun actiserail d’'un changement de contrdle du Groupe saitat par un
actionnaire détenant plus de 50% du capital dedsé® Nicox S.A. et entrainant la rupture du ainde travail de certains
salariés, ceux-ci bénéicieront d’une indemnitét@mtuelle de licenciement d’'un montant compriseesix et vingt-quatre
mois de salaire. Cette indemnité contractuellecessentie a chaque bénéficiaire pour une duréddaai deux années a
compter de la date a laquelle le changement deritéepo de contréle du Groupe interviendrait. Deeige hypothése et dans
I’éventualité ou tous les bénéficiaires actuelsisat concernés par une telle procédure de licereig la société Nicox

devrait verser une indemnité d’'un montant totalld®33 000 € sur la base des salaires des bémégcinon chargés percus au
cours des douze derniers mois.

En outre, en cas de rupture de son contrat daltéaVanitiative de la Société chaque bénéficiaiie I'exclusion du
PDG, recevra une indemnité contractuelle de liegnent d’un montant compris entre douze et dix-mots de salaire. Dans
cette hypothése et dans I'éventualité ou tousdegfiziaires actuels seraient concernés par uleepielcédure de
licenciement, la Société devrait verser une indégrdiun montant total de 1764 000 € sur la basesdkesres des bénéificiaires
non chargés au 31 décembre 2013. Le salaire arprendconsidération pour le calcul des indemniéésugdture visées ci-
dessus est le douzieme de la rémunération brutistgrimes confondues, des douze derniers maiédanét |a rupture du
contrat. La rupture du contrat de travail pourdagtave ou lourde d’un bénéficiaire n’ouvre pastdpour ce dernier, au
bénéice des dispositions ci-dessus. En raisoradgtére conditionnel de la réalisation de cesgagants, la Société n'a pas
comptabilisé de provision a ce titre au 31 décenfg4.

Par ailleurs, en avril 2008, le Conseil dadmiradbn a autorisé un engagement au bénéfice de sésident
Directeur Général prévoyant qu’en cas de révocasaaf révocation pour faute grave, il aurait déoiine indemnité dont le
versement serait subordonné a la réalisation, anenbde sa révocation, de critéres de performardétablis arrétés par le
Conseil. Le montant de I'indemnité s'éléverait & womme correspondant a deux années de rémungéraidnixe que
variable, calculée sur la base de la rémunérateyeée au cours du dernier exercice clos avanttéadfala révocation. Cette
convention a été approuvée par I'’Assemblée générdieaire de mai 2008. Dans I'éventualité ou cedrediaire social serait
révoqué en 2015, la Société devrait verser unanndé d’'un montant total de 1 050 000 € sur lsebde la rémunération qui
lui a été versée au cours du dernier exercice.

Enfin, le 2 septembre 2014 une garantie a prengiéneande d’un montant de 150 000 € a été signédipar SA

pour le compte de Nicox Pharma, en faveur de TEM3KYB AUTOMOTIVE, dans le cadre de contrats de |omat de
véhicules automobiles en longue durée avec prestde services associés.
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2.17 Rémunération des dirigeants et des mandatairesisRci

Le montant global des rémunérations comptabiliggesr les administrateurs (6 personnes au 31 déeerd®id4 et 5
personnes en 2013, est récapitulé dans le tablemssous :

2014 2013

(en milliers d’€)

Avantages a court tern (648) (674
Avantages postérieurs a I’emploi (48) (47)
Total (66) (721

Au 31 décembre 2014, les options de souscriptiaatiins, les bons de souscription d actions eadti®ns gratuites
en circulation attribués a des mandataires so@awuépartissent comme suit :

Nombre de Nombre
: Prix BSA d’actions a

?;Slijt;euge;rcl)giég ments de d’exercice d’options ou émettre d'ex[;?rffiion

en € d’actions

gratuites

Actions gratuite.............c.cceeuees - 330 00( 330 00( -
Options de souscription d’actic 2,2t 55 00( 55 00( 21/03/1¢
Bons de souscription d’actions... 8.97 140 00( 140 00( 27/07/1¢
Bons de souscription d’actions... 2.6€ 100 00( 100 00 12/09/1«
Bons de souscription actions...... 2,1¢ 140 00( 140 00( 19/10/1¢
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(1) L’Emetteur s’entend comme étant la société merepX B.A.

Honoraires des Commissaires aux comptes et desnmeerdb leur réseau

Nicox

SA

Erst & Young Audit

Deloitte / Novance

Montant (HT

%

Montant (HT

%

201«

201¢

201¢

201¢

201«

201:

201«

201:

Audit

e Commissariat aux comptes, certificatic

examen des comptes individuels et
consolidés

Emetteur™’

124 100

70 000

54.17 %

61.71

%3 000

55 000

44.91 9

b 100 %

e Autres diligences et prestatio
directement liées ala mission du
commissaire aux comptes

*Emetteu

105 000

43 329

45.83

(0]

38.2

B 965 000

55.09 %

Sou-total

229 100

113 329

100 %

100 %

118 O

DO

550

DO

100

% 090

Autres prestations rendues par les
réseaux

e fiscal

e Autres (a préciser si > 10% des honora
d’audit)

Sous tote

TOTAL

229 100

113 329

100 %

100 %

118 0@

0

55 0@

100

o 0 W
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2.19  Effectif
A lacl6ture de I'exercice, la Société emploie Z4spnnes.( aucun intérimaire )
Surles 24 personnes salariées de la Société :

» 21 sonten CDlet 3 enCDD
» 14 travaillent dans les services Administration &brate, 10 dans les autres services

2.20 Impéts et situation fiscale latente

A lacléture de I'exercice la situation fiscale ldeSociété s’analyse comme suit :

» Crédit d'imp6t recherche cumulé au 31 décembre 2®F3A 652 €
» Déiicits ordinaires indéfiniment reportables : 36 482 €

2.21  Filiales et participation

A lacléture de I'exercice Nicox SA détient sefilies :

* Nicox Srl. société a responsabilité limitée de ditalien créée en octobre 1999 et détenue a
100% par Nicox S.A.

* Nicox Pharma société en nom collectif crée en 804P et détenue a 99% par Nicox SA et a
1% par Nicox SRL.

» Farma anciennement Eupharmed, société a respatéséhiitée de droit italien rachetée
le 6 décembre 2013 par Nicox SA et détenue a 100 %.

* Nicox Science lIreland Limited crée le 3 juillet 204t détenue a 100% par Nicox SA

» AVEye Biotechnologie GmbH, Société autrichienneugg en date du 15 septembre 2014 et
détenue a 100% par Nicox SA.

» Laboratoire Doliage SAS, société fancaise acqlasks septembre 2014 et détenue a 100%
par Nicox SA

» Aciex Therapeutics Inc, société américaine acqlés?? octobre 2014 détenue a 100% par
Nicox SA

* En date du 17 novembre 2014 Nicox SA a cédé latibtde sa participation détenue dans la
société Nicox Inc. a la Société Valeant.
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Tableau des fliales et participations :

Nicox Aciex Aciex Nicox
EnE Research Nicox Farma Laboratoires Th i S " Sci Nicox
N EUros Institute Pharma | (Ex.Eupharmed Doliage erapeutics, ecurities cience Inc
Srl Inc Corporation Ireland
gggii;?l 100 000 100 500 000 722 891 824 0.82 100 0G0
Capitaux
propres 2747241 (3649913) 309 166 142 752 (148 448) 1 ®) .
autres que -
Quotepart | 409 99% 100%
de capital 0 0 100 % 0 100 % 100 % 100 % 09
Valeur
comptable | 1009 759 99 3490179 5 337 24fY 62 162 912 0.82 1 i
des titres
Préts e
avances 1126 366| 14 758 65# 2 543 368 300 000 241 523 0 260 765| .
consentis
Cautions e
avals - 50 000 € - - ) ) i i
Chifire
d'afaires | 1930117 | 1999019 5239 483 659 246(1) 0 0 .
hors taxes
Résulta
(bénéfice 209 164 | (11 445 64f) (697 143) | (233 608.31)) (889 253)
ou perte du 0 -
Dividendes
encaissés ) ) - ) - - _

(1) Exercice exceptionnel de 3 mois afin de clgtate31 décembre comme toutes les filiales du &rdlicox

Contrat entre Nicox SA et son ancienne fliale Micdnc. du 29 juillet 2013 par lequel Nicox SA dfise

2.22

2.22.1 - Engagements soumis a I'approbation de Basblée générale ordinaire appelée a statuer

Relations avec les parties liées

sur les comptes de I'exercice clos le 31 décen#iiyd

Au cours de m’exercice 2014, il n'a pas été condasconvention ou d’engagement soumis a ['article
L225-38 du code de commerce. De ce fait, il n'yaapas d'engagement a soumettre a I'approbation de
I'assemblée générale appelé a statuer sur lestesmps au 31 décembre 2014.

2.22.2- Engagements soumis a I'approbation de pdEntes assemblées générales ordinaires et dont
I'exécution s’est poursuivie au cours de I'exercice

Nicox, Inc. pour exercer certains de ses droitsbéigations en vertu du contrat exclusif d’apprisismement et
de promotion avec Immco Diagnostic, Inc. du 18 j@013. Ce contrat a été autorisé par le Conseil

d’administration lors de sa séance du 29 juillet20natiié aux Commissaires aux comptes le 3%efur013

et approuvé par I'assemblée générale ordinaire&ljuih 2014. Ce contrat a été résilié dans le cdatede la
cession de la société Nicox, Inc. & Valeant en miwe 2014.
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Accords de sous-licence et de distributiorreeicox SA et Nicox, Inc. dune part et Nicox Piar
d’autre part, tous deux en date du 14 septembr2.20@bjet de ces accords est de sous-licencierftiabes
de la Société certains droits consentis & Nicox @Avertu de I'accord Worldwide ocular products
development, licensing and distributi@greemerit conclu avec RPS en date du ler juillet 2012.
Nicox, Inc. a recu certains droits pourtégritoire des Etats-Unis et du Canada et Nicoxrihaa recu certains
droits pour le reste du monde. La signature decesrds a été autorisée par le Conseil d’admitistralu 13
septembre 2012, notifiée aux Commissaires aux aesript17 septembre 2012 et approuvée par I'assemblé
générale ordinaire du 20 juin 2013. La conventiotteeNicox SA et Nicox Inc a été résiliée dansdetexte
de la cession de Nicox, Inc. a Valeant en noverdie!.

Le 15 juin 2011, la Société a conclu avec Micl@beuf un accord transactionnel mettant fin & un
litige concernant le non-paiement par la Sociétéotisations patronales aux caisses de sécuritdles@t de
retraite entre mars 1996 et décembre 2002, péaodmurs de laquelle Michele Garui exercait dég |
fonctions de Président Directeur Général. Aux terghe cette transaction, la Société s’est engagéesér
directement a I'INPS (organisme de retraite itglies sommes nécessaires au rachat, au bénéfieicele
Garufi, de droits a retraite correspondant a umege maximale de 6 ans et 9 mois, dans la lingt2@0 000 €,
étant précisé que les taxes, charges et cotisgiatrenales qui seraient dues par la Société rigpssrincluses
dans ce maximum de 200 000€ et des lors s’y ajnttele cas échéant. Cette convention a été aééoris
préalablement a la signature par le Conseil d’agstration du 15 juin 2011 ; elle a été notifiée aux
Commissaires aux comptes le 21 juin 2011 et apg®par I’ Assemblée générale ordinaire du 6 juire201

Engagement du Conseil dadministration du 15 judiRau bénéfce du Président Directeur Général

portant sur des indemnités dues ou susceptibléediées a raison de la cessation de ses fonagonsivel ant
un précédent engagement en les mémes termes dul 2@08 (qui avait été approuvée par I’Assemblée
générale ordinaire du 28 mai 2008).
Cet engagement prévoit qu’en cas de révocationesldosctions de Président Directeur Général, sasifde
révocation pour faute grave, il pourrait recevoiteuindemnité dont le versement serait subordonhg a
constatation par le Conseil de la réalisation, ament de sa révocation, de 'un au moins des esitéle
performance suivants :

- qu’au moins un accord de collaboration ou de lieeswit en cours ;

- gu’au moins un composé soit en phase active déapipement clinique par la Société.
Dans le cas ou ni I'un, nil'autre de ces criténesserait réalisé au moment de la révocation, aindemnité
ne serait versée. Le montant de l'indemnité s’é@ivea une somme correspondant a deux années de
rémunération s’entendant comme comprenant targnfmération fixe que la rémunération variabl e, utéke
sur la base de la rémunération versée au coursemhied exercice clos avant la date de la révocati@et
engagement, notifié aux Commissaires aux compted l@in 2011, a été approuvé par I'assemblée gkénér
ordinaire du 6 juin 2012.

Accord de confdentialité conclu le 5 octobre 204ritre Nicox et SpePharm Holding BV, société
néerlandaise, dans le contexte de discussionseed’vne éventuelle alliance stratégique entre ée @ntités.
Cette convention est soumise aux dispositionsatéde L. 225-38 du Code de commerce dans la raesur
Nicox et SpePharm Holding BV ont un mandataire @omdbmmun, Jean-Frangois Labbé. Elle a été souanise
I'approbation préalable du Conseil dadministratitors de sa séance du 29 juillet 2010, notifiée aux
Commissaires aux comptes par lettre recommandée aceisé de réception le 19 octobre 2010 et appeouv
par I'assemblée générale ordinaire du 15 juin 2011.

Accord de confidentialité du 4 fvrier 2010 conenotre Nicox et Xanodyne Pharmaceuticals, Inc.,
société américaine, dans le contexte de discussionsie d'un éventuel accord pour I'acquisition detsons de
Xanodyne par Nicox. Cette convention est soumise @igpositions de larticle L. 225-38 du Code de
commerce dans la mesure ou Nicox et Xanodyne Pharti@als, Inc. ont un mandataire social commun,
Vaughn Kailian. Elle a été soumise a I'approbatpéalable du Conseil d'administration lors de smesé du
17 décembre 2009, notifiée aux Commissaires awptEspar lettre recommandée avec accusé de réuéptio
16 février 2010 et approuvée par I'assemblée générdinaire du 15 juin 2011.

Il est précisé que Vaughn Kailian a démissionngadefonctions d’administrateur a efet du 11 adXit42

Accord de confidentialité du 29 septembre 2008eeNtcox et Relivia Srl, société italienne de recer
et développement, dans le contexte de discussiowsi@ d'un éventuel accord de collaboration poriantun
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composé de Nicox. Cette convention est soumised@positions de l'article L. 225-38 du Code de coenra
dans la mesure ou Michele Garufi, Président Divect&énéral de la société, est Président du Conseil
d’administration de Relivia Srl. Elle a été soumaskapprobation préalable du Conseil d’administratiors de

sa séance du 25 juillet 2008, notifiée aux Comnmssaux comptes par lettre recommandée avec adeusée
réception le ler octobre 2008 et approuvée parskAlée générale ordinaire du 17 juin 2009.

Contrat de licence avec Biolipox, devenue Orexo(®B=xo AB a procédé a I'acquisition de
Biolipox AB en novembre 2007), du 28 mai 2006 qeemplacé les accords du 15 janvier 2003 tels
gu’amendés avec efiet au ler aolt 2004 sur le N@HD®e pour administration orale et locale. L'ebfle cet
accord est principalement de donner acte a Bioligexenue Orexo AB, de son intention de poursuiere
développement du NO-Cetirizine au travers d’uniatate sous-licence et de prévoir les principaleslitions
d’un tel accord de sous-licence. Pour le resteteteses du contrat du 15 janvier 2003 tel qu’amsisd@t
repris de maniére plus détaillée dans ce nouvet@c€ette convention est soumise aux dispositiensarticle
L. 225-38 du Code de commerce dans la mesure o @i, venue aux droits de Biolipox, aun
administrateur en commun avec la Société, Benguskason. Elle a été soumise a I'approbation prizaldb
Conseil d’administration lors de sa séance du t&mbre 2005, notifiée aux Commissaires aux congaies
lettre recommandée avec accusé de réception 1eaR3006 et approuvée par I’Assemblée générale airdin
du 22 mai 2007.

Accord-cadre entre Nicox et Biolipox, devenue Oré& et ses amendements, portant sur la recherche,
le développement et la commercialisation des codgogsharmaceutiques concernant les NO-donneurs,
notamment dans le domaine des maladies respimtdirel5 janvier 2003. Ses amendements sont destinés
préciser les modalités de l'application de I'accardertains composés. Les conventions conclues Bitox
SA et Bidlipox, devenue Orexo AB, du 15 janvier 30int été soumises a la procédure prévue a l'articl
225-38 du Code de commerce dans la mesure ou MidBiolipox, devenue Orexo AB, avaient, au moment d
leur conclusion, deux administrateurs communs, iB{@dlander et Bengt Samuelsson, étant rappelé fira B
Odlander a démissionné de ses fonctions d’admatéstr le 20 décembre 2004. Ces accords, dont Gushon
a été autorisée par le Conseil d’administratiohZdelécembre 2002, ont été approuvés par I’ Assengéiéérale
ordinaire du 5 juin 2003.

Accords de sous-licence et de distribution ave@iimc d'une part et Nicox Pharma d'autre part,stou
deux en date du 14 septembre 2012. L'objet deamesds et de sous-licencier aux filiales de la &éctertains
droits consentis a Nicox SA en vertu de I'accord dNElwide ocular products development, licensing and
distribution agreement” conclu avec RPS en datdetyuillet 2012. Nicox Inc a recu certains drotsur le
territoire des Etats-Unis et du Canada et Nicoxnihaa recu certains droits pour le reste du mohde.
signature de ces accords a été autorisée par IseCahiadministration du 13 septembre 2012, rdgtifaux
Commissaires aux comptes le 17 septembre 2012pebafee par I'assemblée générale ordinaire du RO ju
2013.

Le montant total des rémunérations et avantagesuties natures versés par la Société aux dirigeants
et mandataires sociaux en fonction en 2014 et 26tl8écrit en note 2.17

2.23  Comptes consolidés

Des comptes consolidés ont été préparés par Nighxab 31 décembre 2014. Les comptes consolidés
du Groupe comprennent en intégration globale leaptes de Nicox S.A de ses fliales détenues a 100%
Nicox Research Institute, Nicox Farma, Laboratdd@iage, Aciex, Nicox Science Ireland and Nicox Inc
jusqu’'a la date de sa cession, ainsi que les cangeeNicox Pharma détenue a 99% par SA. Les seldes
opérations réciprogues entre les sociétés du Group&té éliminés. Les comptes de toutes les eiaont
cléturés le 31 décembre.

2.24  Evénements postérieurs ala cloture
Le 6 mars 2015, le Groupe a annoncé une levée ks fpar émission d’actions ordinaires de la
Société réservée a une catégorie spécifique diiseesirs. Le produit de 'émission des actions edas

financera la stratégie de croissance de Nicox. loglyit brut de la levée de fonds s’éléve a envié@r
millions, pour un total de 15 milions d'actionsuwelles. De nouveaux investisseurs institutionsekcialisés
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2.25

Tableau des résultats des 5 derniers exercices

31-déc-14 31-déc-13 | 31-déc-12 31-déc-11 31-déc-1(
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 19848 33( | 14863 37:| 14578 965 14 563 133 14 509 24
-Nombre d'actions ordinaires 98241 64¢ | 74316 85¢| 72894 827 72 81566% 72 546 340
-Nombre d'action a créer par droit de souscription 293567 | 214409 | 1551271 988 370 2 068 058
OPERATIONS & RESULTATS
Chifire d'aflaires hors taxes 2401 69! 824 00! 284 171 158 287 343 115
Résultat avant imp6ts, participation, dotations -23973 47¢| -5521 60| -9 225 361| -16 286 321 -44 679 787
aux amortissements & provisions
Imp6t sur les bénéfices (crédit d'impdt rechel 671 65: -499 50¢ -524 53 -866 41 2123 401
Participation des salariés
Dotations aux amortissements & provisions -1 09¢€181 | -11462 06! -797 430 -508 723 -651 734
Résultat ne 24400 00" | -16 484 16(] -9 498 25. [ -15 928 62 | -43 208 06
Résultat distribué
RESULTAT PAR ACTION
Résultat aprés impot, participation, mais avanatilms
aux amortissements & provisions 0.23 -0.07 -0,12 -0,21 -0,59
Résultat net 0.25 -0.22 -0,13 -0,22 -0,60
Résultat net dilué 0.24 -0.22 -0,13 -0,22 -0,58
Dividende attribué - - - -
PERSONNEL
Efectif moyen 25 24 23 32 62
Masse salariale 3287 76( | 301150t | 4 422 039 3 682 706 6 588 83p
Somme versée au titre des avantages sociaux [gecur
sociale, ceuvres sociales, etc.] 1259 381 1 622(2118924 861 1 834 455 2 390 71p

dans les sciences de la vie ont participé a leeleeéfonds, renforcant ainsi la structure de somTariat. Au
total, environ 72% de ces nouveaux investisseurs @néricains et 28% europ éens. L'augmentationagéat
vient renforcer latrésorerie de Nicox qui attemdnviron €48 millions ala date de réalisatiomndéfe.
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20.5 Informations financieres intermédiaires et autres
Sans objet.
20.6 Politique de distribution des dividendes

La Société n'a jamais distribué de dividendes. baiébé, actuellement, ne prévoit pas de
verser de dividendes ni de procéder a des distibaitiors des deux prochains exercices au
moins.

20.7 Procédures judiciaires et d'arbitrages

Il n’existe pas de procédure administrative, gomeamnentale, judiciaire ou d’arbitrage, y
compris toute procédure dont la Société a connmaigsajui est en suspens ou dont elle est
menaceée, susceptible d’avoir ou ayant eu, au cdess 12 derniers mois, des effets
significatifs surla situation financiére ou la railité de la Société et du Groupe.

20.8 Changement significatif de la situation financiéreou commerciale depuis le ler
janvier 2015

Les principaux événements marquants depuis leabetigr 2015 sont indiqués a la section
5.1 du présent document.
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21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
21.1 Capital social
21.1.1 Capital social statutaire et actions en circulation

Actions en circulation :
Nombre d’actions ordinaires au 31 mars 2015 : MU GA8
Valeur nominale de chaque action ordinaire : € 0,2

Au 31 décembre 2014, les données étaient les gas/an
Nombre d’actions ordinaires : 99 241 648
Valeur nominale de chaque action ordinaire : € 0,2

Capital statutaire (mis a jour au 10 mars 2015):
€22 848 329 ,60 divisé en 114 241 648 actions
Valeur nominale de chaque action ordinaire : € 0,2

21.1.2 Actions non représentatives du capital
Il N’existe pas d’actions non représentatives quitea
21.1.3 Acquisition par la Société de ses propres actions

L’Assemblée générale ordinaire du 18 juin 2014 torge le Conseil d’administration a
procéder a un programme de rachat d'actions Niconformément aux articles L. 225-209
et suivant du Code de commerce, dans les limiteS%alu capital social et d’'un montant
maximal de € 2 000 000.

Les actions pourront étre acquises dans le cadce geogramme de rachat d’actions, sur
décision du Conseil d’administration, en vue de :

* |a conservation et la remise ultérieure d’actiongitee de paiement ou d’échange,
notamment dans le cadre d’opérations de croissaxteene ;

= [Jattribution d’actions aux salariés ou aux mandata sociaux de la Société ou de son
Groupe, dans les conditions et selon les modalitésues par la loi, notamment au titre
de lattribution d’actions gratuites, de la pap@iion aux fruits de I'expansion de
I'entreprise, du régime des options d’achat d’'axgiou par le biais d’'un plan d’épargne
d’entreprise ;

= |a remise d’'actions lors de I'exercice de droitaetés a des valeurs mobilieres donnant
acces au capital de Nicox ;

= [Jannulation d’actions sous réserve qu'une résolutisoit soumise a cet effet a
'Assemblée générale extraordinaire des actionsgire

= Janimation du marché ou la liquidité de l'actionchx, par un prestataire de services

d’'investissement au travers d’'un contrat de liggidonforme a une charte de déontologie
reconnue par I'Autorité des marchés financiers ;
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= |a mise en ceuvre de toute pratique de marché gudvait a étre autorisée par la loi ou
'Autorité des marchés financiers.

A la date du présent document, ce programme deatrath pas été mis en ceuvre. Cette
autorisation a été donnée pour une durée expirbissae de 'Assemblée générale appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 3deddre 2014, sans toutefois pouvoir
excéder une durée maximum de 18 mois a compter8duid 2014, date de l'assemblée

générale ayant accordé l'autorisation.

Ni la Société ni ses filiales ne détiennent d’atsipropres.

21.1.4 Montant des valeurs mobilieres convertibles, échamgbles ou assorties de bons
de souscription, avec mention des conditions et malités de conversion,
d’échange ou de souscription

Au 31 décembre 2014, il existe des options et @es lnle souscription d’actions ainsi que

des attributions d’actions gratuites en cours diogé d’acquisition. lls sont détaillés a la
section 17.2 du présent document.
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21.1.5 Délégations d'augmentation de capital en cours deahrdité

Montant nominal
Délégations consenties au Conseil d’administratiopar I'’Assemblée maximum de Durée de la Utilisation de la délégation au cours de
générale extraordinaire du 22 octobre 2014 l'augmentation de délégation I'année 2014
capital (en euros)
1. Emission de valeurs mobilieres donnant accésajpital de la Société 5 009 000 26 mois” non utilisée
avec maintien du DPS des actionnaires
2. Emission de valeurs mobiliéres donnant accésapitial de la Société 3 005 0002 ® 26 mois” non utilisée
avec suppression du DPS des actionnaires et paraoffpublic
3. Emission de valeurs mobiliéres donnant accésapitial avec suppressign 3 005 0002 ® 26 mois" non utilisée
du DPS des actionnaires par placement privé
4. Augmentation du nombre de titres a émettre fEsuémissions avec ou | 15% de I'émission 26 mois” non utilisée
sans DPS décidées en vertu des résolutions ki@é&ssus initiale”
5. Augmentation de capital par incorporation demés, bénéfces ou 5 005 000 26 mois" non utilisée
primes
6. Augmentation de capital pour rémunérer des &por nature constitués 10% du capital 26 mois” non utilisée
de titres de capital ou valeurs mobilieres donaanés au capital social
7. Augmentation de capital au profit d’'investisseyualifiés 3 005 000 18 moi$" non utilisée
8. Augmentation de capital au profit des adhérénts plan d’épargne 60 0B 26 mois" non utilisée
9. Attribution d’options de souscription ou d’acliactions aux salariés ef 200 000 38 moig" non utilisée
mandataires sociaux
10. Attribution gratuite d’actions existantes oénaettre aux salariés et 200 006" 38 moig" non utilisée
mandataires sociaux
11. Emission de bons de souscription d’actiongsop@es dénommées 40 000 12 mois Emission de 110d& de
souscription d’actions
(1) A compter de la date de réunion de I’Assemigiéeérale extraordinaire.
(2) Dans la limite du plafond nominal global de €@ 000.
3) Possihilité, dans la limite de 10% du capit an, de fixer un prix d’émission selon les praéisjde marché (sans pouvoir étre inférieur a leemog pondérée des cours de I'action
des 10 séances de bourse précédant la fixatiorixiéyentuellement diminuée d’'une décote maxima € 0%).
(4) Dans la limite du plafond nominal global de®®00 pour la résolution 1. Ci-dessus et égaleamptiafond nominal global de € 3 005 000 pourésslutions 2. et 3. Ci-dessus
(5) Dans lalimite de 10% du capital.
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21.1.6 Information surle capital de toute société du Grope faisant|’objet d'une option

Non applicable.

21.1.7 Historique du capital social pour la période couvete par les informations
financieres historiques

Date Opération Nombre Nombre Montant Prime Montants Nombre Valeur
BSA/BAA | d'actions | nominal de globale successifsdy cumulé | nominale
options / Emises | I'augmentaton| d'émission/dg capital (en d'actions des
actions /annulées| / réduction de fusion euros) actions
gratuites capital (en (en euros
euros)
23/05/201: Augmentationdi| 108 70( 122 93¢ 24 586,8I 14562 170,4( 7281085Z( 0,2C
(AGE capital suite ala
22/05/2007) | livraison d'actiong
gratuites
28/07/2(11 Augmentation e 4 26C 481¢ 962,8( 14563 133,2| 72 815 66! 0,2C
(AGE capital suite ala
17/06/2009) | livraison d'actiond
gratuites
28/02/201.: Augmentation di 67 20( 75 99t 15 19¢ 14578 332,21 72891 66! 0,2C
(AGE capital suite ala
22/05/2007) | livraison d'actiong
gratuites
26/07/2012 Augmentation di 1 00C 1131 226,2( 14578 558, 41| 72892 79: 0,2C
(AGE capital suite ala
22/05/2007) | livraison d'actiong
gratuites
24/10/201: Augmentation di 1 80C 203t 407 14578 65,4(| 72 894 82 0,2C
(AGE capital suite dla
22/05/2007) | livraison d'actiong
gratuites
22/01/201: Augmentation di 62 50( 70 681 14136,2( 14593101,6(| 72965 50¢ 0,2C
(AGE capital suite ala
22/05/2007) | livraison d'actiong
gratuites
30/05/201: Rectification - 1) (0.20) 14593101,4(| 72965 507 0,2C
d’erreur matérielle
portant sur une
action
05/12/201: Rémunération d’u - 1351352 270270,2( 14863371,6(| 74316 85¢ 0,2C
(AGE apport (titres de la
27 /07/2013) | sociétéitalienne
EuPharmed)
02/06/201- Augmentation di| 821 99¢ 821 99¢ 164399, 2( 15027770,8(| 75138854 0,2C
(AGE capital suite a
27/07/2012) | I'exercice de Bong
d’attribution
d’actions émis en
rémunération de
I"apport des titres
d’EuPharmed
25/09/201- Rémunération d’u - 2235134 | 447026,8( 15474797,6(| 77373988 0,2C
(AGE apport (titre de la
27/07/2012) | société Laboratoirgs
Doliage)
25/09/201- Rémunération d’u - 1240636 | 248127,20 15722924,8(| 78614624 0,2C
(AGE apport (titre de Ia]
27/07/2012) société AVEye
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Biotechologie
GmbH)

24/10/201: Rémunération d’'u - 20627024 4125404, 8( 19848329,6(] 99241648 0,2C
(AGE apport (titres de la
22/10/2014) société Aciex
Therapeutics, Inc.
10/03/201! Augmentation di - 15000 00/ 3000 00( 22848329,6(| 114241648 0,2C
(AGE capital réservée 3
22/10/2014) une catégorie de

bénéficiaires

Le tableau ci-dessus ne fait état que de I'évalutsbatutaire du capital social telle que
constatée par le Conseil d’administration. Il pexister un différentiel avec le capital réel en
fonction notamment des exercices d'options de s@igm d’actions, de bons de
souscription d’action et d’émission d’actions &Ulgte de la livraison d’actions gratuites.

21.2 Actes constitutifs et statuts

21.2.1 Objet social

Aux termes de l'article 2 des statuts, la Sociéb@ar objet en France et a I'étranger :

La recherche, le développement, I'expérimentatiannise au point, la mise sur le
marché, l'exploitation, la fabrication, et la dibttion en gros, notamment a
l'exportation et a 'importation, de dispostifs diéaux, compléments alimentaires,
produits pharmaceutiques ou parapharmaceutiquespps moyens, directement ou
indirectement.

La protection par tous moyens des éléments de igtépintellectuelle sur lesquels
elle pourra prétendre a un titre ainsi que toustdmbexploitation ou statut de ses
candidats ou produits acquis, licenciés ou dévelsmm propre.

L'acquisition, I'exploitation ou la cession de talusits de propriété intellectuelle ainsi
gue de tout savoir-faire dans le domaine des disfsosnédicaux, compléments
alimentaires, produits pharmaceutigques ou parapcaumiques et la
commercialisation, directement ou indirectement, tdas dispositifs meédicaux,
compléments alimentaires, produits pharmaceutiqugsarap harmaceutiques,

La création, I'acquisition, la location, la prise lecation-gérance de tous fonds de
commerce, la prise a bail, l'installation et I'exdtion de tous établissements ; et

Plus généralement, la participation a toute enisepsu société créée ou a créer ainsi
que la réalisation de toutes opérations juridiquéspnomiques, financieres,
industrielles, civiles et commerciales, mobilieres immobilieres, se rattachant
directement ou indirectement, en tout ou en paitinbjet ci-dessus ou a tout autre
objet similaire ou connexe.

21.2.2 Dispositions contenues dans les statuts et le regient intérieur du Conseil

d’administration concernantles membres des organefadministration

Voir le Chapitre 16 — Fonctionnement des organesrdinistration et de direction
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21.2.3 Droits, privileéges et restrictions attachés a chageicatégorie d'actions existante
Toutes les actions sont de méme catégorie et biaméfistatutairement des mémes droits.

Les engagements de conservation de titres parélgident Directeur Général sont décrits
dans le Chapitre 15.

21.2.4 Modification des droits des actionnaires

Les droits des actionnaires ne peuvent étre madifi@e par I'Assemblée générale
extraordinaire, dans le cadre de la reglementatpplicable. Les statuts ne prévoient pas de
dispositions spécifiques.

21.2.5 Assemblées générales

Les décisions collectives des actionnaires sonseprien assemblées générales dans les
conditions définies par la loi. Toute assembléedgde régulierement constituée représente
l'universalité des actionnaires.

Les délibérations des assemblées générales obligest les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

Les assemblées générales sont convoquées et rdanedes conditions fixées parla loi.

Tout actionnaire a le droit de participer aux addéps générales, sous réserve de
l'enregistrement comptable des titres au nom deidanaire ou de lintermédiaire inscrit
pour son compte en application du septieme alineéal’afticle L.228-1 du Code de
commerce, au troisiéme jour ouvré précédant I'ablEma zéro heure, heure de Paris, soit
dans les comptes de titres nominatifs tenus p&odété, soit dans les comptes de titres au
porteur tenus par l'intermédiaire habilité. L'ingxdion ou I'enregistrement comptable des
titres dans les comptes de titres au porteur tpaudintermédiaire habilité est constaté par
une attestation de participation délivrée par caide

L'actionnaire, a défaut d'assister personnelleéassemblée générale, peut choisir entre
'une des trois formules suivantes :

- se faire représenter par un autre actionnainesgraconjoint, par le partenaire avec lequel il
a conclu un pacte civil de solidarité ou par tautee personne physique ou morale de son
choix, dans les conditions prévues par la loi €tréglements, ou

- voter par correspondance, ou

- adresser une procuration a la société sans tmuhicde mandat, dans les conditions prévues
parla loi et les reglements.

L'intermédiaire qui a satisfait aux dispositiongdées en vigueur peut, en vertu d’un mandat
général de gestion des titres, transmettre pourassemblée le vote ou le pouvoir d'un
propriétaire d’actions n’ayant pas son domicile Isuerritoire francais.

La Société est en droit de demander a l'intermégligisé ci-dessus de fournir la liste des
propriétaires non-résidents des actions auxquelssdroits de vote sont attachés.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions $ixée la loi et les reglements, adresser leur
formule de procuration et de vote par corresporgl@aoacernant toute assemblée générale,
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soit sous forme de papier, soit, sur décision das€ib d’administration mentionnée dans
l'avis de réunion et de convocation, par voie ébtjue.

Les assemblées générales délibérent dans les ioosdite quorum et de majorité fixées par
les dispositions légales et réglementaires appdisaBont également réputés présents pour le
calcul du quorum et de la majorité, si le Cons&ilthinistration le décide au moment de la
convocation de [I'Assemblée, les actionnaires quirtigpent a [I'Assemblée par
visioconférence ou par des moyens de télécommumicpiermettant leur identification dans
les conditions fixées parla réglementation appl&eau moment de son utilisation.

21.2.6 Disposition des statuts, d'une charte ou d'un régl®ent qui pourrait avoir pour
effet de retarder, de différerou dempécher un chagement de contrble

Le Conseil d’'administration est délégataire de migvpour 'émission de valeurs mobilieres
par décision de 'assemblée générale extraordirmhird2 octobre 2014. Ces délégations sont
présentées a la section 21.1.7.

21.2.7 Franchissement de seuils statutaires

Aux termes de l'article 10.2 des statuts, toutespene physique ou morale, agissant seule ou
de concert, qui vient & posséder, de quelque nmegige ce soit, au sens des articles L. 233 7
et suivants du Code de commerce, un nombre de tiggrésentant, immédiatement ou a
terme, une fraction égale a 2% du capital et/ou diests de vote de la Société aux
assemblées ou de tout multiple de ce pourcentagpi'fu 50% et ce méme si ce multiple
dépasse le seuil 1égal de 5%, devra informer laiéBdau nombre total de titres qu'elle
possede par lettre recommandée avec demande davéception, adressée au siege social,
dans un délai de 5 jours de bourse a compter dgHissement de I'un de ces seuils, ou par
tout autre moyen équivalent pour les actionnairesporteurs de tires résidents hors de
France.

Cette obligation d'information s'applique dans fe&mes conditions que celles prévues ci-
dessus chaque fois que la fraction du capital ketliau des droits de vote possédée devient
inférieure a l'un des seuils prévus ci dessus.

En cas de non-respect des stipulations ci-desssigictions excédant le seuil donnant lieu a
déclaration sont privées du droit de vote si cgtheation est demandée par un ou plusieurs
actionnaires possédant ensemble ou séparémentad,586ins du capital et/ou des droits de
vote de la société, dans les conditions viséearticle L. 233-7 sixieme alinéa du Code de
commerce.

En cas de régularisation, les droits de vote qoomdants ne peuvent étre exercés jusqu'a
l'expiration du délai prévu parla loi ou la régirtation en vigueur.

21.2.8 Modifications du capital social

Toute modification du capital social ou des drdiésvote attachés aux titres qui le composent
est soumise aux prescriptions légales, les stagypsévoyant pas de dispositions sp écifiques.
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21.2.9 Autres renseignements de caractére général
Registre du commerce et des sociétés, code APE

Nicox SA est immatriculée au registre du commetades sociétés de Grasse sous le numéro
403 942 642.

Le code APE de Nicox SA est le 7211 Z. Il corregbod l'activité de recherche
développement en biotechnologies.

Exercice social
L'exercice social commence le ler janvier et fmiB1 décembre de chaque année.
Répartition des bénéfices (article 22 des statuts)

Le compte de résultat qui récapitule les produitsharges de I'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissementssep mbvisions, le bénéfice de l'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas éuhéles pertes antérieures, il est prélevé 5%
au moins pour constituer le fonds de réserve lé@adeprélevement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixéme ajutal social ; il reprend son cours lorsque,
pour une raison guelconque, la réserve légale esseddue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le héméfle I'exercice diminué des pertes
antérieures et des prélévements effectués powtddion de la réserve légale et augmenté du
report bénéficiaire.

Ce bénéfice est réparti entre tous les actionnaireportionnellement au nombre d'actions
appartenant a chacun d'eux.

Les dividendes sont prélevés par priorité sur @&whces de I'exercice. L'assemblée générale
peut, en outre, décider la mise en distributios@®@mes prélevées sur les réserves dont elle a
la disposition, en indiquant expressément les godteréserve sur lesquels les prélevements
sont effectués.

L'assemblée générale a la faculté d'accorder auehagtionnaire, pour tout ou partie du
dividende ou des acomptes sur dividende mis enilzlision, une option entre le paiement en
numéraire ou en actions des dividendes ou acorsptefividendes.

Titres au porteur identifiable (article 19.3 deatsits)

L'intermédiaire qui a satisfait aux dispositiongdées en vigueur peut, en vertu d’un mandat
général de gestion des titres, transmettre pourassemblée le vote ou le pouvoir d'un
propriétaire d’actions n'ayant pas son domicile kuterritoire francais. La Société est en
droit de demander a l'intermédiaire visé ci-desgedournir la liste des propriétaires non-
résidents des actions auxquelles ces droits deseotteattachés.

Conformément a larticle L. 228-2 du Code de conmmefa Société peut recourir a tout
moment aupres d'Euroclear France a la procédurttEsssau p orteur identifiables.
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Conditions de modification des statuts

En vertu de [larticle L225-96 du code de commerseule I'Assemblée Générale
Extraordinaire est habilitée a modifier les statld$a Société.

Il est toutefois prévu en application de l'artidedes statuts de la Société, que lors d’un
transfert du siege social de la Société décidélgp&onseil d’administration, celui-ci est
autorisé a modifier les statuts en conséquence.

21.3 Marché des titres de la Société

Le tableau suivant retrace les évolutions des oetulesvolume des transactions de I'action de
la Société sur le marché Euronext Paris compartiBen

(Source : Euronext Paris)

Volume des
Coursde I’action (en €) transactions
Mois Plus bas Plus haut Coursmoyen| ennombre de titres

Février 2014 2,449 2,800 2,581 18510332
Mars 2014 2,430 2,680 2,559 10066 457
Avril 2014 2,260 2,577 2,426 8177181
Mai 2014 2,270 2,485 2,348 6238 004
Juin 2014 2,165 2,382 2,317 4364036
Juillet 2014 1,975 2,256 2,128 3649106
Ao(t 2014 1,705 2,320 2,072 13669029
Septembre 2014 2,133 2,779 2,305 23153221
Octobre 2014 1,914 2,637 2,229 14545081
Novembre 2014 2,020 2,130 2,069 6475079
Décembre 2014 1,791 2,120 1,973 9779171
Janvier 2015 1,801 2,038 1,882 11126591
Février 2015 1,912 2,180 2,034 14553 804
Mars 2015 1,850 2,200 1,987 24103 629
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22. CONTRATS IMPORTANTS

Les contrats importants pour le Groupe sont déarlessection 6.2.
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23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D’EXP ERTS
ET DECLARATIONS D’INTERETS

Non applicable.
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24. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Les documents sociaux de la Société (statuts, proedaux des assemblées générales et
autres documents), et les informations financidnssoriques du Groupe pour les trois
derniers exercices peuvent étre consultés au sieégal de la Société et une copie peut en
étre obtenue.

L'ensemble des informations réglementées (tellee définies par [larticle 221-1 du
Réglement général de 'AMF) sont disponibles sur siége internet de la Société
(www.nicox.com). Les informations reglementées pmnéSes dans le présent Document de
Référence sont les suivantes : rappornt financieruaeh pour 2013 ; le rapport sur les
conditions de préparation et d’organisation desaira du Conseil d’administration et les
procédures de Contrble Interne et de gestion dmpies ; et le communiqué relatif aux
honoraires des contrdleurs légaux des comptes.

24.1 Responsable de lacommunication financiere

Dr. Gavin M. Spencer
Executive Vice President Corporate Development

Nicox SA

Drakkar D

2405 route des Dolines

CS 10313 Sophia Antipolis
06560 Valbonne - France

Tel : +33.(0)4.97.24.53.00

Télécopie : +33.(0)4.97.24.53.99

Site internet : www.nicox.com

E-mail : spencer@nicox.com

24.2 Calendrierindicatif des dates de publication desniformations financieres
Information financiére semestriell€’ $emestre 2015: 28 ao(t 2015

Résultats annuels 2015: 29 mars 2016



25. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS
Voir la note 22 des états financiers consolid ésitfpdre de consolidation) et la note 2.21 des

comptes sociaux (tableau des filiales et partiggmad, figurant au Chapitre 20 du présent
document de référence.
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